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QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO?

Trata-se de auditoria realizada em cumprimento as determinagdes do art. 10 da IN n°® 14 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de
2011, e da Decisdo Normativa TCEMG n°. 1, de 11 de fevereiro de 2025.

POR QUE A CGE REALIZOU ESSE TRABALHO?

O trabalho foi realizado em atendimento a demanda da Presidéncia da Fundagdo Centro de Hematologia e Hemoterapia do Estado de Minas Gerais - Hemominas, com a
finalidade de avaliar as contas anuais de 2024.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Considerando o escopo de auditoria, conclui-se pela adequacdo parcial da posi¢ao or¢amentaria, financeira e patrimonial do exercicio de 2024 da Hemominas, nos termos das
informagdes prestadas neste Relatorio de Auditoria de Gestao.

1. INTRODUCAO

Em cumprimento as determinagdes do art. 10 da IN n°® 14 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais - TCEMG, de 14 de dezembro de 2011, e da Decisdo Normativa
TCEMG n° 01/2025, publicada em 11 de fevereiro de 2025, apresenta-se o Relatorio de Auditoria de Gestdo - RAG - sobre o exercicio financeiro de 2024 da Fundagdo
Centro de Hematologia e Hemoterapia do Estado de Minas Gerais - Hemominas, sediada na Rua Grao Para, n° 882, Bairro Santa Efigénia - Belo Horizonte/MG — CEP
30.150-341.

O trabalho foi realizado consoante normas e procedimentos de auditoria, incluindo, consequentemente, provas em registros ¢ documentos correspondentes na extensdo
julgada necessaria, segundo as circunstancias, a obtencao das evidéncias e dos elementos de convicgdo sobre as ocorréncias detectadas.

A execucdo dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE, nos termos da competéncia que lhe ¢ atribuida pelo art. 46 da Lei
Estadual n. 24.313, de 28 de abril de 2023, por intermédio da Auditoria-Geral do Estado - AUGE, conforme roteiro de auditoria especifico.

A auditoria abrangeu o periodo de 01.01.2024 a 31.12.2024. O trabalho para elaboragdo deste relatorio foi realizado no periodo de janeiro a margo do exercicio corrente, por
meio de testes, analises e consolidagdo de informagdes coletadas ao longo do exercicio sob exame e no periodo de elaboragdo do processo de contas anual pela unidade
auditada, em estrita observancia as normas de auditoria estabelecidas pela Controladoria-Geral do Estado.

O relatorio esta estruturado em topicos e circunstanciado em sintese dos itens previstos no art. 10 da IN TCEMG n° 14, de 2011 e na Decisdo Normativa vigente.

Salientamos que, embora as contas do ano de 2024 da Hemominas ndo tenham sido eleitas para julgamento, elaboramos, a pedido da Presidéncia da institui¢do, o presente
Relatorio de Auditoria de Gestdo, estruturado em topicos e circunstanciado em sinteses dos itens previstos no art. 10 da IN TCEMG n° 14, de 2011 e na Decisdo Normativa
vigente.

Registra-se que, em razdo de tal circunstancia, ndo houve tempo habil para analise das Notas Explicativos, do Relatorio Anual de Conformidade Contabil - RACC, do
Relatorio de Atos de Gestdo e de informagdes complementares solicitadas ao longo do trabalho, ndo enviados a esta Controladoria Seccional até a data de conclusdo deste
relatorio.

2. RESULTADO DA AVALIACAO DA ORDEM CRONOLOGICA

Este item tem por finalidade verificar se a Hemominas observou, no exercicio de 2024, as disposi¢des do art. 141 da Lei n°. 14.133/2021, que trata da ordem cronologica de
pagamento das obrigagdes contraidas em decorréncia da contratag@o de bens, locagdo de mao-de-obra, outras locagdes, realizagdo de obras e prestagdo de servigos.

Conforme Roteiro para Elabora¢do do Relatorio de Auditoria de Gestao, elaborado pela CGE/MG, publicado em 24/2/2025, para analise da ocorréncia de uma quebra da
ordem cronolégica de pagamentos, devera ser observado o disposto no Parecer n° 16.279, de 18 de novembro de 2020, da Advocacia-Geral do Estado - AGE, no qual se
orientou que “/.../ a data a ser considerada como pardmetro para pagamento na ordem cronoldgica é a data de emissdo/registro da liquidagdo da despesa, nos termos dos
artigos 62 e 63 da Lei n°4.320/1964 .

No entanto, e ainda nos termos do referido roteiro, a analise deve contemplar “o atendimento a norma especifica do érgdo/entidade que trata da operacionaliza¢do da ordem
cronolégica em sua respectiva unidade. Caso ocorra alguma divergéncia entre o Parecer n. 16.279 e a norma editada pelo érgdo/entidade sugere-se a consulta a Assessoria
Juridica ou Procuradoria do proprio érgdo/entidade, conforme o caso”.

Ha, no ambito desta Fundago, norma vigente sobre a quebra na ordem cronologica de pagamentos aos fornecedores e prestadores de servicos, a PORTARIA HEMOMINAS
PRE N°.271, de 09 de agosto de 2019, (com redacdo dada pela PORTARIA PRE N° 145, de 04 de maio de 2021). Desta forma, a presente avaliagdo obedeceu ao normativo
em questdo, que assim dispde sobre o marco inicial para efeito de inclusdo do crédito na lista de pagamentos:

Art. 7° - A ordem cronolodgica de exigibilidade tera como marco inicial, para efeito de inclusdo do crédito na sequéncia de pagamentos a data de emissdo/registro
da liquidagdo da despesa, pelo setor responsavel, conforme estagio de execug@o da despesa publica.

Do relatorio de despesas gerado pela CGE e encaminhado a esta CSEC em 12/2/2025, constou uma execugdo de R$340.044.995,00 (trezentos e quarenta milhdes, quarenta e
quatro mil e novecentos e noventa e cinco reais). Dela, excluiu-se da amostra os seguintes elementos de despesa:

- AUXILIO-ALIMENTACAO
- AUXILIO-TRANSPORTE

- CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO

- CONTRIBUICAO A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA
- DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

- DIARIAS CIVIL



- INDENIZACOES E RESTITUICOES

- INDENIZAGOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS

- OBRIGACOES PATRONAIS
- OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS
- OUTRAS DESPESAS VARAVEIS - PESSOAL CIVIL
- OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS DO SERVIDOR E DO MILITAR
- PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO
- PENSOES ESPECIAIS
- RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO
- SENTENCAS JUDICIAIS
- VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS — PESSOAL CIVIL

Em seguida, excluiu-se também os seguintes itens de despesa:

- ANUIDADES

- DESPESAS COM O PAGAMENTO DE ENCARGOS TRABALHISTAS A MGS
- DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - PESSOAL
- DESPESAS MIUDAS DE PRONTO PAGAMENTO
- ENCARGOS FINANCEIROS

- ENCARGOS JUDICIAIS

- OUTRAS DESPESAS PAGAS A PESSOAS FISICAS
- TAXA DE ADMINISTRAGCAO DE CREDITO DE FINANCIAMENTOS HABITACIONAIS
- TAXA DE CONDOMINIO

Apds tais exclusdes, apurou-se uma amostra no valor total financeiro de R$138.468.634,40 (cento e trinta e oito milhdes, quatrocentos e
sessenta e oito mil e seiscentos e trinta e quatro reais e quarenta centavos).

A partir dai, seguindo os ditames do supracitado art. 141 da Lei de LicitagGes, assim como o roteiro elaborado pela CGE/MG, dividiu-se a
avaliagdo por fonte de recurso e por categoria de contratos (FORNECIMENTO DE BENS, LOCACAO DE MAO-DE OBRA, DEMAIS
LOCACOES, PRESTACAO DE SERVICOS e REALIZACAO DE OBRAS), obtendo-se os valores a seguir apontados na Tabela 1:

Tabela 1 - Universo auditavel

Fonte do

Categoria de Contratos

Outras locagoes

o)

recurso | Fornecimento de bens (1) %* [Locagdo de mao-de-obra (2)| %* @ %* |Prestagdo de servigos (4)| %* Realizagao de obras (5) | %* TOTAL
10 R$ 70.432.925,21 50,87% R$ 26.998.695,99 19,50% | R$7.402.810,26 |5,35% R$ 30.946.060,28 22,35% R$ 2.241.320,17 1,62% | R$ 138.021.812,89 | 99,68%
24 R$ 119.380,80 0,09% R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00% R$ 123.540,23 0,09% R$ 242.921,03 0,18%
70 R$ 203.901,46 0,15% R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00% R$ 203.901,46 0,15%

* Sobre o total executado

(1) Fornecimento de bens: composta pelos elementos de despesa “EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE” e “MATERIAL DE CONSUMO”.
(2) Locagdo de mao-de-obra: composta pelos elementos de despesa “LOCACAO DE MAO-DE-OBRA’, “OUTROS SERVICOS DE TERCEIRO — PESSOA FISICA", item de despesas
"ESTAGIARIOS”, e “OUTROS SERVIGOS DE TERCEIRO — PESSOA JURIDICA", itens de despesas "CONTRATAGAO DE ESTAGIARIOS" e "SERVIGOS DE CONSERVAGAO E LIMPEZA".

(3) Outras locagdes: composta pelo elemento de despesa “OUTROS SERVIGOS DE TERCEIRO — PESSOA JURIDICA", itens de despesa "LOCACAO DE BENS IMOVEIS", "LOCAGAO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS", "LOCAGAO DE SERVICOS GRAFICOS" e "LOCAGAO DE VEICULOS".
(4) Prestagdo de servigos: composta pelos elementos de despesa "SERVICOS DE CONSULTORIA", "SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO - PESSOA
JURIDICA" e "OUTROS SERVIGOS DE TERCEIRO — PESSOA JURIDICA", excetuados os itens de despesas mencionados nas duas categorias anteriores.
(5) Realizagao de obras: composta pelo elemento de despesa “OBRAS E INSTALACOES’.
Fonte: Elaboragdo propria

R$ 138.468.635,38

100%

Nos casos das Fontes 24 e 70 ndo houve necessidade de selegcdo de amostra, considerando que, da andlise dos pagamentos resultantes da
aplicagéo dos filtros anteriormente mencionados, detectou-se de plano que:

2.1. Fonte 24 - CONVENIOS, ACORDOS E AJUSTES PROVENIENTES DA UNIAO E SUAS ENTIDADES: constatou-se 1 (um) pagamento nesta fonte
na categoria FORNECIMENTO DE BENS, pelo que se pode afirmar que ndo houve quebra da ordem cronolégica. Além disso, constatou-se 3 (trés) pagamentos
realizados a uma mesma empresa na categoria OBRAS que, porém, foram executados na Unidade Executora n°. 2320029, unidade essa cuja competéncia para a
pratica de atos de ordenagdo de despesas e de responsabilidade técnica foi delegada formalmente ao Departamento de Estradas e de Rodagem do Estado de Minas
Gerais -DEER/MG. Assim, tais processos foram excluidos da amostra.

2.2. Fonte 70 - CONVENIOS, ACORDOS E AJUSTES PROVENIENTES DOS MUNICIPIOS, ESTADOS E ORGANIZACOES PARTICULARES:
foram identificados 4 (quatro) pagamentos nesta fonte, relacionados a categoria FORNECIMENTO DE BENS. Em analise simples se pode afirmar que ndo houve
quebra da ordem cronologica.

Para definigio da amostra em relagdo aos recursos utilizados na Fonte 10 —- RECURSOS ORDINARIOS, selecionou-se os pagamentos realizados com valor superior a R$
50.000,00 (cinquenta mil reais). Em seguida, realizou-se sorteio aleatorio para defini¢do de 2 (dois) meses cujos pagamentos seriam analisados, sendo sorteados os meses de
outubro e novembro de 2024. Seguindo esses critérios, foram selecionados:

a) 3 (trés) pagamentos na categoria OBRAS E INSTALACOES, somando R$288.552,55 (duzentos e oitenta e oito mil e quinhentos e cinquenta e dois reais e



cinquenta e cinco centavos);

b) 34 (trinta e quatro) pagamentos na categoria FORNECIMENTO DE BENS, somando R$20.936.665,08 (vinte milhdes, novecentos e trinta e seis mil e
seiscentos e sessenta e cinco reais e oito centavos);

¢) 23 (vinte e trés) pagamentos na categoria LOCACAO DE MAO-DE-OBRA, somando R$3.183.349,73 (trés milhdes, cento e oitenta e trés mil e trezentos e
quarenta nove reais e setenta e trés centavos);

d) 11 (onze) pagamentos na categoria OUTRAS LOCACOES, somando R$1.102.450,35 (um milhdo, cento e dois mil e quatrocentos e cinquenta reais e trinta e
cinco centavos);

e) 31 (trinta e um) pagamentos somando R$3.490.446,42 (trés milhdes, quatrocentos e noventa mil e quatrocentos e quarenta e seis reais e quarenta e dois
centavos).

O valor total dos pagamentos realizados na amostra selecionada foi de R$29.001.464,13 (vinte ¢ nove milhdes, um mil e quatrocentos e sessenta e quatro reais e treze
centavos), correspondendo a aproximadamente 21% (vinte e um por cento) do universo auditavel.

2.3. Fonte 10 - RECURSOS ORDINARIOS:

2.3.1. Categoria OBRAS E INSTALACOES: os pagamentos foram excluidos da amostra por terem sido executados na U.E. 2320029,conforme j& exposto no
item 2.1, supra.

2.3.2. Categoria AQUISICAO DE BENS: nio houve quebra da ordem cronoldgica de pagamentos.

2.3.3. Categoria LOCACAO DE MAO-DE-OBRA: nio houve quebra da ordem cronolégica de pagamentos.

2.3.4. Categoria OUTRAS LOCACOES: nio houve quebra da ordem cronolégica de pagamentos.

2.3.5. Categoria PRESTACAO DE SERVICOS: constatou-se a quebra de ordem cronolégica em duas ocasides.

Em uma delas (Ordens de Pagamento n°. 6952 e 6844) houve publicagdo da justificativa no sitio da Fundagdo Hemominas.

Quanto a outra (Ordens de Pagamento n°. 5507 e 5434), foi solicitada justificativa a DPGF que, em resposta, esclareceu:

No dia 26/09/2024, estavamos pagando as notas liquidadas em 25/09/2024, porém, como o saldo do dia era insuficiente (documentos 109178112, 109178191 e
109178324) para pagamento do grupo 4, a nota da M.I Montreal seguiu aguardando liberagdo da cota mensal pela SEF para pagamento. A justificativa do
ocorrido se encontra na referida OP de pagamento n° 5507 (109178315), bem como no SGPR;

Em fungéo disso, solicitou-se a publicagdo da justificativa apresentada para a quebra, o que sera certificado pela CSEC oportunamente.

Assim sendo, considerando a anélise dos 104 (cento e quatro) pagamentos - houve 6 (seis) exclusdes, conforme acima relatado - da qual constatou-se a quebra de ordem
cronologica sem a devida publicagdo em apenas 1 (um) caso, conclui-se que a_execuciio das despesas da Funda¢io Hemominas no exercicio de 2024, observados os
critérios utilizados para fins de definicio da amostra, atendeu ao disposto no art. 141 da Lei Federal n°. 14.133/2021, podendo ser considerada adequada.

Os pagamentos analisados, no total de 110 (cento e dez), constam do Apéndice 1 deste relatorio.

Porém, pode-se ainda constatar que:

2.4. as publicagdes das quebras de ordem cronoldgica no sitio da Fundagcdo Hemominas cumpriram o prazo estabelecido pela Lei Federal n°. 14.133/2021 (art.
141, §3°) apenas em relagdo aos meses de fevereiro, maio e setembro de 2024. Se considerado o prazo estabelecido no art. 8° da Portaria PRE n°. 271/2019, em
nenhum dos meses de 2024 houve cumprimento do normativo.

2.5. as justificativas apresentadas na publicacdo das quebras de ordem cronoldgica ndo se mostraram adequadas em 49% (quarenta e nove por cento) dos casos
publicados, conforme Tabela 2, a seguir. Em um desses casos (Ordem de Pagamento n°. 65 da Unidade Executora 2320011 — GOV), a quebra foi publicada sem

justificativa.
Tabela 2 - Analise das justificativas apresentadas para as quebras de ordem cronolégica
Meés Quebras publicadas Justificativa adequada? % adequado % nio adequado
janeiro 8 8 100% 0%
fevereiro 7 2 29% 71%
margo 6 2 33% 67%
abril 10 4 40% 60%
maio 10 7 70% 30%
junho 13 8 62% 38%
julho 2 0 0% 100%
agosto 2 1 50% 50%
setembro 6 1 17% 83%
outubro 8 6 75% 25%
novembro 8 4 50% 50%
dezembro 4 0 0% 100%
Totais 84 43 51% 49%

Fonte: Elaborag@o propria



Solicitada manifestagdo sobre tais pontos, as informag¢des ndo foram apresentadas com tempo habil para analise da equipe, pelo que serdo objeto de trabalho de auditoria
posterior.

3. RESULTADO DA AVALIACAO DOS RESULTADOS QUANTO A EFICACIA E A EFICIENCIA DA GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E
PATRIMONIAL

A avaliagdo quanto a eficacia e a eficiéncia da gestdo or¢amentaria, financeira e patrimonial da Hemominas do ano-exercicio de 2024 realizou-se nos termos demonstrados
nos subitens a seguir.

3.1. GESTAO ORCAMENTARIA

O objetivo da presente agdo foi avaliar a eficiéncia e a eficacia dos Programas 87 - Assisténcia Em Hematologia, Hemoterapia, Células e Tecidos Biologicos e 705 - Apoio as
Politicas Publicas na Hemominas.

A EFICACIA da gestio orcamentéria é obtida a partir do pleno alcance de objetivos e metas de desempenho previamente definidos, aliado & observancia de prazos
estabelecidos e sem preocupagdo com a avaliagdo dos custos envolvidos, na consecugdo dos “Projetos-Atividades-Operacdes Especiais” (P/A/OE) associados ao o6rgdo,
entidade ou fundo. A mensuragéo da eficacia da gestdo orcamentaria deve ser precedida da analise da relagdo entre o resultado fisico alcangado e o resultado fisico previsto
para cada P/A/OE na Lei Or¢amentaria Anual (LOA), conforme a equag@o a seguir:

Meta fisica realizada
Coeficiente de Eficdcia (Ea %) = " X 100
Meta fisica prevista

Nota:(*) Programacao fisica do P/A/OE sob analise, nos termos da LOA

Quanto & EFICIENCIA da gestdo orgamentéria, é obtida a partir do alcance da relagdo 6tima entre resultados produzidos e recursos empregados na consecugdo dos
“Projetos-Atividades-Operagdes Especiais” (P/A/OE) associados ao orgdo, entidade ou fundo. A mensuracdo da eficiéncia da gestdo orcamentaria deve ser precedida da
analise da relagdo entre: (1) resultados obtidos em face dos previstos (meta fisica realizada versus meta fisica prevista) e (2) custos incorridos em face dos previstos (despesa
realizada versus despesa fixada) de cada P/A/OE constante da Lei Orgamentaria Anual (LOA), conforme a equagao a seguir.

Meta fisica realizada

Meta fisica prevista
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = X100
Despesa realizada

Despesa fixada

Para o monitoramento das ag¢des previstas na LOA, o Roteiro Para Elaboragdo de Relatério de Auditoria de Gestdo da AUGE replicou orientagdes contidas no Manual do
Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento - SIGPLAN - e no Manual do Indice de Efetividade da Gestdo Estadual (TCE/MG). Conforme o Manual do
SIGPLAN, “a se¢do Desempenho Consolidado da Ag¢do oferece uma rdpida visualizagdo do desempenho fisico, or¢amentdrio e fisico x or¢amentdrio até o bimestre

P P

monitorado, revelando, para cada uma dessas dimensaes, se o status da agdo é “a avaliar”, “critico”, “satisfatorio” ou “subestimado”, conforme os seguintes pardametros:

Status satisfatorio: dimensées fisica ou or¢amentaria do desempenho da ag¢do caracterizadas por taxa de execugdo compreendida no intervalo entre 70% (setenta
por cento) e 130% (cento e trinta por cento) frente a meta programada até o periodo monitorado. Especificamente para o indice de eficiéncia, a faixa de
desempenho satisfatorio situa-se igual ou acima de 0,7 (zero virgula sete) e igual ou abaixo de 1,3 (um virgula trés). Esse status é estampado no quadro
“Desempenho Consolidado da A¢do” por meio de farol verde.

Status critico: dimensées fisica ou or¢amentaria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execu¢do menor do que 70% (setenta por cento) da meta
programada até o bimestre monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho sera critico se a apuragado for inferior a 0,7 (zero virgula sete). Esse status
é estampado no quadro “Desempenho Consolidado da A¢do” por meio de farol vermelho.

Status subestimado: dimensdes fisica ou or¢amentaria da ag¢do caracterizadas por taxa de execugdo acima de 130% (cento e trinta por cento) perante a meta
programada até o ultimo més monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho serd subestimado se o respectivo valor for superior a 1,3 (um virgula
trés). Esse status é estampado no quadro “Desempenho Consolidado da A¢do” por meio de farol amarelo.

Status a avaliar: a agdo ndo apresenta meta programada até o periodo avaliado, seja para a dimensdo fisica ou or¢amentdria. Assim, quando qualquer dessas
dimensoes apresentar desempenho a avaliar, o indice de eficiéncia também demonstrara o mesmo status. Esse status é estampado no quadro “Desempenho
Consolidado da A¢do” por meio de farol branco”.

A correlagio entre o desempenho fisico e orgamentario tem como produto o Indice de Eficiéncia, que apresenta uma comparagdo entre o custo unitario direto médio
planejado e executado. Nesse sentido, esse indice ndo informa se o custo planejado ou executado ¢ alto ou baixo, mas apenas se o custo apurado no momento da execugao foi
maior ou menor que o custo programado. A faixa de 0,7 (zero virgula sete) a 1,3 (um virgula trés) é considerada um intervalo razoavel de variagdo, fora do qual ha uma
distor¢do desproporcional entre as taxas de execugdo fisica e orgamentaria.

A partir dos referidos critérios, a analise da execugdo orgamentaria pode apresentar os seguintes resultados:

Gestdo or¢amentaria eficaz: dimensaes fisica ou or¢amentaria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execug¢do compreendida no intervalo entre
70% (setenta por cento) e 130% (cento e trinta por cento) frente a meta programada;

Gestdo or¢amentdria parcialmente eficaz: dimensdes fisica ou orcamentdria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execucdo menor do que 70%
(setenta por cento) da meta programada ou quando dimensdes fisica ou or¢amentdria da a¢do caracterizadas por taxa de execugdo acima de 130% (cento e



trinta por cento) perante a meta programada;
Gestdo or¢camentaria eficiente: faixa de desempenho satisfatorio situa-se igual ou acima de 0,7 (zero virgula sete) e igual ou abaixo de 1,3 (um virgula trés);

Gestdo or¢amentdria parcialmente eficiente: o desempenho serd critico se a apuragdo for inferior a 0,7 (zero virgula sete) ou o desempenho serd superestimado
se o respectivo valor for superior a 1,3 (um virgula trés);

Eficacia da gestdo or¢amentdria comprometida: dimensoes fisica ou or¢amentaria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execugdo igual a zero %
da meta programada;

Eficiéncia da gestdo or¢amentadria com eficiéncia comprometida: desempenho igual a zero.

Com base nos resultados apresentados, constatamos que o Indice de Eficacia (IA %) foi de 50% (cinquenta por cento), enquanto o Indice de Eficiéncia (Il %) foi de 25%
(vinte e cinco por cento). Diante disso e em conformidade com as diretrizes da CGE, bem como da metodologia do SIGPLAN, concluimos que a gestdo orgamentaria da
Fundagdo Hemominas no ano-exercicio de 2024 apresentou-se, conforme detalhamento disposto no Quadro constante no Apéndice 2, PARCIALMENTE EFICAZ e
PARCIALMENTE EFICIENTE, ocasionada pelas seguintes distor¢des:

- A agdo 4237 - Centro de Tecidos Biologicos de Minas Gerais - CETEBIO atingiu 64,63% (sessenta e quatro inteiros e sessenta e trés centésimos por cento) de sua
meta fisica;

- A acdo 7004 - Precatorios e Sentengas Judiciarias atingiu 1.525% (um mil e quinhentos e vinte e cinco por cento) de sua meta fisica, bem como 239,9% (duzentos e
trinta e nove inteiros e nove décimos por cento) de sua meta financeira.

Também observamos que, a partir dos calculos dos coeficientes de eficacia e eficiéncia de cada agdo prevista na LOA/2024, das 4 (quatro) a¢des realizadas pela Hemominas,
apenas a Ac¢do 4212 - Desenvolvimento do Programa de Sangue e Hemoderivados foi considerada satisfatoria quanto a sua eficécia e sua eficiéncia.

A agdo 4222 - Modernizagdo e/ou melhoria da infraestrutura fisica e/ou tecnologica da Fundagdo Hemominas, mesmo atingindo 100% (cem por cento) de sua meta fisica,
alcangou 75,8% (setenta e cinco inteiros e oito décimos por cento) de sua meta financeira, ocasionando seu desempenho subestimado em relagéo a eficiéncia.

Por sua vez, a agdo 4237 - Centro de Tecidos Biologicos de Minas Gerais - CETEBIO, teve desempenho critico tanto em relagao a eficacia quanto em relagdo a eficiéncia,
em que pese ter atingido 64,63% (sessenta e quatro inteiros e sessenta e trés centésimos por cento) de sua meta fisica;

Em outra ponta, a agdo 7004 - Precatodrios e Sentengas Judiciarias - teve desempenho subestimado tanto em relagdo a eficacia quanto a eficiéncia, com coeficientes iguais a
1.525% (um mil e quinhentos e vinte e cinco por cento) e 635,8% (seiscentos e trinta e cinco inteiros e oito décimos por cento), respectivamente.

Sobre a execugdo financeira abaixo do planejado na Ac¢do 4222 (Modernizagdo e/ou melhoria da infraestrutura fisica e/ou tecnologica da Fundagdo Hemominas), a Geréncia
de Planejamento e Or¢amento - GPO informou que:

Em relagdo a meta financeira considerada subestimada, pode-se inferir que foi afetada de maneira consideravel pela execugdo de recursos or¢amentarios
estimados na Lei Or¢amentaria Anual (LOA) para cobertura de despesas com convénios, correspondentes a R36.902.027,00 e R$5.294.651,00 - nas fontes
de recursos 24.1 e 10.3, respectivamente - do valor total do crédito inicial de R$34.694.130,00, em especial:

1. Convénio 924323/2021, valor total pactuado de R$470.238,00 e referente ¢ OBRA REFORMA ITUIUTABA: Encontra-se em tratativas para realizar
processo licitatorio;

2. Convénio 946777/2023, valor total pactuado de R$578.886,00 e referente ¢ OBRA REFORMA UBERLANDIA: Encontra-se com clausula suspensiva
vigente até 29/06/2025 em razdo do projeto bdsico.

3. Convénio 79983/2013 — OBRA PONTE NOVA: Ultimo status: Obra em andamento - 14° medi¢do. Do montante total de R$ 8.474.650,96 previsto nas
Jontes 10.3 e 24.1, ocorreu uma execugdo de R$2.822.787,27, que equivale a 33,30% da previsdo inicial, justificada, em especial, pelos motivos informados
na NOTA TECNICA SEINFRA-MG/SUBEDIF/SUSI/DSA 01/02/2024:

Durante a escavagdo da fundagdo foi verificada uma inconsisténcia entre o projeto de fundagdo e o solo real encontrado, sendo necessaria a
realizagdo de uma sondagem. Assim, foi executada uma sondagem SPT e Mista (SPT/Rotativa), onde foi detectada a necessidade de se alterar
a fundagdo rasa para uma profunda, como cita a nota técnica do dia 31/01/2023 (72229869) anexa no processo SEI 2300.01.0304054/2021-
73. Com isso, ocorreu a paralisagdo da obra, em 11/05/2023, sendo iniciado o processo de contratacdo de revisdo estrutural da edificagdo
(Contrato: PRC.CCE-20.009/2018). Desta forma, tem-se que o projeto estrutural foi totalmente revisado, visto que a alterag¢do da fundagdo e
a alteragdo na drea de estacionamento (em laje anteriormente ndo prevista), impactaram em toda carga estrutural da edifica¢do. Apos andlise
minuciosa, pela nossa equipe técnica de especialistas, concluimos os projetos estruturais em 23/10/2023, a revisao da estrutura metdlica de
telhados e passarelas continuou a ser analisada, tendo sido concluida em 18/01/2024. Ademais, é vdlido destacar que antes da conclusdo da
revisdo de estrutura metdlica, foi realizado o levantamento dos itens necessarios para a alteragdo estrutural e formalizagdo de aditivo. Desta
Sforma, informamos que a Seinfia encontra-se em fase de negociagdo junto a contratada para a retomada das obras, nao havendo acordo.

Além disso, a aquisi¢do de equipamentos com recursos oriundos de convénios foi afetada por dois fatores principais: a conclusdo de processos licitatorios
em dezembro de 2024 e a espera do repasse de recursos pelo Ministério da Saude. A solicita¢do de desembolso ja foi enviada e o repasse pode ocorrer em
até 60 dias, o somatorio dos valores abaixo é 986.530,00, conforme detalhado a seguir:

929964/2022 — Equipamentos - (SELADORA PARA BOLSA DE SANGUE - TIPO: DIELETRICA e DOPPLER - ULTRASSOM TIPO: TRANSCRANIANO)
total do repasse — R$278.271,00

949765/2023 — Equipamento - (SELADORA PARA BOLSA DE SANGUE -Tipo: dielétrica ) valor total do repasse R$39.690,00

948690/2023 — Equipamentos - (DOPPLER -Tipo: transcraniano e FREEZER PARA USO LABORATORIO - TIPO: VERTICAL — total repasse
R$668.569,00.

Sobre a execugdo fisica da agdo 4237 (Centro de Tecidos Biologicos de Minas Gerais - CETEBIO), a GPO assim pontuou:

Desempenho critico na execugdo fisica pode ser justificado atraso no inicio das operagées do banco de soro autologo, banco de membrana amniotica e
banco de pele. Dentre as causas destacam-se: dificuldades na emissdo do alvarad sanitario, insuficiéncia de recursos humanos para cobertura de escala
24/7 e auséncia de regulagées especificas para distribui¢do do produto desenvolvido no CETEBIO. Embora a meta estabelecida ndo tenha sido alcangada,
todas as solicitagdes de procedimentos técnicos em terapia celular feitas pelos Centros Transplantadores foram integralmente atendidas.

Além disso, o CETEBIO tem envidado todos os esfor¢os para dar inicio ao funcionamento destes servigos, e a execugdo or¢amentdria acima do planejado



deve-se a estruturagdo necessdaria para sua implementagdo, bem como aos investimentos indispensaveis para a manutengdo das atividades do Centro de
Processamento Celular.

A adequagdo da estrutura para o processamento de tecidos, em conformidade com a legislacdo vigente, exigiu a compra de insumos e materiais
especializados, além da contrata¢do de servigos para manutengdo e verificagdo da qualidade do ar da sala limpa, em atendimento as exigéncias
regulatorias.

Adicionalmente, o aumento na execugdo or¢amentaria decorreu do acréscimo no consumo de energia elétrica, resultado da implementagdo da sala limpa,
ambiente essencial para garantir a seguranga e qualidade do processamento de tecido. Ainda que a meta fisica ndo tenha sido integralmente atingida, o
impacto no or¢amento executado justifica-se pelo rigoroso cumprimento das normativas e pela necessidade de assegurar qualidade e seguranga na
implementag¢do e manutengdo do funcionamento dos bancos.

Finalmente, quanto a superexecugdo fisico e financeira da agdo 7004 (Precatérios e Sentengas Judiciarias), foram apresentados pela GPO os seguintes motivos:

O resultado apresentado é recorrente devido a metodologia de estimativa de processos utilizada na elabora¢do do PPAG/LOA, estabelecida pela
Secretaria responsavel por este programa. Essa metodologia considera o valor e o niimero de precatorios contemplados até o prazo de inscri¢do, que é 1°
de julho. No entanto, o produto da ag¢do é Precatorio/Requisi¢do de Pequeno Valor - RPV Pago, o que inviabiliza a realiza¢do de estimativa dentro dos
parametros de eficiéncia exigidos.

Além disso, a despesa executada nessa agdo é de dificil estimativa, tanto fisica quanto financeira, devido a ndo uniformidade dos dados historicos quanto a
frequéncia, periodicidade e valor. Outro fator que contribui para essa dificuldade é que as despesas dependem da tramitagdo do processo no Poder
Judicidrio, cabendo a Fundagdo realizar a cobertura compulsoria de decisdes condenatorias transitadas em julgado proferidas pelo poder judiciario
contra a fazenda publica nos prazos especificos judicialmente determinados.

Para atender a demanda, foram solicitados decretos or¢amentdrios ao longo do ano, uma vez que o crédito inicial ndo foi suficiente. Isso gerou um status
subestimado, considerando a despesa realizada e o crédito inicial.

Em que pese explicarem as ocorréncias, as justificativas e medidas apresentadas ndo tém se mostrado suficientes para evitar que distor¢des desta natureza se repitam,
conforme ¢ possivel verificar do historico registrado no Apéndice 3.

Imprescindivel, portanto, que os gestores concentrem esforgos para redefini¢do das metas fisicas e financeiras das referidas ag¢des, considerando, em especial, mudangas de
contexto, flutuagdes econdmicas, despesas fixas, variaveis e imprevistas, bem como as reais necessidades da Hemominas. Outro ponto para reflexdo diz respeito a melhor
integragdo entre resultados obtidos e recursos empregados na consecugdo dos objetivos institucionais. Da mesma forma e com o mesmo peso, ¢ fundamental um
monitoramento mais proximo da execugdo, de maneira que se aproxime ao maximo do planejado e permita corrigir eventuais distor¢des ao longo do exercicio.

3.2. GESTAO FINANCEIRA
O objetivo da presente agdo foi avaliar a eficacia e a eficiéncia da gestdo financeira da Hemominas no exercicio de 2024.

A avaliagio da EFICACIA da gesto financeira foi obtida a partir da observancia do limite de disponibilidade financeira para efeito de assungio de seus compromissos,
considerando os seguintes quesitos:

a. Disponibilidade financeira versus obrigagdes: Existéncia de recursos financeiros disponiveis suficientes para lastrear as obrigagdes a curto prazo, mediante
analise comparativa das seguintes rubricas contabeis:

Disponibilidades
1.1.1.1.1.01 CAIXA

1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO
1.1.1.1.1.10 APLICACOES FINANCEIRAS

1.1.1.1.1.11.01.04 FUNDOS EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS

1.1.1.1.1.11.01.08 FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM TITULOS DO TESOURO

1.1.1.1.1.11.02.03 FUNDO MULTIMERCADO

1.1.1.1.1.12 VALORES EM TRANSITO - EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES

1.1.1.1.2.01.01 RECURSOS DE CONTAS ARRECADADORAS

1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA — CMI/CIT

1.1.1.1.2.02.01.01.01 COTA FINANCEIRA A UTILIZAR

1.1.1.1.2.02.01.01.99 (-) COTA FINANCEIRA AUTORIZADA

1.1.1.1.2.02.99 (-) TRANSFERENCIA FINANCEIRA

1.1.1.1.2.03 RECURSOS FINANCEIROS CENTRALIZADOS NA CONTA UNICA A RECEBER - ARRECADACAO DAE
1.1.1.1.2.99.01 (-) RECURSOS DE CONTAS ARRECADADORAS

1.1.3.8.1.02 CREDITOS A UTILIZAR - COMPENSACAO FINANCEIRA

1.1.3.8.1.88 OUTROS CREDITOS A RECEBER

1.1.3.8.2 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS

1.1.4.1.1.01 TITULOS E DIREITOS DE CREDITO

Obrigagdes a curto prazo

2.1 PASSIVO CIRCULANTE

2.1.1 OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO
2.1.2.1.1.01.02 AMORTIZACAO DIVIDA CONTRATUAL / OUTRAS DIVIDAS

2.1.2.5.1.01.03 CONTRATO - CEMIG — CRC

2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

2.1.8.8.1 VALORES RESTITUIVEIS — CONSOLIDAGCAO

2.1.8.9.1.01 INVESTIMENTOS

2.1.8.9.1.02 INVERSOES FINANCEIRAS



2.1.8.9.1.88 OUTRAS OBRIGACOES A CURTO PRAZO
2.1.8.9.2.02 RECURSOS FINANCEIROS CENTRALIZADOS CONTA UNICA A REPASSAR - ARRECADACAO DAE

b. Lastro de restos a pagar: Existéncia de recursos financeiros disponiveis, por fonte de recursos suficientes para lastrear os Restos a Pagar Processados (RPP) e
Nao Processados (RPNP) em liquidag@o no exercicio, mediante consulta aos saldos das seguintes rubricas contabeis:

Disponibilidades
1.1.1.1.1.01 CAIXA

1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO

1.1.1.1.1.10 APLICACOES FINANCEIRAS

1.1.1.1.1.11.01.04 FUNDOS EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS
1.1.1.1.1.11.01.08 FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM TITULOS DO TESOURO
1.1.1.1.1.11.02.03 FUNDO MULTIMERCADO

1.1.1.1.1.12 VALORES EM TRANSITO - EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES
1.1.1.1.2.01.01 RECURSOS DE CONTAS ARRECADADORAS

1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA — CMI/CIT

1.1.1.1.2.02.01.01.01 COTA FINANCEIRA A UTILIZAR

1.1.1.1.2.02.01.01.99 (-) COTA FINANCEIRA AUTORIZADA

1.1.1.1.2.02.99 (-) TRANSFERENCIA FINANCEIRA

1.1.1.1.2.03 RECURSOS FINANCEIROS CENTRALIZADOS NA CONTA UNICA A RECEBER - ARRECADACAO DAE
1.1.1.1.2.99.01 (-) RECURSOS DE CONTAS ARRECADADORAS

1.1.3.8.1.02 CREDITOS A UTILIZAR - COMPENSACAO FINANCEIRA

1.1.3.8.1.88 OUTROS CREDITOS A RECEBER

1.1.3.8.2 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS
1.1.4.1.1.01 TITULOS E DIREITOS DE CREDITO

Restos a Pagar Processados (RPP):

2.1 PASSIVO CIRCULANTE

2.1.1 OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO
2.1.2.1.1.01.02 AMORTIZACAO DIVIDA CONTRATUAL / OUTRAS DIVIDAS
2.1.2.5.1.01.03 CONTRATO - CEMIG — CRC

2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

2.1.8.9.1.01 INVESTIMENTOS

2.1.8.9.1.02 INVERSOES FINANCEIRAS

5.3.2.1 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS INSCRITOS

5.3.8.2 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS INSCRITOS

6.3.2.1 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS A PAGAR

6.3.8.3 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS A PAGAR

Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP):

6.3.1.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR

6.3.1.2 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS EM LIQUIDACAO
6.3.1.3 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS A PAGAR
6.3.8.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

6.3.8.2 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS EM LIQUIDACAO

c. Correspondéncia do saldo das seguintes rubricas contabeis demonstrativas de Recursos de Convénios (fonte 24) com o respectivo saldo bancario:
1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO (somente os langamentos/registros relacionados com recursos de convénios)

1.1.1.1.1.10 APLICAGOES FINANCEIRAS (somente os lancamentos/registros relacionados com recursos de convénios)

1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA — CMI (somente os langamentos/registros relacionados com recursos de convénios)

d. Correspondéncia do saldo das seguintes rubricas contabeis demonstrativas de Recursos de Convénios de Recursos Diretamente Arrecadados (fontes 60 e 61)
com o respectivo saldo bancario:

1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO (somente os langamentos/registros relacionados com recursos diretamente arrecadados)

1.1.1.1.1.10 APLICAGOES FINANCEIRAS (somente os langamentos/registros relacionados com recursos diretamente arrecadados)

1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA — CMI (somente os langamentos/registros relacionados com recursos diretamente arrecadados)
Como critérios para avaliagdo quanto a eficacia, estabeleceu-se os seguintes parametros:

- Gestao financeira eficaz: 70% dos quesitos ou mais foram observados;

- Gestdo financeira parcialmente eficaz: menos de 70% dos quesitos foram observados;

- Eficacia da gestdo financeira comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.

A partir dos critérios estabelecidos no Roteiro Para Elaboragdo de Relatorio de Auditoria de Gestdo e considerando os valores extraidos do Balancete de Encerramento, bem



como as informagdes coletadas junto a Geréncia de Contabilidade e Finangas - GCF, observamos que:

- O valor das disponibilidades existentes, no total de R$902.024.130,59 (novecentos e dois milhdes, vinte e quatro mil e cento e trinta reais e cinquenta e nove
centavos), ¢ suficiente para lastrear as obrigagdes de curto prazo, no valor total de R$12.202.552,97 (doze milhdes, duzentos e dois mil e quinhentos e cinquenta e
dois reais e noventa e sete centavos);

- O valor das disponibilidades existentes, no total de R$902.024.130,59 (novecentos e dois milhdes, vinte e quatro mil e cento e trinta reais e cinquenta e nove
centavos), ¢ suficiente para lastrear os valores indicados nas rubricas contabeis relativas a restos a pagar, no montante de R$86.416.602,55 (oitenta e seis milhdes,
quatrocentos e dezesseis mil e seiscentos e dois reais e cinquenta e cinco centavos), referente ao somatorio dos saldos das rubricas contabeis para Restos a Pagar
Processados (RPP), no valor de R$43.409.056,19 (quarenta e trés milhdes, quatrocentos e nove mil e cinquenta e seis reais e dezenove centavos) e do saldo de
Restos a Pagar Nao Processados (RPNP), no valor de R$43.007.546,36 (quarenta e trés milhdes, sete mil e quinhentos e quarenta e seis reais e trinta e seis
centavos);

- Conforme declarado pelo Servigo de Contabilidade, o saldo de rubricas contabeis demonstrativas de recursos de convénios da fonte 24 corresponde a
R$2.134.057,36 (dois milhdes, cento e trinta e quatro mil e cinquenta e sete reais e trinta e seis centavos), enquanto o saldo bancario alcanga a soma de
R$1.749.252,24 (um milhdo e setecentos e quarenta e nove mil e duzentos e cinquenta e dois reais e vinte e quatro centavos), justificando a diferenca de
R$564.805,12 (quinhentos e sessenta e quatro mil e oitocentos e cinco reais e doze centavos) nos seguintes termos:

Imagem 1 - Diferenga Consolidada Saldo Bancario e Contabil Fonte 24

Composigédo da Diferenga Consolidada

Saldo Bancario | Saldo Contabil Diferenga
R$ 1.749.25224 | R$ 2.314.057 36 |-R$ 564.80512

Composigédo da Diferenga
Corresponde ao saldo remanescente do
convenio 836300/18 sendo este valor devolvido
-R$ 78445350 ao concedente e convenente por meio da
Plataforma Transfere GOV e no momento
aguarda baixa escritural do SIAFI

Refere-se a saldo da contrapartida do convenio

R$ 21964338 836300/18 aguardando escriturac&o no SIAFI.

-R$ 564.805,12 Total da Diferenca

Fonte: Servigo de Contabilidade

- Sobre o saldo de rubricas contabeis demonstrativas de recursos diretamente arrecadados da fonte 60, o Servigo de Contabilidade informou corresponder a
R$748.228.115,54 (setecentos e quarenta e oito milhdes, duzentos e vinte oito mil e cento e quinze reais e cinquenta e quatro centavos). Esclareceu, ainda, que os
valores de recursos de fonte 60 sdo recolhidos para as contas 900169-3 (Banco 999/Agéncia 9001-9), 200452-3 (Banco 901/Agéncia 9999-6) e 200492-9 (Banco
901/Agéncia 9999-6), cujo somatorio também corresponde a R$748.228.115,54 (setecentos e quarenta e oito milhdes, duzentos e vinte oito mil ¢ cento e quinze
reais e cinquenta e quatro centavos), nao havendo, portanto, diferengas entre o saldo contabilizado e o saldo bancario.

Quanto & EFICIENCIA da gestao financeira, foi avaliada a partir da observéncia de disposi¢des legais, do conhecimento tempestivo das disponibilidades da Hemominas e
da previsdo de ingressos futuros para efeito de assungdo de compromissos financeiros, obtidos mediante mecanismos de controle e acompanhamento da utilizagdo dos
recursos financeiros, com base nos seguintes quesitos:

a. Pontualidade dos pagamentos realizados, sem geragdo de 6nus financeiros adicionais (multas contratuais, juros de mora etc.);
b. Adequagdo do planejamento no que tange a previsdo e ao controle de receitas e despesas;

c. Adequagdo da gestdo dos convénios de entrada;

d. Adequagdo da apuragdo da divida flutuante;

e. Adequagdo das inscri¢des em restos a pagar no tocante a:

e.1. Certificagdo dos saldos certificagdo dos saldos inscritos em “Restos a Pagar Processados” (RPP) e “Restos a Pagar Nao Processados” (RPNP) e cancelamento
de saldos insubsistentes, nos termos do decreto de encerramento do exercicio, tomando-se por base os registros das rubricas contabeis informadas a seguir

Restos a Pagar Processados (RPP):

2.1 PASSIVO CIRCULANTE

2.1.1 OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO
2.1.2.1.1.01.02 AMORTIZACAO DIVIDA CONTRATUAL / OUTRAS DIVIDAS

2.1.2.5.1.01.03 CONTRATO - CEMIG - CRC

2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

2.1.8.9.1.01 INVESTIMENTOS

2.1.8.9.1.02 INVERSOES FINANCEIRAS

5.3.2.1 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS INSCRITOS

5.3.8.2 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS INSCRITOS



6.3.2.1 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS A PAGAR
6.3.8.3 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS A PAGAR

Restos a Pagar Nao Processados (RPNP):

6.3.1.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR
6.3.1.2 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS EM LIQUIDACAO
6.3.1.3 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS A PAGAR
6.3.8.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

6.3.8.2 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS EM LIQUIDACAO

e.2. Cancelamento de inscriges de RPNP de exercicios anteriores (conta 5.3.1.2.0.00.00 - RP NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES), na
hipétese de sua ndo liquidagéio no prazo estabelecido no(s) decreto(s) de encerramento do(s) exercicio(s) em que houve a respectiva inscrigdo.

e.3. Despesas de carater constitucional ou que tenham sido referendadas pelo Comité de Orgamento e Finangas - COFIN, nos termos do decreto de encerramento
do exercicio, na hipotese de manutengdo de saldo de inscrigdoes de RPNP de exercicios anteriores.

Como critérios para avaliagdo quanto a eficiéncia, estabeleceu-se os seguintes parametros:

- Gestao financeira eficiente: 70% dos quesitos ou mais foram observados;

- Gestdo financeira parcialmente eficiente: menos de 70% dos quesitos foram observados;

- Eficiéncia da gestdo financeira comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.

Das analises realizadas, merecem destaque os seguintes achados:

- Existéncia de Despesas de Exercicios Anteriores - DEA, conta 319092, item 01, pessoal, no valor de R$529.387,80 (quinhentos e vinte ¢ nove mil e trezentos e
oitenta e sete reais e oitenta centavos);

- Existéncia de despesas com encargos financeiros, conta 339039, item 26, no valor de R$21.302,99 (vinte e um mil e trezentos e dois reais e noventa e nove
centavos);

- Existéncia de saldo na conta 1.1.3.4, Créditos por Danos ao Patriménio, no valor de R$1.232.964,03 (um milhdo, duzentos e trinta ¢ dois mil e novecentos e
sessenta e quatro reais e trés centavos);

- Existéncia de saldo na conta 1.2.1.1.1.05 - Divida Ativa Nao Tributaria, no valor de R$162.569,69 (cento e sessenta e dois mil mil e quinhentos ¢ sessenta e
nove reais e sessenta e nove centavos)

- Existéncia de saldo na conta 4.9.9.5 - Multas Administrativas, de R$82.438,78 (oitenta e dois mil e quatrocentos e trinta e oito reais e setenta e oito centavos);

- Existéncia do saldo de R$213.393,62 (duzentos e treze mil e trezentos e noventa e trés reais e sessenta ¢ dois centavos) a titulo de Restos a Pagar Néo
Processados em Liquidagéo.

Embora carecam de ateng@o e justificativas por parte dos gestores, os apontamentos nao afetaram a eficiéncia da gestdo financeira da Hemominas em 2024, considerando, em
especial, as seguintes circunstancias:

- Designagao de comiss@o para promover o levantamento dos valores em tesouraria e das obrigagdes constantes dos grupos do passivo circulante e ndo circulante,
bem como das contas de controle representativas dos atos potenciais ativos e passivos da Fundagdo Hemominas relativos ao exercicio financeiro de 2024, nos
termos da Portaria ADC.PRE 232, publicada em 22 de novembro de 2024;

- Apresentagdo tempestiva do relatorio conclusivo pela referida comissdo, em 8/1/2025, em que pese a entrega do relatorio parcial em 17/12/2024, descumprindo o
prazo de 15/12/2024 fixado pela portaria;

- A conferéncia dos valores em tesouraria, pela referida Comissdo de Levantamento de Valores, conforme termo a seguir:

Imagem 2 - Termo de Conferéncia de Tesouraria



TERMO DE CONFERENCIA DE TESOURARIA

Termo de Conferéncia de Tesouraria

Comissio de levantamento dos valores em tesouraria, e das obrigagdes constantes dos grupos Passivo
Circulante e ndo Circulante, bem como das contas de controle rep dos atos potenciais Ativos e
Passivos, da Fundagio Hemominas, relativo ao exercicio financeiro de 2020, PRE n® 232, de 19 de
Novembro de 2024, apresentou o seguinte saldo de tesouraria em 31/12/2024.

SALDO DOS CARTOES

TIPO DE CARTAQ SALDO
Cartio Transficil R3 0,00
Cartiio (timo RS 0,00
Total RS 0,00

Foi informado pelo setor G.GGP.PES que ndo hi mais sob guarda do setor de Pessoal os cartdes eletronicos
da empresa TRANSFACIL (BH Bus) e da empresa OTIMO. Na oportunidade, foi esclarecido que a
Fundagiio Hemominas realiza a liberagio de verba de auxilio transporte e custeio pela opgio do servidor, por
meio de folha de p ito, sendo d inuado a prestagio de servigos das empresas citadas acima
devido ao encerramento de ccmtratos.l

Fonte: Geréncia de Contabilidade e Finangas - GCF

- A composicao da Divida Flutuante da Hemominas no exercicio de 2024:

Imagem 3 - Divida Flutuante 2024

GOVERND DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADD DE FASENDA
! SUPLRINTENDENCIM CENTRAL DE CONTADORIA GERAL BALANCO DE 2024

DEMONSTRATIVOD DA DEVIDA FLUTUANTE 27/02/2025 00:4L:02

AUTARQUIAS E FINDAGOES (ADMINISTRACAQ INDIRZTA)

2321 - FUNDACAO CINTRO DE HERTOLOGIA I HEMOTIRAPIA DE MINAS GZRAIS ANEXD 17 IET 4320
[esibi=] TiTULo SALDD ANTERICR INSCRIGOES BATHAS SALDO ATUAL
Z.1.1.1 PES30AL & FAEAR F.425.351 43 153.037.385, 44 152.780.670, 21 §.662.070,66
2.1.1.4 INCARGOS SOCIATS A BAGAR 396.248, 60 40.930.079,15 40.923.284,33 403.034, 42
2.1.3.1 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIOWAIS A CURTO PRASO 1.339.855,84 176.706.126, 60 177.267.625,55 778.356,89
00 EXERCICIO DE 2024 0,00 158.400.428,33 157.623.256,35 777.171,98
00 EXERCICIO DE 2023 1.336.617,19 17.355.604,16 18.692.419,77 1,43
DOS EXERCICIOS ANTERIORES & 2023/00UTRAS 3.238,74 949.633, 51 951.948,83 1.183 42
2.1.8.8 VALORES RESTITULVEIS 1.637.607,19 59.680.656, 48 59.636.332, 29 1.461.931,38
2.1.8.9 OUTRAS UBR:[G.’..’_,‘:GS A CURTO PRAED 30.314,52 24.759.232, 18 23.5932.387,08 B57.159,62
€.3.8.1 RESTOS A PAGAR MAOD PROCESSADOS 34.951.007, 68 42.790.626,25 34.949.245 18 42.792.388,75
TOTAL 4E.760.365, 26 %57.50%.101,10 465 689 544, 64 SE.558. 541,72

Fonte: Balango Hemominas 2024

Registra-se, por oportuno, que os valores apurados pela Comissdo de Levantamento de Valores, amparados na data base de 31/12/2024, acabaram por divergir
daqueles constantes do Balango, ndo contemplando, portanto, o periodo de ajuste contébil. O procedimento, no entanto, ¢ necessario para o atendimento aos
prazos dispostos no decreto que trata do encerramento do exercicio financeiro.

- Os saldos constantes das contas relativas a multas e encargos financeiros, no somatorio de R$103.741,77 (cento e trés mil e setecentos e quarenta e um reais e
setenta e sete centavos), correspondem a apenas 0,03% (trés centésimos por cento) das despesas pagas pela Hemominas em 2024, no montante de
R$339.711.309,66 (trezentos e trinta e nove milhdes, setecentos e onze mil e trezentos e nove reais e sessenta e seis centavos).

- A demonstragdo dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados em 31/12/2024, conforme Balango relativo ao exercicio findo:

Imagem 4 - Consolidado Restos a Pagar (RPP/RPNP) — 2024

, GOVERNO DO ESTADD DE IINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADD DE FASENDA
: SUPZRINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL BAI‘AN(;O DE 2024

DEMONSTRATIVO DE RESTOS A PAGAR POR UNIDADE ORGAMENTARTA 27/02/2025 00-44-41

AUTARQUIAS £ FONDACOES (ADMINISTRACAD INDIRETA)
2321 - FUNDACAQ CENTRO DE HEMATOLOGIA I HEMOTERAPTA DE MINAS GZRAIS

. RENE SALDOD EM
CcaDIz0 TITULOD FROCESSADOS m LIUUID.%.’_.‘AG WAQ PROCESSADOS 31/12/2024
2321 FUNDACAD CENTRO DE HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA DE MINAS GERAIS 10.507.227 .37 213.333 62 42.732.388,75 53.513.010,34
|
TOTAL 10.507.227,97 213.333 62 42.732.388,75 53.513.010,34

Fonte: Balango Hemominas 2024



- O cancelamento, em 2024, do valor de R$6.291.248,85 (seis milhdes, duzentos e noventa e um mil e duzentos e quarenta e oito reais e oitenta e cinco centavos),
referentes a inscri¢des de restos a pagar ndo processados de anos anteriores, conforme informagdes constantes do Balango Orgamentario;

- O cancelamento, em 2024, do valor de R$103.183,60 (cento e trés mil e cento e oitenta e trés reais e sessenta centavos), referentes a inscrigdes de restos a pagar
processados e ndo processados liquidados, conforme informagdes constantes do Balango Orgamentario;

- As providéncias indicadas pela GCF quanto aos Restos a Pagar em Liquidagao:

Tabela 3 - Restos a pagar nio processado em liquidac¢io

Unidade Documento CNPJ Credor Valor (R$) Situagdo
Executora
2320002 1698 56.998.701/0034-84 ABBOTT LABORATORIOS DO BRASIL LTDA 178.500,00 Saldo liquidado em 14/02/2025
2320002 1710 01.449.930/0003-51 SIEMENS HEALTHCARE DIAGNOSTICOS LTDA 3.398,40 Saldo pendente de liquidagdo
2320002 1722 04.645.160/0001-49 | MOBIUS LIFE SCIENCE INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTO | 14.400,00 Saldo pendente de liquidagdo
2320002 2106 02.662.841/0001-90 MASTERMED COMERCIAL LTDA -EPP 12.240,00 | Saldo pago pela OP 396 em 11/02/2025
2320002 2135 67.729.178/0002-20 COMERCIAL CIRURGICA RIOCLARENSE LTDA 910,80 [ Saldo pago pela OP 395 em 11/02/2025
2320009 6 01.417.762/0001-50 SARAIVA CORREA ORGANIZACOES LTDA 3.944,42 | Saldo pago pela OP 3 em 12/02/2025
Total 213.393,62

Fonte: Geréncia de Contabilidade e Finangas

- Auséncia de saldo em aberto na conta Adiantamentos Concedidos (1.1.3.1), conforme declarado pela GCF e conferido no respectivo Balango Patrimonial;

- A certificacdo, pela GCF, das contas que compdem a Conta Recursos de Movimentagdes da Unidade Tesouraria (1.1.1.1.2.01), bem como da compatibilidade
dos saldos com o disponivel escritural da Hemominas em 2024:

Imagem 5 - Certificacdo Recursos de Movimentagoes da Unidade Tesouraria

CERTIFICADO

CHP DO ORGAD: 26388 3300001 -50

CERTIFICACAQ - RECURSOS DE MOVIMENTACOES DA UNIDADE TESOURARIA

A Cootn Recursos de MovimentagSes da Unidade Tesourana & composta pelss contas combibeis
L1.1.1.2.01.01 - Recursos de Contes Amecadadoras e 1.1.1.1.2.01.02 - Contas de Movimentac@o Interma
CMIL

Hecursos de Mavimentagies da Unidade Tesouraria - L1101

Conla Dagericio Saldo
1.1.1.1.2.01.01 Recursos de Contas Arecadadoras 4272385
Conlas de Movimenlagao Inbema -
1.1.1.1.2.01 .02
CMUECIT F99.666.997,53
TOTAL R99 666 997,53

Compaosicio do Saldo da Conta Contabil - 111120000
Recarsos de Contas Arrecadadoras

UE |Conta Conlabd | Banco| Agancia|Conla Bancana Saldo
23200021 1.1.1.1.2.01.02| 31 3380 520-2 42, 726,85
SUETOTAL 42, 726,85

Compaosicie de Salde da Conta Centabil - LLLLIOLOZ

Contas de Movimentagio Interna — CMI

Conta
UE |Conta Contabi |Banos| Agéncia Baneiia Saldo

Z3Z000211.1.1.1.201.02( 801 | 9983-5 | 200452-3 111.565.685,80)
ZIZ0002(1.1.1.1.201.02( 801 | 9988-6 | 2004829 301.481,68
2320002(1.1.1.1.2.01.02| D48 | D4E3-1 | 1012401 13.261 42
ZIZ0002(1.1.1.1.201.02| 801 | 9983-5 | 2004531 1.546.067, 85|
2320002{1.1.1.1.201.02( 901 | 0980-5 | 200483-7 80.611,41
Z3Z20002(1.1.1.1.2.01.02| 255 | 5001-9 | S00047-1 BB ABT. T2
2320002{1.1.1.1.2.01.02( 999 | D0D1-0 | S00162-3 | E35.340.937,96
Z3Z000211.1.1.1.201.02( 559 | 5001-8 | S00478-6 148.718.473,56)

SUETOTAL 888.666.997 .53

Certificamos 8 movimentagio das contas auxilisres das rubricas que compide as contas de movimentagdo
miemna & gue 0% sakdos retratam o disponive] esaritural da entidade no exercicio de 2024,

Fonte: Geréncia de Contabilidade e Finangas - GCF

Do exposto, considerando que mais de 70% dos quesitos estabelecidos para ambas abordagens foram atendidos, concluimos que a gestdo financeira da Fundagdo Hemominas
no ano-exercicio de 2024 apresentou-se EFICAZ ¢ EFICIENTE.



3.3. GESTAO PATRIMONIAL
O objetivo da presente agdo foi avaliar a eficacia e a eficiéncia da gestao patrimonial da Hemominas no exercicio de 2024.

A EFICACIA da gestdo patrimonial ¢ obtida mediante o alcance dos objetivos para os quais seu patriménio foi estabelecido e calculada com base na observancia dos
seguintes quesitos:

a. utilizagdo adequada do patriménio de acordo com a finalidade do orgéo/entidade;

b. utilizagdo adequada do patriménio de acordo com os objetivos das politicas piblicas;
c. utilizagao adequada do patriménio com o fim a que se destina;

d. adequagdo do estado de conservagdo dos bens patrimoniais.

Conforme Roteiro para Elaboragdo do Relatério de Auditoria de Gestao/CGE, os parametros para a avaliagdo da eficacia da gestdo patrimonial sdo os seguintes:

Gestéo patrimonial eficaz: 70% (setenta por cento) dos quesitos ou mais foram observados;
Gestdo patrimonial parcialmente eficaz: menos de 70% (setenta por cento) dos quesitos foram observados;

Eficacia da gestdo patrimonial comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.
A partir de tais critérios, concluimos pela EFICACIA da gestdo patrimonial da Hemominas em 2024, considerando, em especial, as seguintes constatagdes:

- A carga patrimonial inventariada na Hemominas contemplou 28.983 (vinte e oito mil e novecentos e oitenta e trés) bens permanentes, localizados na
Administragdo Central e nas demais 23 (vinte e trés) unidades administrativas, totalizando o valor de R$81.656.389,31 (oitenta ¢ um milhdes, seiscentos e
cinquenta e seis mil e trezentos e oitenta e nove reais e trinta e um centavos), com data base de 30/11/2024;

- Quando da realizagdo do inventario, 220 (duzentos e vinte) bens permanentes, correspondentes a 0,75% (setenta e cinco décimos por cento) da totalidade dos
bens permanentes inventariados, encontravam-se em em estado de conservag@o péssimo ou sucata;

- Na mesma ocasido, foram identificados 70 (setenta) bens permanentes desprovidos de plaquetas de identificacdo, correspondentes a 0,24% (vinte e quatro
décimos por cento) da totalidade dos bens permanentes inventariados;

- Em seu relatorio conclusivo, a Comissdo de Inventario de Bens Permanentes apontou o desaparecimento de 3 (trés) bens permanentes, correspondentes a 0,01%
(um centésimo por cento) da totalidade dos bens permanentes inventariados. Em relagdo ao valor, totalizam R$1.299,74 (um mil e duzentos e noventa e nove reais
e setenta e quatro centavos), correspondente a 0,001 (um milésimo por cento) do valor total inventariado;

- Recebido o relatorio conclusivo pela Presidéncia da Hemominas e Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas - DPGF, foram determinadas medidas
imediatas em relag@o aos bens ndo localizados, aos bens inserviveis e aos bens sem plaqueta;

- Em relagdo aos bens inserviveis, foi esclarecido pelo Servigo de Patriménio que o quantitativo correto é 203 (duzentos e trés), informando que 78 (setenta e oito)
sdo referentes a mobiliario e afins para aquisicdo em 2025; 72 (setenta e dois) se tratam de equipamentos médico-hospitalares de refrigeracdo e foram
encaminhados para avaliag@o técnica quanto a substituicdo (havendo itens em estoque) ou aquisi¢do; 16 (dezesseis) dizem respeito a itens a serem devolvidos ao
setor de patrimonio, considerando que foram substituidos em 2024; e 37 (trinta e sete) itens foram considerados serviveis para uso (embora possam ter aparéncia
de inservivel) e ndo necessitam de devolugao/substituigdo no momento;

- No tocante aos bens apontados como sem plaqueta, o Servigo de Patrimonio registrou que a pendéncia foi sanada no decorrer do processo de inventario, uma vez
enviadas, as unidades, etiquetas patrimoniais para serem afixadas nos respectivos equipamentos sem identifica¢o;

- Sobre os 3 (trés) bens faltosos, o Setor de Patrimonio notificou o detentor da carga patrimonial para informar se foram localizados, continuavam faltosos ou
estavam em manutenc¢do. Considerando a auséncia de resposta pelo detentor da carga, o Setor de Patriménio informou a baixa dos materiais no SIAD como
extravio, enviando o expediente a DPGF para providéncias relativas ao pedido de ressarcimento;

- Quanto aos materiais de consumo, a carga inventariada foi composta por 1.053 (mil e cinquenta e trés) itens, no valor de R$23.931.697,03 (vinte e trés milhdes,
novecentos e trinta e um mil e seiscentos € noventa e sete reais e trés centavos), conforme Relatorio Parcial apresentado pela Comissdo de Inventario de Bens de
Consumo apresentado em 13/12/2024, com data-base de 30/12/2024;

- Na ocasido, apurou-se o valor de R$1.984,05 (um mil e novecentos e oitenta e quatro reais e cinco centavos) a titulo de faltas, bem como o montante
de R$3.924,38 (trés mil e novecentos e vinte e quatro reais e trinta e oito centavos) atinentes a sobras;

- Em seu relatorio conclusivo, a Comissdo de Inventario de Bens de Consumo apontou a regularizagdo da inconsisténcia, informando que sobras e faltas
corresponderam a zero;

- Ainda conforme o referido relatorio, na data-base de 31/12/2024 a Hemominas possuia em estoque 1.060 (mil e sessenta) itens, no montante
de R$24.972.627,52 (vinte e quatro milhdes, novecentos e setenta e dois mil e seiscentos e vinte e sete reais e cinquenta e dois centavos);

- Em 17/02/2025, as informagdes fornecidas pela Comissdo de Inventario Anual de Material de Consumo foram certificadas pela Geréncia de Contabilidade e
Finangas - GCF e pela Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas - DPGF, em cuja declaragdo ressaltaram n3o haver necessidade de a¢do dos setores
envolvidos considerando que o relatorio final ndo apresentou diferengas.

Por sua vez, a EFICIENCIA da gestio patrimonial é obtida mediante a adogdo de medidas e agdes de controle que garantam o conhecimento tempestivo do patriménio do
orgdo/entidade, como:



a. conciliag@o dos saldos fisicos e contabeis, com os devidos ajustes;

b. existéncia de procedimento de inventario de transferéncia de responsabilidade;

c. adequada gestdo patrimonial dos bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos e recebidos em cessdo pela area de patrimonio;

d. adequada constitui¢do de comissdes de inventario, em termos quantitativos, para o inventario dos bens de consumo, insumos, permanentes ¢ iméoveis;
e. realizag@o dos inventarios na sua integralidade;

f. existéncia de controles que garantam o monitoramento de bens, por prazo de validade;

g. existéncia materiais e bens em estoque/depdsitos por prazo superior ao programado/estabelecido;

h. adequag@o da instauragdo de procedimentos de apuragdo de responsabilidade e de indenizacdo, diante de denuncias sobre desaparecimento ou mau uso dos bens
patrimoniais da Hemominas;

i. a constituicdo de comissdes de reavaliagao de bens moveis;

j. se os relatorios de inventario contém os saldos finais com a posi¢ao de 31 de dezembro.

Para avaliacdo da eficiéncia da gestdo patrimonial, foram considerados os seguintes parametros:

Gestao patrimonial eficiente: 70% (setenta por cento) dos quesitos ou mais foram observados;
Gestao patrimonial parcialmente eficiente: menos de 70% (setenta por cento) dos quesitos foram observados;

Eficiéncia da gestdo patrimonial comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.
No que diz respeito 4 EFICIENCIA da gestio patrimonial da Hemominas em 2024, nossas analises resultaram nos seguintes achados:

- As comissoes para levantamento completo dos inventarios fisicos, dos materiais em almoxarifado ou em outras unidades similares, dos bens patrimoniais em
uso, estocados, cedidos e ou recebidos em cessdo, inclusive iméveis, foram designadas pela Portaria ADC.PRE 234/2024, publicada em 22/11/2024, retificada
pela Portaria ADC.PRE 240/2024, publicada em 30/11/2024,

- Para contagem de bens permanentes, a Comissdo de Inventario de Bens Permanentes utilizou listagem com data-base de 30/11/2024, atendendo ao disposto no
§2° do art. 3° do Decreto n® 48.934/2024;

- Ao final da primeira etapa do inventario de bens permanentes, foi apontada pela Comissdo a ndo localizagdo de 30 (trinta) bens, conforme relatorio apresentado
em 18/12/2024;

- No Relatorio Final da Comissdo de Inventario de Bens Permanentes, datado de 7/1/2025, os bens ndo localizados se reduziram ao numero de 3 (trés), cujo valor
somado ¢ de R$1.299,74 (um mil e duzentos e noventa e nove reais e setenta e quatro centavos), correspondente a 0,001 (um milésimo por cento) do valor total
inventariado;

- A Comissdo de Inventario de Bens Permanentes concluiu pela identidade entre os saldos do Sistema Integrado de Administragdo de Materiais ¢ Servigos do
Estado de Minas Gerais - SIAD/MG e do Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI/MG, ambos correspondentes a monta de R$106.618.128,04
(cento e seis milhdes, seiscentos e dezoito mil e cento e vinte e oito reais e quatro centavos), apurada em 31/12/2024;

- Em 2024, foi recebia por essa CSEC noticia sobre furto de um bem permanente (notebook), ocorrido fora das dependéncias da Hemominas. Realizamos
apuragdo do ocorrido e concluimos pelo arquivamento e cobranga do valor do dano pelo detentor da carga patrimonial;

- Quanto aos bens de consumo, foi apresentado, em 13/12/2024, relatorio parcial com apuragdo prévia dos saldos com data base de 30 de novembro de 2024, e, em
6/1/2025, o relatorio conclusivo, contendo os saldos finais com a posi¢do de 31/12/2024, atendendo, portanto, ao estabelecido no art. 3° da Portaria ADC.PRE
234/2024, publicada em 22/11/2024;

- A referida comissdo apontou em seu relatorio parcial o saldo de R$23.931.697,03 (vinte e trés milhdes, novecentos e trinta ¢ um mil e seiscentos e noventa e sete
reais e trés centavos) no Médulo de Patrim6nio no SIAD e no Médulo Contéabil do SIAFI. Ao final do exercicio, valores SIAD e SIAFI registraram o saldo de
R$24.972.627,52 (vinte e quatro milhdes, novecentos e setenta e dois mil e seiscentos e vinte e sete reais e cinquenta e dois centavos);

- Esta Controladoria Seccional ndo recebeu, em 2024, qualquer denuncia afeta a bens de consumo da Fundagdo Hemominas.

Do exposto, considerando que mais de 70% dos quesitos estabelecidos para ambas abordagens foram atendidos, concluimos que a gestdo patrimonial da Fundagdo
Hemominas no ano-exercicio de 2024 apresentou-se EFICAZ ¢ EFICIENTE.

4. RESULTADO DA AVALIACAO SOBRE AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PELO GESTOR DIANTE DE DANOS CAUSADOS AO ERARIO

Foram instauradas, pela Fundagdo Hemominas, 4 (quatro) analises preliminares e 18 (dezoito) averiguagdes preliminares, totalizando 22 (vinte e dois) procedimentos
correcionais, dos quais 17 (dezessete) foram concluidos no exercicio, conforme Apéndice 4. Nos termos do mesmo apéndice, constam informagdes sobre a conclusdo de 15
(quinze) procedimentos correcionais instaurados em anos anteriores, bem como os resultados efetivamente alcangados. Ndo houve a instauragdo de Processo Administrativo
Disciplinar - PAD - ou Sindicancia Administrativa Investigatoria - SAIL

De acordo com o Apéndice 5, foi instaurado em 2024, pela CGE/MG, 1 (um) processo disciplinar relativo 8 Hemominas.

Foi instaurado e concluido 1 (um) procedimento de Tomada de Contas Especial em 2024, bem como concluidos 2 (dois) procedimentos instaurados em 2023, conforme
Apéndice 6, elaborado pelo Gabinete da Hemominas.

Pela Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas - DPGF, foi instaurado e concluido, em 2024, 1 (um) processo de cobranga, conforme Apéndice 7, elaborado pela
Assessoria da unidade.

Também foram concluidos 2 (dois) processos em desfavor de fornecedores iniciados em 2023. Foram instaurados, ademais, 8 (0ito) processos desta natureza, tudo conforme
Apéndice 8, de autoria da Assessoria da DPGF.



Conforme informado pela Geréncia de Gestao de Pessoas - GGP, foram instaurados, no exercicio sob analise, 35 (trinta e cinco) processos administrativos para os casos de
concessdo indevida de vantagens e beneficios aos servidores, aos inativos e aos pensionistas, com base na Resolugdo 37/2005 da Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo - SEPLAG, dos quais 32 (trinta e dois) foram concluidos no exercicio. Também foram concluidos, em 2024, 198 (cento e noventa e oito) processos dessa natureza
instaurados em anos anteriores. Ademais, 197 (cento e noventa e sete) processos instaurados em anos anteriores foram finalizados em fungdo do afastamento do débito
inicialmente apurado. As informagdes constam do Apéndice 9 deste relatorio.

Da avaliagdo procedida sobre as medidas adotadas pelo gestor diante de atos que tenham causado danos ao erario, objeto de recomendagdes de auditoria e de outras
circunstancias identificadas pela propria gestdo, ¢ possivel afirmar que foi determinada pela Presidéncia da Fundagdo Hemominas a adog@o das providéncias para os devidos
ressarcimentos.

5. DECLARACAO DOS ATOS DE GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL,

A partir de exames realizados consoante normas e procedimentos de auditoria e incluindo provas em registros e documentos correspondentes na extensdo da amostra
selecionada para, segundo as circunstancias, obtengdo das evidéncias e dos elementos de convicgdo sobre as ocorréncias detectadas, destacamos os seguintes achados
referentes ao exercicio de 2024:

- Quebra de ordem cronoldgica sem a respectiva publicacdo de justificativa em 1 (um) pagamento dentre os 104 (cento e quatro) analisados;

- Intempestividade das publicagdes das quebras de ordem cronoldgica no sitio da Fundagdo Hemominas;

- Inadequagdo das justificativas para quebra da ordem cronolégica em 49% (quarenta e nove por cento) dos casos publicados;

- Definigdo superestimada de metas financeiras para o Programa P/A/OE 87-4222 - Modernizagdo e¢/ou melhoria da infraestrutura fisica e/ou tecnologica da
Fundag¢do Hemominas;

- Defini¢ao superestimada de metas fisicas e previsdo subestimada da metas financeiras para o Programa P/A/OE 87-4237 - Centro de Tecidos Biologicos de
Minas Gerais - CETEBIO;

- Defini¢ao subestimada de metas fisicas e financeiras para o Programa P/A/OE 705-7004 - Precatorios e Sentengas Judiciarias;

- Diferenga de R$564.805,12 (quinhentos e sessenta e quatro mil e oitocentos e cinco reais e doze centavos) entre o saldo de rubricas contabeis demonstrativas de
recursos de convénios da fonte 24 e o respectivo saldo bancario;

- Saldo na conta 319092 - Despesas de Exercicios Anteriores - DEA, item 01, pessoal, no valor de R$529.387,80 (quinhentos e vinte ¢ nove mil e trezentos e
oitenta e sete reais e oitenta centavos);

- Saldo na conta 339039, item 26 - Encargos Financeiros, no valor de R$21.302,99 (vinte e um mil e trezentos e dois reais e noventa e nove centavos);

- Saldo na conta 1.1.3.4 - Créditos por Danos ao Patrimonio, no valor de R$1.232.964,03 (um milhéo, duzentos e trinta e dois mil e novecentos e sessenta e quatro
reais e trés centavos);

- Saldo na conta 1.2.1.1.1.05 - Divida Ativa Nao Tributaria, no valor de de R$162.569,69 (cento e sessenta ¢ dois mil mil e quinhentos e sessenta e nove reais e
sessenta e nove centavos);

- Saldo na conta 4.9.9.5 - Multas Administrativas, no valor de R$82.438,78 (oitenta e dois mil e quatrocentos e trinta e oito reais e setenta e oito centavos);

- Saldo de R$213.393,62 (duzentos e treze mil e trezentos e noventa e trés reais e sessenta e dois centavos) a titulo de Restos a Pagar Nao Processados em
Liquidagao;

- Desaparecimento de 3 (trés) bens permanentes, cujo valor soma R$1.299,74 (um mil e duzentos e noventa e nove reais e setenta e quatro centavos).

Embora relevantes, os achados ndo afetaram o atingimento dos objetivos por parte da gestdo e, conforme relatado nos topicos especificos deste relatorio, ndo carecem de
tratamento, foram tratados ou serdo objeto de recomendagao por esta Controladoria Seccional.

Frente o exposto, declaramos, relativamente a amostra considerada e com base nos trabalhos de auditoria relativos ao exercicio em foco, em atendimento ao inciso V do art.
10 da IN TCEMG n° 14/2011, que restou evidenciada a LEGALIDADE com ressalvas dos atos de gestdo or¢amentaria, financeira e patrimonial da Fundagdo Hemominas,
inclusive nos procedimentos de encerramento de gestdo, praticados durante o ano-exercicio de 2024.

6. RESULTADOS DAS AUDITORIAS REALIZADAS DURANTE O EXERCICIO

Em atendimento ao Paragrafo Unico do art. 81, da Constituigio do Estado de Minas Gerais, que determina que os responsaveis pelo controle interno, ao tomarem
conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade, deverdo comunicar ao Tribunal de Contas do Estado, sob pena de responsabilidade solidaria, seguem as informagdes
sobre os trabalhos desenvolvidos por essa CSEC e pela Auditoria-Geral/CGE no exercicio de 2024.

6.1. DESTAQUE DAS ACOES DE AUDITORIA

A CSEC da Hemominas conta com equipe equipe composta por 8 (oito) servidores, sendo 4 (quatro) pertencentes ao Nicleo de Correi¢ao Administrativa - NUCAD, 3 (trés)



ao Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade - NATI - e 1 (um) responsavel pela unidade.

Também faz parte da equipe da CSEC uma servidora para a realiza¢do de atividades de apoio administrativo. Todavia, essa servidora encontra-se em licenga para tratamento
de satide desde o més de junho de 2022, ndo tendo, portanto, trabalhado com o atual Controlador Seccional, designado para responder por esta Unidade em agosto do mesmo
ano.

As agdes para o exercicio de 2024 foram planejadas e registradas no Plano de Atividades de Controle Interno — PACI, devidamente validado pela Controladoria-Geral do
Estado - CGE - ¢ Presidéncia da Fundagéo.

Em 2024 foram realizados trabalhos de auditoria afetos:

a) a elaboragdo do relatorio de auditoria de gestdo sobre a prestagdo de contas do exercicio de 2023;
b) a avaliacdo de procedimentos de Tomada de Contas Especial;

c) a avaliagdo de processo administrativo instaurado em desfavor de fornecedor, cuja penalidade deu ensejo a inscrigdo no Cadastro de Fornecedores Impedidos de
Licitar ¢ Contratar com a Administragdo Publica Estadual — CAFIMP;

d) a avaliagdo de despesas referentes a locagao de veiculos;
e) a demanda extraordinaria de apuracdo de denuncias;
f) a0 monitoramento e apuragdo de beneficios oriundos de recomendagdes de auditoria.

na"

Em 2024, foi emitido o Relatorio de Auditoria de Gestdo - RAG, afeto as contas anuais de 2023, conforme ag@o prevista na alinea

Quanto a analise de Tomadas de Contas Especiais, mencionada na alinea "b", analisamos 2 (dois) procedimentos, emitindo 2 (dois) Relatorios de Auditoria sobre Tomada de
Contas Especial - RATCE - e 2 (dois) Certificados de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial - CATCE, concluindo pela irregularidade das contas em um deles e pela
regularidade em outro.

No que tange a alinea "c", avaliamos 2 (dois) processos enviados para essa Controladoria Seccional com vistas a inscrigdo no CAFIMP, tendo sido emitido 2 (dois)
Certificados de Auditoria.

Concluimos, no exercicio de 2024, auditoria cujo objetivo foi apurar a regularidade da situa¢do de coexisténcia de dois contratos de mesmo objeto, qual seja, locagdo de
veiculos, demanda extraordinaria que deu origem ao trabalho mencionado na alinea "d", iniciado em 2023.

Quanto a demanda extraordinaria referente a dentncias, recebemos na Controladoria 8 (oito) denuncias ou noticias de irregularidades que, por sua natureza, foram
trabalhadas sob a dtica de auditoria. Dessas, 4 (quatro) foram finalizadas ainda em 2024, 2 (duas) foram concluidas em janeiro e fevereiro do ano corrente e 2 (duas) estdo em
apuragao.

No que tange a avaliagdo do cumprimento das medidas saneadoras ou recomendagdes contidas nos Relatorios de Auditoria (alinea “f”), oportuno registrar que, com a
implanta¢do do e-aud, o langamento e monitoramento passou a ser realizado diretamente no sistema, exclusivamente em relagéo a recomendagdes de auditoria, conforme
orientado pela CGE.

A tabela a seguir demonstra as recomendagdes implementadas e nao implementadas no ano de 2024:

Tabela 4 - Rec dacdes impl tadas e nio implementadas em 2024

d

Titulo da acio Status Especificacio das r por status

1. Realizar estudo técnico que demonstre a melhor forma de contratagdo da frota por parte da Fundagao

Recomendagdes emitidas e implementadas X
Hemominas

Relatério de Auditoria
1466468, de
17/06/2024 Recomendagdes emitidas, com prazo de

implementagdo expirado

2. Cobrar devolugéo de valor pago a maior
3. Ressarcir a contratada de valor pago a menor
4. Cobrar devolugdo de valor pago a maior
1. a anulagdo da terceira etapa do Processo Seletivo Simplificado destinado a vaga de enfermeiro na
unidade;

2. a designagio de comissdo para repetigdo da fase de entrevistas com os 10 (dez) candidatos aprovados
na segunda fase do processo, contemplando servidores do nivel central, preferencialmente das areas de
gestdo de pessoas e enfermagem:

3. que seja avaliada a pertinéncia de alteragdo do edital no que diz respeito a formagao da comissio de
entrevistas, de modo a permitir que servidores de diferentes unidades participem dessa fase e, por
conseguinte, seja assegurada a impessoalidade necessaria na etapa;

Nota de Auditoria 4. que seja avaliada a pertinéncia de elaboragdo de um roteiro para condugdo das entrevistas, contendo
1708002, de sugestdes de contextualizagdo sobre a vaga em disputa e de questionamentos que permitam a coleta de
17/09/2024 informagdes e evidéncias sobre a trajetoria profissional do candidato, identificagdo de comportamentos

e resultados obtidos, bem como sobre suas agdes em determinadas situagdes profissionais, especificos

para cada indicador;
5. que seja avaliada a pertinéncia de padronizar o tratamento referente ao item 3.3.7 do edital (a
disponibilidade de horario a ser informada pelo candidato constitui critério eliminatorio para a vaga
pleiteada).

Recomendagdes emitidas e implementadas

Recomendagdes emitidas, com prazo de

. ~ . XXX
implementagao expirado

1. orientar aos entrevistadores sobre a importancia de registros compativeis com as notas atribuidas,
justificando, em especial, a eventual retirada de pontos em cada quesito.
Recomendagdes emitidas e implementadas 2. orientar aos responsaveis pelas respostas aos recursos, que se atenham ao objeto do questionamento,
atendendo ao demandando com clareza e objetividade;
3. instituir controles para conferéncia e revisdo das notas em momento anterior a sua publicagdo.

Nota de Auditoria
1714063, de
13/11/2024

Recomendagdes emitidas, com prazo de

. ~ . XXX
implementagdo expirado

1. Orientar aos responsaveis pelas respostas aos recursos, que se atenham ao objeto do questionamento,
atendendo ao demandando com clareza e objetividade;
2. Revisar o texto do edital de modo a sanar a inconsisténcia identificada entre os itens 3.2.1 € 3.2.13;
3. Promover a retificagdo da nota da candidata RA, bem como a respectiva publicagao;
4. Instituir controles para conferéncia e revisdo das notas em momento anterior a sua publicagdo.

Recomendagdes emitidas e implementadas
Nota de Auditoria (implementagdo evidenciada em janeiro de 2025)
1714781, de




TRAIbUAWeHo Status Especifica¢do das r. dagdes, por status

Recomendagdes emitidas, com prazo de

. 5 . XXX
implementagao expirado

Fonte: Elaboragao propria

Das 15 (quinze) recomendagdes de auditoria, 12 (sete) foram implementadas e 3 (trés), relativas a cobranga e devolugdo de valores relativos a contratos de locagdo de
veiculos, estdo em fase de implementagao.

Quanto aos beneficios apurados, constam da tabela a seguir:

Tabela 5 - Beneficios financeiros e nio financeiros

Id da Tarefa | Estado Titulo da Tarefa Tipo de Beneficio Dimensio do Mapa Estratégico Repercussio do Beneficio | Valor Brute
1669547 Concluida Beneficio - Hemominas - 2024 Nio financeiro | Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos Téatico/Operacional 0,00
1732989 Concluida | Beneficio; Nota Auditoria; PSS MCU; anulagdo etapa Nao financeiro | Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos Tatico/Operacional 0,00
1732990 Concluida | Beneficio; Nota Auditoria; PSS MCU; refazimento etapa Nio financeiro | Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos Tatico/Operacional 0,00
1732992 | Concluida | Beneficio; Nota Auditoria; PSS MCU; melhoria processo | Nao financeiro | Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos Tatico/Operacional 0,00
1732998 | Concluida | Beneficio; Nota Auditoria; PSS MCU; melhoria processo | Nao financeiro | Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos Tatico/Operacional 0,00
1733000 Concluida | Beneficio; Nota Auditoria; PSS MCU; melhoria processo | N&o financeiro | Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos Tatico/Operacional 0,00
1741900 | Concluida | Beneficio; Nota Auditoria; PSS ADC; melhoria processo Nao financeiro | Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos Tatico/Operacional 0,00
1741957 Concluida | Beneficio; Nota Auditoria; PSS ADC; melhoria processo Nio financeiro | Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos Tatico/Operacional 0,00
1741963 Concluida | Beneficio; Nota Auditoria; PSS ADC; melhoria processo Nio financeiro | Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos Téatico/Operacional 0,00

Fonte: Elaboragdo propria

6.2. TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS

No ano de 2024 nédo foram emitidos, pela Auditoria-Geral do Estado - AUGE, documentos técnicos relacionados 8 Hemominas.

Os documentos técnicos relativos a auditorias realizadas pela CSEC da Fundagdo Hemominas e emitidos no ano-exercicio sob analise encontram-se relacionados a seguir.

Tabela 6 - Produtos de auditoria emitidos pela CSEC em 2024

PRODUTO QUANTIDADE

Relatorio de Auditoria de Gestdo 1

Relatorio de Auditoria 1

Relatério de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (RATCE) 2
Certificado de Auditoria (CA - CAFIMP) 2

Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (CATCE) 2
Nota de Auditoria (NA) 4
Total 12

Fonte: Elaboragdo propria
Os objetivos dos documentos de auditoria produzidos, a data de suas emissdes ¢ as respectivas recomendagdes estdo sintetizados abaixo.

1. Relatorio de Auditoria de Gestdo (RAG) 1568637, emitido em 11/3/2024
Objetivo: Avaliagdo sobre o exercicio financeiro de 2023 da Hemominas.

Conclusao: Nossas conclusdes, tendo como parametro as analises procedidas a partir das demandas contidas nos incisos I a VI do art. 10 da IN n° 14/2011 e Deciséo
Normativa n° 03/2023, ambas do TCEMG, apontam a adequada posi¢do or¢amentaria, financeira e patrimonial do exercicio de 2023 da Hemominas, nos termos das
informagdes prestadas no Relatorio de Auditoria de Gestao.

Recomendagdo: ndo houve.

2. Certificado de Auditoria 1619704, emitido em 11/4/2024

Objetivo: Certificagdo de processo instaurado em desfavor de empresa, cuja decisdo foi pela aplicagdo da penalidade de SUSPENSAO TEMPORARIA DE PARTICIPACAO
EM LICITACAO E IMPEDIMENTO DE CONTRATAR COM A ADMINISTRACAO PUBLICA PELO PERIODO DE 24 (VINTE E QUATRO) MESES ¢ MULTA de
20% sobre o valor do descumprimento contratual, no importe de R$1.620,00 (um mil e seiscentos e vinte reais).

Conclusdo: CONFORMIDADE da instrug@o processual.

Recomendagdes: ndo houve.

3. Relatério de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial - RATCE 1631877, emitido em 17/5/2024

Objetivo: Manifestagdo sobre o procedimento de Tomada de Contas Especial 3/2023, cujo objeto foi débito oriundo da ndo conclusdo de curso de capacitagéo financiado pela
Hemominas.

Conclusdo: IRREGULARIDADE das contas, tendo em vista a constatagéio de existéncia de débito no o valor historico de R$5.720,00 (cinco mil e setecentos e vinte reais),
atualizado para R$21.724,94 (vinte e um mil e setecentos e vinte e quatro reais e noventa e quatro centavos).

Recomendagdo: néo houve.

4. Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial - CATCE 1631878, emitido em 17/5/2024
Objetivo: Certificagdo das contas tomadas nos autos do procedimento 3/2023.
Conclusdo: IRREGULARIDADE das contas, tendo em vista a existéncia de dano no valor historico de R$5.720,00 (cinco mil e setecentos e vinte reais).

Recomendagdo: ndo houve.

5. Relatorio de Auditoria 1466468, emitido em 10/6/2024



Objetivo: Apuragdo da regularidade quanto a vigéncia simultdnea de dois contratos de mesmo objeto, qual seja, locagdo de veiculos

Conclusdo: Existéncia de falhas no planejamento e na execugdo dos contratos de locag@o de frota analisados, falhas essas que, ou foram corrigidas no curso do trabalho, ou
que foram objeto de recomendagao.

Recomendagdes:

1: instaurag@o de processo administrativo punitivo contra a empresa contratada visando se obter o ressarcimento do valor de R$ 8.116,52 (oito mil e cento e dezesseis reais e
cinquenta e dois centavos), devidamente atualizado, sem prejuizo de eventual multa contratual, relativo ao periodo em que o veiculo QSW1473 nio foi utilizado nos meses
de fevereiro e margo de 2021, por estar em manutengao.

2: ressarcir a contratada do valor pago a menor nos meses de outubro e dezembro de 2021, historicamente no total de R$ 206,58 (duzentos e seis reais e cinquenta e oito
centavos), ndo sem antes, porém, ressarcir-se do valor mencionado na Recomendagao 1.

3: notificar a empresa contratada para que faga o recolhimento do valor aos cofres da Fundagéo ou autorize a compensacdo nas faturas vincendas, sob pena de instauragdo de
processo administrativo punitivo em seu desfavor, visando a obter o ressarcimento do valor de R$ 164,09 (cento e sessenta e quatro reais e nove centavos), devidamente
atualizado, sem prejuizo de eventual multa contratual, relativo a cobranca indevida da locagdo do veiculo de placas RNWOAS8 no més 07/2022, veiculo esse que fora
devolvido a contratada em 28/06/2022, segundo informagdes do gestor.

6. Relatorio de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial - RATCE 1671296, emitido em 10/7/2024

Objetivo: Manifestagdo sobre o procedimento de Tomada de Contas Especial 1/2024, cujo objeto foi débito oriundo da ndo conclusdo de curso de capacitagdo financiado pela
Hemominas.

Conclusdo: IRREGULARIDADE das contas, tendo em vista a constatagdo de existéncia de débito no o valor historico de R$5.720,00 (cinco mil e setecentos e vinte reais),
atualizado para R$ 22.487,04 (vinte e dois mil e quatrocentos e oitenta e sete reais e quatro centavos).

Recomendagdo: ndo houve.

7. Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial - CATCE 1671313, emitido em 10/7/2024
Objetivo: Certificagdo das contas tomadas nos autos do procedimento 1/2024.
Conclusdao: IRREGULARIDADE das contas, tendo em vista a existéncia de dano no valor historico de R$5.720,00 (cinco mil e setecentos e vinte reais).

Recomendagdo: ndo houve.

8. Nota de Auditoria 1708002, emitida em 17/9/2024

Objetivo: Apuragdo das Manifestagdes OUVSUS 202420000215712 e 202420000221735, atinentes a Processo Seletivo Simplificado realizado para vaga de enfermeiro em
unidade da Hemominas, regida pelo Edital 2/2024.

Conclusdo: A fase de entrevistas apresentou fragilidades que comprometem o resultado final do processo seletivo simplificado para o cargo de enfermeiro na unidade.

Recomendagdes:

1. a anulag@o da terceira etapa do Processo Seletivo Simplificado destinado a vaga de enfermeiro na unidade;

2. a designacdo de comissdo para repeti¢do da fase de entrevistas com os 10 (dez) candidatos aprovados na segunda fase do processo, contemplando servidores do nivel
central, preferencialmente das areas de gestao de pessoas e enfermagem;

3. que seja avaliada a pertinéncia de alteragdo do edital no que diz respeito a formagao da comissdo de entrevistas, de modo a permitir que servidores de diferentes unidades
participem dessa fase e, por conseguinte, seja assegurada a impessoalidade necessaria na etapa;

4. que seja avaliada a pertinéncia de elaboragdo de um roteiro para condugdo das entrevistas, contendo sugestdes de contextualizagdo sobre a vaga em disputa e de
questionamentos que permitam a coleta de informagdes e evidéncias sobre a trajetoria profissional do candidato, identificagdo de comportamentos e resultados obtidos, bem
como sobre suas agdes em determinadas situagdes profissionais, especificos para cada indicador;

5. que seja avaliada a pertinéncia de padronizar o tratamento referente ao item 3.3.7 do edital (a disponibilidade de horario a ser informada pelo candidato constitui critério
eliminatorio para a vaga pleiteada).

9. Certificado de Auditoria 1722234, emitido em 25/10/2024

Objetivo: Certificagdo de processo instaurado em desfavor de empresa, cuja decisdo foi pela aplicagdo da penalidade de IMPEDIMENTO DE CONTRATAR COM A
ADMINISTRACAO PUBLICA PELO PERIODO DE 24 (VINTE E QUATRO) MESES e MULTA de 20% sobre o valor do descumprimento contratual, no importe de
R$390,29 (trezentos e noventa reais e vinte e nove centavos).

Conclusdao: CONFORMIDADE da instrugéo processual.

Recomendagdo: ndo houve.

10. Nota de Auditoria 1714063, emitida em 13/11/2024

Objetivo: Apuragdo da Manifestagdo OUVSUS 202420000244910, atinente a Processo Seletivo Simplificado realizado para vaga de arquiteto na Administragdo Central -
ADC da Hemominas, regido pelo Edital 2/2024.

Conclusao: Arquivamento, considerando que os elementos referentes ao processo seletivo simplificado realizado para a vaga de técnico de enfermagem na unidade sdo claros
e suficientes para sustentar o resultado alcangado.

Recomendagdes:
1. Orientar aos entrevistadores sobre a importancia de registros compativeis com as notas atribuidas, justificando, em especial, a eventual retirada de pontos em cada quesito;
2. Orientar aos responsaveis pelas respostas aos recursos, que se atenham ao objeto do questionamento, atendendo ao demandando com clareza e objetividade;

3. Instituir controles para conferéncia e revisdo das notas em momento anterior a sua publicac@o.

11. Nota de Auditoria 1730813, emitida em 19/11/2024

Objetivo: Apuragdo da Dentincia MGOUV 1909202422581, relativa a possivel superfaturamento em contratagdo realizada por Hemocentro para fornecimento de lanches
para serem distribuidos na semana do doador de sangue em novembro de 2024.

Conclusdo: Arquivamento, uma vez que o processo licitatorio foi considerado fracassado e ndo houve nova tentativa de contratagdo em fungdo da proximidade da data de
realizagéo do evento.

Recomendagdo: ndo houve.

12. Nota de Auditoria 1714781, emitida em 4/12/2024

Objetivo: Apuragdo da Manifestagdo OUVSUS 202420000256152, atinente a Processo Seletivo Simplificado realizado para vaga de técnico de enfermagem em
Hemonticleo, regido pelo Edital 2/2024.

Conclusdo: Arquivamento, considerando que os elementos referentes ao processo seletivo simplificado realizado para a vaga de técnico de enfermagem na unidade sdo claros
e suficientes para sustentar o resultado alcangado.

Recomendagdes:



1. Orientar aos responsaveis pelas respostas aos recursos, que se atenham ao objeto do questionamento, atendendo ao demandando com clareza e objetividade;
2. Revisar o texto do edital de modo a sanar a inconsisténcia identificada entre os itens 3.2.1 ¢ 3.2.13;
3. Promover a retificagdo da nota da candidata RA, bem como a respectiva publicagdo;

4. Instituir controles para conferéncia e revisdo das notas em momento anterior a sua publicaggo.

Os arquivos referentes aos trabalhos realizados em 2024 constam do Anexo 1 deste relatorio.

6.3. DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

Em 2024 a equipe da Controladoria Seccional da Fundagdo Hemominas participou de capacitagdes e treinamentos em auditoria, perfazendo o total de 510 (quinhentas e dez)
horas, conforme relacionado no Apéndice 10 deste relatorio.

6.4. OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE 2024

Além das atividades inerentes a auditoria, a CSEC realizou trabalhos nos campos de transparéncia, integridade, controle social e correigdo.

Dentre as atividades na area de integridade, promovemos o assessoramento 8 Hemominas para que realizasse sua adesdo ao Decreto 48.419/2022, que dispde sobre a Politica
Mineira de Integridade. Considerando que o Plano de Integridade da Hemominas publicado em 2019 teve todas as suas agdes executadas e concluidas, mostrou-se necessaria
a elaboragdo de um novo Programa de Integridade, razdo pela qual foi instituida, em 06/09/2023, pela Portaria HEMOMINAS/ADC.PRE 374/2023, a Comissdo de
Integridade. Desde entdo, passamos a auxiliar os membros da nova comissdo, bem como a gestdo do Sistema Eletronico de Gestdo da Politica Mineira de Promogéo da
Integridade - SisPMPI.

Em relagdo a transparéncia, elaboramos Nota Técnica sobre o atendimento aos pedidos de acesso a informagéo direcionados 8 Hemominas via sistema e-SIC.

Quanto aos trabalhos de correigdo administrativa, foram concluidas 28 (vinte e oito) investigagdes preliminares, bem como 4 (quatro) analises preliminares. Também foram
assinados 3 (trés) Compromissos de Ajustamento Disciplinar - CAD.

Pelo NUCAD, participamos da agdo realizada pela Presidéncia da Hemominas denominada "Bate Papo com a Junia", que tem por objetivo promover reunides setoriais para
conhecer os servidores além de suas atividades profissionais, com trocas de informagdes diversas.

Foram empreendidas, ademais, 352 (trezentos e cinquenta e duas) horas da equipe em capacitagdes nas areas de transparéncia, integridade e correigdo.

As informagdes sobre os trabalhos de auditora, transparéncia, integridade e correig¢ao realizados no exercicio de 2024 constam do Relatorio de Atividades de Controle Interno
— RACI/2024, que constitui o Anexo 2 deste Relatorio.

7. RESULTADO DO MONITORAMENTO DAS CONTAS ANUAIS PELO TCEMG

A prestagdo de contas referente ao exercicio de 2023 néo foi selecionada para julgamento, assim como aquelas pertinentes aos anos de 2015, 2017, 2018, 2021 e 2022.

A prestagdo de contas referente ao exercicio de 2020, conforme Acérdao 1102328 proferido pelo Egrégio Tribunal de Contas de Minas Gerais, assim como a prestagao de
contas de 2019, nos termos do Acdrddo 1092394, foram aprovadas sem ressalvas. Houve recomendacdes em ambos os julgados, todas respondidas pela Hemominas.
Posteriormente os processos foram arquivados. O mesmo ocorreu com a prestagdo de contas de 2014.

As prestagdes de contas dos anos de 2011, 2012, 2013 ¢ 2016 foram aprovadas sem ressalvas.

8. DECLARACAO DE QUE A PRESTACAO DE CONTAS ENCAMINHADA AO TCEMG CONTEMPLA TODOS OS DOCUMENTOS E INFORMACOES
REQUERIDAS NA DECISAO NORMATIVA

Em face do que dispde o §2°, art. 10 da IN TCEMG n° 14, de 2011, encontram-se reproduzidas no Apéndice 11 e no Anexo 3 as solicitagdes formais de esclarecimento sobre
as contas do exercicio apresentadas pela Controladoria Seccional, bem como as respectivas datas de formalizagdo da resposta, constantes do Processo SEI
1520.01.0014796/2024-61. As solicitagdes se deram por Comunicagao Interna - CI, Despachos e e-mails.

Considerando que a decisdo do Conselho Curador ¢ ato integrante da prestagdo de contas a ser enviada ao Tribunal de Contas, a declaragdo relativa a este item sera
preenchido apds a reunido designada para o dia 25/03/2025 e constara como Anexo 4 a este relatorio.

9. PARECER CONCLUSIVO SOBRE AS CONTAS ANUAIS

Da analise efetuada sobre as contas de exercicio do titular da Fundagdo Hemominas relativas ao ano-exercicio de 2024, considerando:

- As diretrizes dos instrumentos de planejamento estadual, representadas pelo Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG), pela Lei de Diretrizes Or¢amentarias
(LDO), pelos atos consequentes da publicagdo da Lei Or¢amentaria Anual (LOA) e pelas disposi¢des das normas pertinentes, com destaque para a Lei Federal n® 4.320,
de 1964, a Lei Federal n° 8.666, de 1993, e o Decreto n® 37.924, de 1996 (e respectivas alteragdes), bem como o atendimento aos principios constitucionais que regem a
Administragao Publica — legalidade, moralidade, publicidade, impessoalidade, eficiéncia e razoabilidade;



- Que a nossa responsabilidade ¢ a de expressar opinido sobre os atos de gestdo e sobre a execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial do titular da entidade;

- Que nossos exames foram conduzidos de acordo com o Roteiro para Elaboragdo de Relatorio de Auditoria de Gestdo, com o resultado dos trabalhos de auditoria
executados no exercicio de 2024 e compreenderam: i) o planejamento dos trabalhos, considerando os padrdes normativo, gerencial, operacional e informacional, os
controles internos e os registros contabeis; ii) a constatagdo, com base na aplicagio de técnicas e testes de auditoria, das evidéncias e dos registros das evidéncias.

Nossas conclusdes, tendo como pardmetro as analises procedidas a partir das demandas contidas nos incisos I a VI do art. 10 da IN n°® 14/2011 e Decisdo Normativa n°
01/2025, ambas do TCEMG, apontam a adequagdo parcial da posi¢do or¢amentaria, financeira e patrimonial do exercicio de 2024 da Hemominas, nos termos das
informagdes prestadas neste Relatorio de Auditoria de Gestdo.

Belo Horizonte, 14 de margo de 2025
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