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Nosso propdsito

Ser integridade e eficiéncia por
uma sociedade melhor.

Nossa missdo [N

Aprimorar a gestio piiblica mineira, por
i uditoria interna, da correigdo, da
prevengio mbate a corrupgao, prom
eficiéncia, integridade, trans|
participagdo social.

Ser exceléncia como érgao de
controle interno, que contribui
para uma administragao publica
integra, transparente e eficaz

Nossos valores

* Integridade
* Comprometimento
* Integragao e cooperagao
> » Independéncia técnica
* Humanizagao
* Foco no interesse publico

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AGE - Advocacia-Geral do Estado

AP - Averiguagdo Preliminar

AUGE - Auditoria-Geral do Estado

CAD - Compromisso de Ajustamento Disciplinar

CAFIMP - Cadastro de Fornecedores Impedidos de licitar e Contratar com a Administragdo Publica Estadual
CATCE - Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial

CEF - Caixa Economica Federal

CGE/MG - Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais

COFIN - Comité de Or¢amento e Finangas

COSO I - Comitee of Sponsoring Organization

CSEC - Controladoria Seccional

DCCS - Diretoria Central de Controle Social

DPGF - Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas

DEA - Despesas de Exercicios Anteriores

DER/MG - Departamento de Estradas e de Rodagem do Estado de Minas Gerais
ETP - Estudo Técnico Preliminar



GCF - Geréncia de Contabilidade ¢ Finangas

GGP - Geréncia de Gestdo de Pessoas

GPO - Geréncia de Planejamento e Orgamento

HEMOMINAS - Fundagdo Centro de Hematologia ¢ Hemoterapia do Estado de Minas Gerais
IP - Investigagdo Preliminar

LDO - Lei de Diretrizes Or¢amentarias

LOA - Lei Orgamentaria Anual

NATI - Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade

NUCAD - Nucleo de Correigdo Administrativa

PACI - Plano de Atividades de Controle Interno

P/A/OE - Projetos-Atividades-Operagdes Especiais

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PPAG - Plano Plurianual de Agdo Governamental

RACC - Relatério Anual de Conformidade Contabil

RACI - Relatorio de Atividades de Controle Interno

RAG - Relatério de Auditoria de Gestao

RATCE - Relatorio de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial

RPNP - Restos a Pagar Nédo Processados

RPP - Restos a Pagar Processados

SAI - Sindicancia Administrativa Investigatoria

SEPLAG - Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao

SIAD/MG - Sistema Integrado de Administragdo de Materiais e Servigos do Estado de Minas Gerais
SIAFI/MG - Sistema Integrado de Administra¢do Financeira

SIGPLAN - Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento

SISPATRI - Sistema Registro de Bens dos Agentes Publicos

SisPMPI - Sistema Eletronico de Gestdo da Politica Mineira de Promogdo da Integridade
SIGA - Sistema Integrado de Gerenciamento de Auditoria

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TCEMG - Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais

1. INTRODUCAO

Em cumprimento as determinagdes do art. 10 da IN n° 14 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais - TCEMG, de 14 de dezembro de 2011, e da Decisdo Normativa
TCEMG n° 03/2023, publicada em 19 de dezembro de 2023, apresenta-se o Relatorio de Auditoria de Gestdo - RAG - sobre o exercicio financeiro de 2023 da Fundagio
Centro de Hematologia e Hemoterapia do Estado de Minas Gerais - Hemominas, sediada na Rua Grdo Para, n° 882, Bairro Santa Efigénia - Belo Horizonte/MG — CEP
30.150-341.

Nossos exames foram realizados conforme normas e procedimentos de auditoria, incluindo, consequentemente, provas em registros e documentos correspondentes na
extensdo julgada necessaria, segundo as circunstincias, a obten¢do das evidéncias e dos elementos de convic¢do sobre as ocorréncias detectadas, conforme orientado
pela pela Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE/MG, nos termos da competéncia que lhe ¢ atribuida pelo art. 46 da Lei n° 24.313, de 28 de abril de 2023, por
intermédio da Auditoria-Geral do Estado - AUGE.

Salientamos que, embora as contas do ano de 2023 da Hemominas ndo tenham sido eleitas para julgamento, elaboramos, a pedido da Presidéncia da institui¢do, o presente
Relatorio de Auditoria de Gestdo, estruturado em topicos e circunstanciado em sinteses dos itens previstos no art. 10 da IN TCEMG n° 14, de 2011 e na Decisdo Normativa
vigente.

Frente a essa determinagdo, nao foi possivel a utilizagdo do Roteiro para Elaboragdo do Relatorio de Auditoria de Gestao da CGE/MG, disponibilizado em 01/03/2024, tendo
sido o presente relatorio se baseado no roteiro publicado em 3/3/2023, cujos normativos foram devidamente atualizados por essa Controladoria Seccional - CSEC.

Registra-se que, também em razao de tal circunstancia, ndo houve tempo habil para analise das Notas Explicativos, do Relatorio Anual de Conformidade Contabil - RACC - e
do Relatorio de Atos de Gestdo, ndo enviados a esta Controladoria Seccional até a data de conclusdo deste relatorio.

2. ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE 2023

2.1. TRABALHOS REALIZADOS EM 2023

A CSEC da Hemominas iniciou o ano de 2023 com sua equipe composta por 7 (sete) servidores, sendo 3 (trés) pertencentes ao Nicleo de Correigdo Administrativa -
NUCAD, 3 (trés) ao Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade - NATI - e 1 (um) responsavel pela unidade. Em maio de 2023, a equipe recebeu uma nova servidora,
que passou a integrar a equipe do NUCAD. Assim, finalizamos o ano com 4 (quatro) servidores no NUCAD e, por conseguinte, 8 (oito) servidores na equipe técnica.

Também faz parte da equipe da CSEC uma servidora para a realizagdo de atividades de apoio administrativo. Todavia, essa servidora encontra-se em licenga para tratamento
de satide desde 0 més de junho de 2022, ndo tendo, portanto, trabalhado com o atual Controlador Seccional, designado para responder por esta Unidade em agosto do mesmo
ano.

As agdes para o exercicio de 2023 foram planejadas e registradas no Plano de Atividades de Controle Interno — PACI, devidamente validado pela Controladoria-Geral do



Estado - CGE - ¢ Presidéncia da Fundagéo.

Em 2023 foram realizados trabalhos de auditoria afetos:

a) a elaboragdo do relatorio de auditoria de gestdo sobre a prestagdo de contas do exercicio de 2022;
b) ao monitoramento e alimentagdo do sistema e-prevengao;
¢) a avalia¢@o de procedimentos de Tomada de Contas Especial;

d) a avaliagdo de processo administrativo instaurado em desfavor de fornecedor, cuja penalidade deu ensejo a inscrigdo no Cadastro de Fornecedores Impedidos de
Licitar e Contratar com a Administragdo Publica Estadual - CAFIMP;

e) a demanda extraordindria de avaliagdo de despesas referentes a locagdo de veiculos;

f) ao monitoramento e apuragio de beneficios oriundos de recomendagdes de auditoria;

Em 2023, foi emitido o Relatorio de Auditoria de Gestdo - RAG, afeto as contas anuais de 2022, conforme ago prevista na alinca "a'

A alinea "b" diz respeito a adesdo ao Programa Nacional de Prevengdo a Corrupcao, iniciando-se em 2021 com a resposta a questionario disponivel na plataforma e-
Prevengdo, gerenciada pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU. No final daquele ano, foi disponibilizado Roteiro de Atuagdo com sugestdes de melhorias voltadas ao
aprimoramento da integridade na Administragdo Publica. A Hemominas designou servidora da CSEC para o monitoramento das agdes, o que foi realizado ao longo dos anos
de 2022 ¢ 2023.

Quanto a anélise de Tomadas de Contas Especiais, mencionada na alinea "c", analisamos 2 (dois) procedimentos, emitindo 2 (dois) Relatorios de Auditoria sobre Tomada de
Contas Especial - RATCE - ¢ 2 (dois) Certificados de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial - CATCE, concluindo pela irregularidade das contas em um deles ¢ pela
regularidade em outro.

No que tange a alinea "d", avaliamos 1 (um) processo enviado para essa Controladoria Seccional com vistas a inscrigdo no CAFIMP, tendo sido emitido 1 (um) Certificado de
Auditoria.

Durante a execugdo de trabalho de correigdo, a CSEC se deparou com a necessidade de realizagdo de trabalho de auditoria a fim de se apurar a regularidade da situagdo de
coexisténcia de dois contratos de mesmo objeto, qual scja, locagdo de veiculos, demanda extraordinaria que deu origem ao trabalho mencionado na alinea "¢", ainda em
execugdo. Como um de seus produtos, emitimos nota de auditoria sobre questdo pontual, gerando recomendagdo para clabora¢ao do devido Estudo Técnico Preliminar - ETP
- para subsidiar o préximo processo de contratagdo.

No que tange a avaliagdo do cumprimento das medidas sancadoras ou recomendagdes contidas nos Relatorios de Auditoria (alinea “f”), oportuno registrar que, com a
implantagdo do e-aud, o langamento ¢ monitoramento passou a ser realizado diretamente no sistema, exclusivamente em relagdo a recomendagdes de auditoria, conforme
orientado pela CGE. Ainda de acordo com a orientagdo da AUGE sobre a ndo elaboragdo de relatorios de avaliagdo de efetividade, passamos a formalizar as analises por
meio de comunicagdes internas, tendo-se emitido, em 2023, 5 (cinco) documentos dessa natureza.

A tabela a seguir demonstra as recomendagdes implementadas e ndo implementadas no ano de 2023:

Tabela 1 - Rec dagdes impl tadas e ndo impl tadas em 2023
Titulo da a¢do Status Especificacio das r dagdes, por status
Relatorio de Avaliagdo da Estrutura de Controle Recomendagdes emitidas e implementadas 5
SIGA 2320.1373.20 N . . N .
Recomendagdes emitidas, com prazo de implementagao expirado 0

5 recomendagdes
Nota de Auditoria Locagdo Veiculos Recomendagdes emitidas e implementadas 0
E-aud1514916
1 recomendagdo
Descumprimento carga horéria Recomendagdes emitidas e implementadas
SIGA 1500.1013.19 - . . N . Avaliagdo sob a responsabilidade da AUGE
1 recomendacio Recomendagdes emitidas, com prazo de implementagao expirado

¢
Avaliagdo riscos convénios Recomendagdes emitidas e implementadas 1
E-aud 1123986
1 recomendagdo
Avaliagdo despesas fonte 95 Recomendagdes emitidas e implementadas 1
E-aud 1184590

1 recomendagdo
Fonte: Elaboragdo propria

Recomendagdes emitidas, com prazo de implementagdo expirado | 1 (prazo de implementagdo previsto para 2024)

Recomendagdes emitidas, com prazo de implementagdo expirado 0

Recomendagdes emitidas, com prazo de implementagao expirado 0

Das 9 (nove) recomendagdes de auditoria, 7 (sete) foram implementadas, 1 (uma) estava com prazo pactuado para implementagdo em 2024 e 1 (uma) esta sob a
responsabilidade de avaliagdo da AUGE.

Importante registrar que as recomendagdes registradas no Sistema Integrado de Gerenciamento da Auditoria - SIGA, emitidas em trabalhos de correi¢do mas voltadas a
melhoria dos controles internos administrativos e/ou a recuperagéo de valores para o erario, no total de 7 (sete), foram todas implementadas no exercicio de 2023.

2.2. DOCUMENTOS DE AUDITORIA EMITIDOS EM 2023

No ano de 2023, foram emitidos, pela Auditoria-Geral do Estado - AUGE, os seguintes documentos técnicos relacionados 8 Hemominas:

Tabela 2 - D tos Técnicos produzidos pela AUGE em 2023, relacionados 4 H
Data de
Taref: Tarefa d Conclusio d Data de
Aarela areta €o Estado Atividade Titulo da tarefa Data de Inicio "¢ US30 08 phissio do
Principal produto Tarefa no e- Produto
Aud
1475302 1475308 Concluida CGE - Item Fle Coordenagdo geral das auditorias em contratagdes de bens e servigos com 02/05/2023 08/02/2024 27/06/2023
Trabalho (Projeto) Fonte 95
999058 ¢ 999821  Concluida ~COE - Relatorio Afastamento para Estudo 21/06/2021  11/04/2023  30/03/2023

969153 Preliminar



CGE - Relatorio Auditoria Continua — Trilha - Verificar se existem servidores ocupando as
1466340 1490970 Concluida Final fungdes de socio administrador ou gerente de empresas, contrariando a 01/06/2023 29/12/2023 29/12/2023
vedagao prevista na Lei n® 869/1952.

Fonte: Auditoria-Geral do Estado

Os documentos técnicos relativos a auditorias realizadas pela CSEC da Fundagdo Hemominas e emitidos no ano-exercicio sob analise encontram-se relacionados a seguir.

Tabela 3 - Produtos de auditoria emitidos pela CSEC em 2023
PRODUTO QUANTIDADE
Relatério de Auditoria 1
Relatorio de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (RATCE)
Certificado de Auditoria (CA - CAFIMP)
Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (CATCE)
Nota de Auditoria (NA)
Nota de Consultoria (NC)
Relatorio Preliminar (RP)
Total

Qo |of~[N|—[r

Fonte: Elaboragdo propria
Os objetivos dos documentos de auditoria produzidos, a data de suas emissdes e as respectivas recomendagdes estdo sintetizados abaixo.

1. Relatorio de Auditoria de Gestao (RAG) 1432779, emitido em 16/03/2023
Objetivo: Avaliagdo sobre o exercicio financeiro de 2022 da Hemominas.

Conclusdo: Relativamente a amostra considerada ¢ com base nos trabalhos de auditoria relativos ao exercicio em foco, restou evidenciada a LEGALIDADE dos atos de
gestao orcamentaria, financeira e patrimonial da Fundagdo Hemominas praticados durante o ano-exercicio de 2022.

Recomendagdes: ndo houve.

2. Nota de Auditoria 1466467, emitida em 17/07/2023

Objetivo: Manifestagdo sobre achado parcial durante a realizagdo de trabalho de auditoria sobre a contratagdo e execugdo do servigo de locagdo de veiculos no ambito da
Fundagdo Hemominas.

Conclusao: Auséncia de estudo técnico que demonstre, dentre outros pontos, qual a real necessidade de veiculos para a Fundagio e qual o melhor método para contratagdo da
frota (aquisi¢do, locacdo, uso de transporte privado, taxis ou aplicativos, € qual o modelo economicamente mais vantajoso).

Recomendagao: Realizar estudo técnico que demonstre a melhor forma de contratagdo da frota por parte da Fundagdo Hemominas (locagdo, aquisi¢do, uso de transporte
privado remunerado, taxis, aplicativos, etc.), observando as diretrizes tragadas pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG, inclusive, o modelo
"FASTgov.mg". O estudo devera definir, dentre outros pontos, qual a real demanda de veiculos da Fundagdo Hemominas, quais os modelos sdo os estritamente necessarios
para o desenvolvimento das atividades da Fundag@o. Esse mesmo estudo devera ser capaz, ainda, de balizar a defini¢do desta Fundag@o quanto a eventual prorrogagdo do
contrato de locag@o vigente ou a adogdo de outro modelo, considerando que o atual contrato vencera no ano de 2024.

Status da recomendagdo: Prazo de implementagao pactuado para 2024.

3. RATCE 1505364, emitido em 23/08/2023

Objetivo: Analise dos autos da Tomada de Contas Especial 01/2023, cuja origem foi a cobranga do valor historico de R$5.720,00 (cinco mil e setecentos e vinte
reais), referente a curso ofertado pela Hemominas ¢ ndo concluido por ex-servidor.

Conclusdo: ARQUIVAMENTO, tendo em vista a auséncia de um dos pressupostos da Tomada de Contas Especial, qual seja, o agente causador do dano.

Recomendagdes: ndo houve.

4. CATCE 1505923, emitido em 23/08/2023
Objetivo: Certificagdo das contas tomadas nos autos do procedimento 01/2023.

Conclusdo: Em que pese tenhamos sugerido o ARQUIVAMENTO, certificamos a IRREGULARIDADE das contas, tendo em vista a existéncia de dano no valor historico de
R$5.720,00 (cinco mil e setecentos e vinte reais).

Recomendagdes: ndo houve.

5. RATCE 1533468, emitido em 20/10/2023

Objetivo: Analise dos autos da Tomada de Contas Especial 02/2023, cuja origem foi a cobranga do valor de do valor historico de R$5.720,00 (cinco mil e setecentos e vinte
reais), referente a curso ofertado pela Hemominas ¢ ndo concluido por ex-servidora.

Conclusdo: ARQUIVAMENTO, SEM resolugdo de mérito, tendo em vista a auséncia de um dos pressupostos da Tomada de Contas Especial, qual scja, o dano ao erario,
afastado pela assinatura de Termo de Confissdo ¢ Parcelamento de Débito pela ex-servidora.

Recomendagdes: ndo houve.

6. CATCE 1533470, emitido em 20/10/2023
Objetivo: Certificag@o das contas tomadas nos autos do procedimento 01/2023.
Conclusao: REGULARIDADE das contas.

Recomendagdes: ndo houve.

7. Certificado de Auditoria 1533631, emitido em 23/10/2023

Objetivo: Certificagdo de processo instaurado em desfavor de empresa, cuja decisdo foi pela aplicagdo da penalidade de SUSPENSAO TEMPORARIA DE PARTICIPACAO
EM LICITACAO E IMPEDIMENTO DE CONTRATAR COM A ADMINISTRACAO PUBLICA PELO PERIODO DE 12 (DOZE) MESES e MULTA de 20% sobre o
valor do descumprimento contratual, no importe de R$3.066,24 (trés mil e sessenta e seis reais e vinte e quatro centavos).

Conclusdo: CONFORMIDADE da instrugdo processual.

Recomendagdes: ndo houve.



Os arquivos referentes aos trabalhos realizados em 2023 constam do Anexo 1 deste relatorio.

2.3. RESULTADO DA AVALIACAO DA ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO DA HEMOMINAS - EVOLUCAO DE 2020 A 2023

Em 2020 realizamos a avaliagdo da estrutura de controle interno em nivel de entidade da Fundagdo Hemominas, consolidando os resultados Relatorio de Auditoria
2320.1373.20, emitido em 14 de dezembro daquele ano. Os resultados permitiram concluir que a maturidade da Estrutura de Controle encontra-se no nivel Aprimorado,
significando que os controles internos obedecem aos principios estabelecidos, sdo supervisionados e regularmente aprimorados. No entanto, também foram
identificadas fragilidades na estrutura de controle e aprimoramento, especialmente no que diz respeito a incipiéncia de um processo estruturado de gestdo de riscos, razdo pela
qual, na ocasido, foram emitidas 14 (catorze) recomendagdes.

Em 2023 concluimos o monitoramento das recomendagdes, contando com 8 (oito) implementadas ou concluidas e 6 (seis) justificadas ou concluidas, conforme a seguir:

Recomendacéo 1. Descrever as competéncias para todos os cargos

Estado da recomendag@o: implementada/concluida.

Recomendacéo 2. Formalizar um procedimento para corre¢do ou premiacao a ser aplicado aos prestadores de servigos terceirizados

Estado da recomendagdo: justificada/concluida.

Recomendacio 3. Realizar treinamentos voltados para a area de integridade, assim como criar indicadores que permitam verificar a efetividade dos treinamentos

Estado da recomendagdo: implementada/concluida.

Recomendacio 4. Buscar uma atuag@o mais proativa da comissio de ética

Estado da recomendag@o: justificada/concluida.

Recomendagio 5. Estabelecer limites de algada

Estado da recomendagdo: justificada/concluida.

Recomendacio 6. Formalizar a identificagdo dos riscos relacionados a fraude e corrupgio de modo a efetuar seu tratamento adequado

Estado da recomendagdo: implementada/concluida.

Recomendacio 7. Implementar o gerenciamento de riscos em processos criticos da HEMOMINAS, de modo que os controles sejam proporcionais aos riscos identificados

Estado da recomendag@o: implementada/concluida.

Recomendacéo 8. Avaliar a conveniéncia e oportunidade de elaborar uma politica de gestdo de riscos

Estado da recomendagdo: implementada/concluida.

Recomendagio 9. Revisar os procedimentos das atividades de controle, levando em conta os riscos existentes, de modo que os controles sejam proporcionais aos riscos
identificados

Estado da recomendagdo: implementada/concluida.

Recomendagio 10. Atualizar o cadastro de servidores habilitados a utilizar os sistemas de informagao

Estado da recomendag@o: justificada/concluida.

Recomendacéo 11. Realizar treinamentos especificos sobre politica de seguranga da informagao

Estado da recomendagao: implementada/concluida.

Recomendagio 12. Priorizar o carregamento de arquivos em formato aberto, quando da disponibiliza¢do de anexos

Estado da recomendagdo: justificada/concluida.

Recomendacio 13. Avaliar a conveniéncia e oportunidade de automatizar processos repetitivos, visando a redugdo da agdo humana e ganho de eficiéncia

Estado da recomendag@o: implementada/concluida.

Recomendacéo 14. Estruturar processo autdnomo para acompanhamento e avalia¢do da efetividade das recomendagdes de auditoria

Estado da recomendagdo: justificada/concluida.

Em 2022, promovemos a Avaliagdo da Estrutura de Controle no Nivel de Componente na Fundagdo Hemominas, por meio de metodologia baseada no Comitee of
Sponsoring Organization (COSO I). Na ocasido, foi selecionado para andlise o Componente Avaliagdo de Riscos, o pior avaliado no trabalho de 2020. Os resultados,
consolidados no Relatério de Auditoria 1287157, de 27/9/2022, permitem concluir que a Hemominas vem buscando, ao longo dos ultimos meses, aprimorar sua estrutura de
controle a partir da criagdo e implementagio de uma metodologia propria para gestdo de riscos. A metodologia, além de elaborada de maneira personalizada para a
instituigdo, contou com a disseminag@o e aplicagdo por meio de um sistema de consultoria por parte do Escritorio de Processos, tendo sido consolidada por meio da
publicagdo, em 04/10/2023, da Portaria HEMOMINAS/ADC.PRE 411/2023, que a aprovou a Politica de Gestdo de Risco e Controles no dmbito da Fundagdo Hemominas.

2.4. DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA AUDITORIA AO LONGO DO PERIODO



Os trabalhos de auditoria realizados ao longo do exercicio de 2023 ensejaram beneficios efetivos a Fundagdo Hemominas, de ordem qualitativa ou ndo financeira, conforme a
seguir.

Tabela 4 - Beneficios gerados em 2023

ID DA ‘ ‘ TIPO DO
TAREFA ESTADO TITULO DA TAREFA ASSOCIADA CLASSE DE BENEFICIOS BENEFICIO
1416700 Concluida Redesenho processo convénios entrada Aperfeicoamento de processos e/ou controles internos N&o Financeiro
- o N B o ).
1438895 Concluida Relatorio de auditoria (RA) n°. 1184590 - Recomendagao . 02 - Consultar Aperfeicoamento de processos e/ou controles internos Nio Financeiro

SEPLAG metodologia carta de crédito

Formalizar a identificagdo de riscos de fraude e corrupgio (estrutura de Fortalecimento da governanga, transparéncia, integridade e
controle - RA 2320.1373.20) controle social

Revisar controles com base em riscos (estrutura de controle - RA

1438904 Concluida Nio Financeiro

1438920 Concluida 2320.1373.20) Fortalecimento da gestao de riscos Nao Financeiro
1528931 Concluida Avaliar politica de gestao de riscos (estrutura de controle - RA Fortalecimento da gestdo de riscos Nao Financeiro
2320.1373.20)
. Implementagio de gerenciamento de riscos de processos criticos (estrutura . ~ . S .
1547062 Concluida de controle - RA 2320.1373.20) Fortalecimento da gestdo de riscos Nao Financeiro
1551993 Concluida Automatizagdo de processos repetitivos (estrutura de controle - RA Aperfeicoamento de processos ¢/ou controles internos Na&o Financeiro

2320.1373.20)

Fonte: Elaboragio propria
2.5. RESULTADO DO MONITORAMENTO DAS DECISOES EXPEDIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - TCEMG
A prestagio de contas referente ao exercicio de 2022 nio foi selecionada para julgamento, assim como aquelas pertinentes aos anos de 2015, 2017, 2018 ¢ 2021.

A prestagdo de contas referente ao exercicio de 2020, conforme Acordao 1102328 proferido pelo Egrégio Tribunal de Contas de Minas Gerais, assim como a prestacdo de
contas de 2019, nos termos do Acorddo 1092394, foram aprovadas sem ressalvas. Houve recomendagdes em ambos os julgados, todas respondidas pela Hemominas.
Posteriormente os processos foram arquivados. O mesmo ocorreu com a prestagéio de contas de 2014.

As prestagdes de contas dos anos de 2011, 2012, 2013 e 2016 foram aprovadas sem ressalvas.

2.6. DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

Em 2023 a equipe da Controladoria Seccional da Fundagdo Hemominas participou de capacitagdes e treinamentos em auditoria, perfazendo o total de 216 (duzentas e
dezesseis) horas, conforme relacionado no Apéndice 1 deste relatorio.

2.7. OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE 2023

Além das atividades inerentes a auditoria, a CSEC realizou trabalhos nos campos de transparéncia, integridade, controle social e correi¢ao.

Dentre as atividades na area de integridade, promovemos o assessoramento & Hemominas para que realizasse sua adesdo ao Decreto 48.419/2022, que dispde sobre a Politica
Mineira de Integridade. Considerando que o Plano de Integridade da Hemominas publicado em 2019 teve todas as suas agdes executadas e concluidas, mostrou-se necessaria
a claboragdo de um novo Programa de Integridade, razdo pela qual foi instituida, em 06/09/2023, pela Portaria HEMOMINAS/ADC.PRE 374/2023, a Comissdo de
Integridade. Desde entdo, passamos a auxiliar os membros da nova comissido, bem como a gestdo do Sistema Eletronico de Gestdo da Politica Mineira de Promogéo da
Integridade - SisPMPI.

Em relag@o ao controle social, preenchemos formulério contendo a avaliagdo do mecanismo transparéncia, conforme orientado pela Diretoria Central de Controle Social -
DCCS.

No campo da transparéncia, realizamos a avaliagdo do menu "transparéncia" do portal eletronico da Hemominas, tendo sugerido adequagdes conforme orientagdes no Guia
de Transparéncia - versdo 3, emitido em 03/10/2023, nota técnica a respeito do assunto.

Além das agdes programadas, promovemos o acompanhamento de sugestdes oriundas de relatorios emitidos por esta Controladoria Seccional em 2021, relativos a
comparagdo de informagdes disponibilizadas de forma espontinea (Transparéncia Ativa) e de informagdes disponibilizadas por demanda (Transparéncia Passiva) ¢ a
implantagdo da Lei Geral de Prote¢do de Dados - LGPD - na Hemominas.

Quanto aos trabalhos de correicdo administrativa, foram iniciadas 24 (vinte e quatro) averiguagdes preliminares, das quais 11 (onze) foram finalizadas. Também foram
concluidas 8 (oito) apuragdes iniciadas no ano de 2022. Foram finalizados 4 (quatro) Processos Administrativos Disciplinares - PAD - instaurados em anos anteriores, bem
como assinados 6 (seis) Compromissos de Ajustamento Disciplinar - CAD.

Também na esfera correcional, foram realizadas a¢des para o acompanhamento dos processos relativos ao Sistema Registro de Bens dos Agentes Publicos - SISPATRI - do
ano de 2023. Quando do encerramento de nossos trabalhos, ndo havia servidor em situagdo de irregularidade perante o SISPATRI, mas, tdo somente, servidores em situagdo
regular ou dentro do prazo para apresentagdo de sua declaragdo.

Pelo NUCAD, participamos da agdo realizada pela Presidéncia da Hemominas denominada "Bate Papo com a Jinia", que tem por objetivo promover reunides setoriais para conhecer os
servidores além de suas atividades profissionais, com trocas de informagdes diversas.

Salienta-se que a equipe responsavel pela promogdo de averiguagdes preliminares ¢ a mesma que compde as comissdes processantes, sendo os trabalhos de correigdo da
Hemominas realizados, em sua totalidade, pelos servidores da Controladoria Seccional.

Foram empreendidas, ademais, 690 (seiscentas e noventa) horas da equipe em capacitagdes nas areas de transparéncia, integridade e correigao.

As informagdes sobre os trabalhos de auditora, transparéncia, integridade e correigéo realizados no exercicio de 2023 constam do Relatorio de Atividades de Controle Interno



—RACI/2023, que constitui 0 Anexo 2 deste Relatorio.

3. RESULTADO DA AVALIACAO DO CUMPRIMENTO DO CAPUT DO ART. 5° DA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993

Este item tem por finalidade verificar se a Hemominas observou, no exercicio de 2023, as disposi¢des do art. 5° da Lei 8.666/93 quanto a ordem cronoldgica de pagamento
das obrigagdes contraidas em decorréncia da contratagdo de bens, locagdes, realizagdo de obras e prestacao de servigos.

Conforme Roteiro para Elaboragdo do Relatorio de Auditoria de Gestao, elaborado pela CGE/MG, publicado em 02/03/2023, para anélise da ocorréncia de uma quebra da
ordem cronoldgica de pagamentos, devera ser observado o disposto no Parecer n® 16.279, de 18 de novembro de 2020, da Advocacia-Geral do Estado - AGE, no qual se
orientou que “/...J a data a ser considerada como pardametro para pagamento na ordem cronoldgica é a data de emissio/registro da liquidagdio da despesa, nos termos dos
artigos 62 e 63 da Lei n®4.320/1964".

No entanto, e ainda nos termos do referido roteiro, a analise deve contemplar “o atendimento a norma especifica do orgdo/entidade que trata da operacionalizagdo da ordem
cronoldgica em sua respectiva unidade. Caso ocorra alguma divergéncia entre o Parecer n. 16.279 e a norma editada pelo érgao/entidade sugere-se a consulta a Assessoria
Juridica ou Procuradoria do préprio orgao/entidade, conforme o caso”.

Ha, no ambito desta Fundagdo, norma vigente sobre a quebra na ordem cronoldgica de pagamentos aos fornecedores e prestadores de servigos, a Portaria Hemominas PRE n°
271, de 09 de agosto de 2019 (com redagdo dada pela Portaria Hemominas PRE n°® 145, de 04 de maio de 2021). Desta forma, a presente avaliagdo obedeceu ao normativo
em questdo, que assim dispde sobre o marco inicial para efeito de inclusdo do crédito na lista de pagamentos:

Art. 7°- A ordem cronolégica de exigibilidade tera como marco inicial, para efeito de inclusdo do crédito na sequéncia de pagamentos a data de emissdo/registro
da liquidagdo da despesa, pelo setor responsavel, conforme estagio de execugdo da despesa publica.

A planilha de execugdo financeira foi recebida da CGE/MG em 06/02/2024, apresentando os seguintes valores:

e Valor total dos empenhos iniciais: R$ 160.729.046,19 (cento e sessenta milhdes, setecentos e vinte nove mil e quarenta e seis reais e dezenove centavos);

e Valor total da despesa liquidada: R$ 320.246.686,79 (trezentos ¢ vinte milhdes, duzentos ¢ quarenta e seis mil ¢ seiscentos e oitenta ¢ seis reais ¢ setenta ¢ nove
centavos);

e Valor total pago financeiro: R$ 311.999.002,94 (trezentos ¢ onze milhdes, novecentos ¢ noventa ¢ nove mil e dois reais ¢ noventa ¢ quatro centavos).

O trabalho centrou-se nos valores efetivamente pagos até 31/12/2023, sendo excluidos da amostra, contudo, os seguintes elementos de despesa:

e AUXILIO-ALIMENTACAO;

e AUXILIO-TRANSPORTE;

¢ CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO:;

e CONTRIBUICAO A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA;
e DIARIA CIVIL;

e DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES;

e INDENIZACOES E RESTITUICOES;

¢ INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS;

¢ OBRIGACOES PATRONAIS;

e OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS;

e OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL CIVIL;

e OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS DO SERVIDOR E DO MILITAR;
e PENSOES ESPECIAIS;

e SENTENCAS JUDICIAIS;

e VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS-PESSOAL CIVIL.

Excluiu-se da amostra também os seguintes itens de despesa:

e ANUIDADES;

e DESPESAS COM O PAGAMENTO DE ENCARGOS TRABALHISTAS A MGS;

¢ DESPESAS COM TRANSPORTE URBANO, PEDAGIO E ESTACIONAMENTO PESSOA FISICA;
e DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES — PESSOAL;

e DESPESAS MIUDAS DE PRONTO PAGAMENTO;

e DIARIAS A COLABORADORES EVENTUAIS;

e ENCARGOS FINANCEIROS;

e REST DE REC DE CONVENIOS, DE CONTRAPARTIDAS E INSTRUMENTOS CONGENERES.

Apos tais exclusdes, o valor total financeiro da despesa do exercicio de 2023 foi de R$118.404.316,90 (cento e dezoito milhdes, quatrocentos ¢ quatro mil e trezentos e
dezesseis reais e noventa centavos).

Nos termos do supramencionado roteiro, dividiu-se a avaliagio por fonte de recurso, por categoria (AQUISICAO DE BENS, LOCACAO DE MAO-DE OBRA,
LOCAGCOES EXCETO MAO-DE-OBRA, PRESTACAO DE SERVICOS ¢ OBRAS E INSTALACOES) e, em seguida, valores de baixa, de média e de alta materialidade,
assim definidos como:



e Baixa materialidade: valores menores que R$17.600,00 (dezessete mil e seiscentos reais);
e M¢édia materialidade: valores maiores que R$17.600,01 (dezessete mil e seiscentos reais e um centavo) e menores que R$330.000,00 (trezentos e trinta mil reais);

e Alta materialidade: valores iguais ou maiores que R$330.000,01 (trezentos e trinta mil reais e um centavo).

Definida a amostra aleatoriamente, o valor total dos pagamentos nela incluidos para analise foi de R$13.733.616,85 (treze milhdes setecentos ¢ trinta ¢ trés mil ¢ seiscentos ¢
dezesseis reais e oitenta e cinco centavos), correspondendo a 11,60% (onze inteiros e sessenta décimos por cento) do total de recursos inicialmente analisados.

Da avaliagdo, detectou-se, de plano, que na amostra selecionada ndo houve execucdo na fonte 60.

Quanto as demais fontes de recurso, a analise permitiu concluir o que se segue:

3.1. Fonte 24 - CONVENIOS, ACORDOS E AJUSTES PROVENIENTES DA UNIAO E SUAS ENTIDADES : Nio houve pagamentos relacionados a locagdes ou
locagéio de mio-de-obra na fonte 24. Para os demais universos, identificou-se 13 (treze) pagamentos, totalizando R$2.253.788,45 (dois milhdes, duzentos e cinquenta e
trés mil e setecentos e oitenta e oito reais e quarenta e cinco centavos). Desses:

3.1.1. Categoria Aquisi¢cdo de Bens: identificou-se 5 (cinco) pagamentos de média materialidade, no total de R$469.394,94 (quatrocentos e sessenta € nove mil e
trezentos e noventa e quatro reais e noventa e quatro centavos):

Tabela 5 - Pagamentos fonte 24 - Aquisi¢io de Bens

Data Prazo para talscarhin
Processo 56l de Processo SEl de Numero DataRegistro Datado SEl Data Registro Nenienta am::to' dovencimento Valor Pago  Mimero Docto
contratagio. EXECUGHD Empenho Doc Empenho.  ateste* Doc Liquidagio — l;:?—tir n. conforme Financeiro Pagamento
i 90 | b rtaria 14524

2320.01.0005855/2023-25 386 01/03/2023 | 20404/2023 | 64525794 04/05/2023 201052023 30 dias 03/06/2023 R§11.712,84 12 65349515 | 09/05/20:
2320.01.0000678/2022-30

2320.01.0005207/2023-80 385 01/02/2023 | 19/04/2023 | 54522124 18/05/2023 20/05/2023 30 dias 15/08/2023 RS 28.282,10 17 BB322080 | 17/05/202
2320.01.0017850/2022-46 | 2320.01.0007265/2023-76 558 12/04/2023 | 18/05/2023 | 66208904 14/06/2023 18106/2023 30 dias 14/07/2023 RS 229.500,00 24 HC T1906/202
2320.01.0017848/2022-73 | 232001 0007262/2023-60 565 13/04/2023 | 18/05/2023 | 88202870 1410812023 18/06/2023 30 dias 1410712023 RS 45.500,00 23 HC 15/06/202
2320.01.0017850/2022-46 | 2320.01.0007827/2023-34 558 12/04/2023 | 30/05/2023 | 66859896 2TI0802023 28/06/2023 30 dias 2TI0TI2023 RS 153.000,00 64 68752503 | 29006720z

De acordo com o critério adotado pela Fundagao Hemominas, n ntos na amostra analisada.

3.1.2. Categoria Obras e Instalagdes: identificou-se apenas 02 (dois) pagamentos de materialidades distintas, no total de R$29.533,54 (vinte e nove mil e quinhentos e
trinta e trés reais e cinquenta e quatro centavos), pelo que

3.1.3. Categoria Prestacéo de Servigos: identificou-se 01 (um) pagamento de alta materialidade, no valor de R$1.277.500,43 (um milhdo duzentos e setenta e sete mil
e quinhentos reais e quarenta e trés centavos), sendo que neste caso a andlise restou prejudicada. Houve ainda 05 (cinco) pagamentos de média materialidade, no total de
R$477.359,54 (quatrocentos e setenta e sete mil e trezentos e cinquenta e nove reais e cinquenta e quatro centavos):

Tabela 6 - Pagamentos fonte 24 - Prestaciio de Servicos

Data certificada

Data Prazo para

Processo SElde Nimero DataRegistro Datado Data Registro 5 dovencimento Valor Pago  Namero Docto
= Doc. SEI .~ . Vencimento pagamento ; =
contretagho Empenho Doc Empenho  ateste® Doc Liquidagao S certifi conforme Financeiro Pagamento
s Portaria 14521
2320.01.0006916/2023-50 507 ZTI0W2023 | 22/05/2023 | 65824843 14/08/2023 2110802023 30 dias 14/07/2023 RS 74.92878 28 NC 2
2320.01.0009137/2023-69 507 27/09/2023 | 26/06/2023 | 68321354 28/07/2023 2810712023 30 dias 2510812023 RS 75.864,15 66 70404485 | 20
2320.01.0017228/2022-59
2320.01.0009952/2023-83 507 27/09/2023 11/07/2023 | 89407307 01/08/2023 10/08/2023 30 dias 31082023 RS 70.611,24 68 70747930 | Of
2320.01.0013274/2023-17 507 2TI0WZ023 15/09/2023 | 73442650 2702023 151002023 30 dias 2THN2023 A% 66.058,55 91 T4TT4048 | 0f
2320.01.0005665/2023-61 | 2320.01.001680%/2023-20 1836 26M0/2023 18M2/2023 | 79057040 13M242023 J0M2/2023 30 dias 12/01/2024 RS 189.896,85 174 82181158 | 20
De acordo com o critério adotado pela Fundagdo Hemominas, ndo foi constat: I rdem cronoldgi mentos na amostra analisada.
3.2. Fonte 10 — RECUR; RDINARI

3.2.1 Categoria OBRAS E INSTALACOES: identificou-se 33 (trinta e trés) pagamentos de baixa materialidade e outros 5 (cinco) pagamentos de média
materialidade, totalizando R$431.909,00 (quatrocentos e trinta e um mil e novecentos e nove reais). Porém, como a execucdo da despesa é realizada diretamente pelo
Departamento de Estradas e de Rodagem do Estado de Minas Gerais - DER-MG (Unidade Executora 2320029), ndo havendo interferéncia da Fundagdo Hemominas nos
procedimentos, os pagamentos foram excluidos da amostra.

3.2.2. Categoria LOCACAO DE MAO-DE-OBRA: ndo houve pagamentos classificados no critério de alta materialidade. Em relagio ao critério de baixa
materialidade, todos os 168 (cento e sessenta e oito) pagamentos foram feitos a mesma credora (MGS MINAS GERAIS ADMINISTRACAO E SERVICOS S/A), razao
pela qual a analise restou prejudicada. Por fim, com relago ao critério de média materialidade, foram analisados os seguintes pagamentos:



Tabela 7 - Pagamentos fonte 10 - Loca¢iio de mio-de-obra

Data Prazo para Ustmcribin et
Processo SElde Mumero DataRegistro Datado Dac. SEI Data Registro Nt " m:?\to dovencimento  Valor Pago  Nidmero Docto
contratagio Empenho Doc Empenho  ateste* - Doc Liguidagio Bk {:ertil' conforme Financeiro Pagamento
Portaria 145i21
10° dia Gtil s0974527 -
2320.01.0010371/2021-28 | 2320.01.0000738/2023-56 52 28/01/2023 | 27/01/2023 | 59758709 08/02/2023 13I02/2023 do més 14/02/2023 RE15.111,88 631 703 1
seguinte .
10° dia Gt
2320.01.0010371/2021-28 | 2320.01.0000728/2023-35 45 28/01/2023 01/02/2022 | 59974346 02/02/2023 131022023 do més 1410212023 RS 43121 49 821 80974101 | 1+
sequinte
10° dia 0til
2320.01.0010371/2021-28 | 2320.01.0003624/2023-25 32 Z8/01/2023 | 27/03/2023 | 62965152 30/0342023 14042023 do més 14/04/2023 R3 23.48137 1485 63869301 | 1
sequinte
10° dia util B5R04T17
2320.01.0010371/2021-28 | 2320.01.0005415/2023-71 200 3140142023 | 27/04/2023 | 64936685 02/05/2023 12i05/2023 do més 15/05/2023 RS 201.581,35 2235 11 0@
seguinte g
2320.01.0017203/2015-83 | 2320.01.0006096/2023-17 20 27/01/2023 | 25/04/2023 | 54741758 221052023 25/05/2023 30 dias 21/08/2023 RE 22.19544 2582 66551835 | 2¢
10° dia otil £9949451
2320.01.0010371/2021-28 | 2320.01.00067532023-29 850 19052023 01/06/2023 | 67080352 0210612023 1210612023 do més 14/06/2023 R% 23.226,10 2526 11T (14
seguinte 3
10° dia otil 75E5E444 -
2320.01.0010371/2021-28 | 2320.01.0013258/2023-61 284 22/05/2023 | 28/09/2023 | 74234516 031042023 13102023 do més 1611002023 RS 10425504 8008 05 0
seguinte T
Z320.01.0017803/2019-63 | 2320.01.0015161/2023-80 20 27012023 | 2511042023 | 75827056 071142023 241112023 30 dias 0722023 RS 37.568,43 6735 76584608 | 1(
2320.01.0017803/2019-63 | 2320.01.0016682/2023-54 20 270112023 | 28M1/2023 | 77757636 0111272023 27122023 30 dias 31212023 RS 35.683,31 T444 78591885 | 1:
10° dia Gtil 79836131 -
2320.01.0010371/2021-28 | 2320.01.0017618/2023-02 913 220502023 | 201202023 | 79184117 261202023 14/01/2024 do més 15/01/2024 RS 21.556,02 7308 o 2
seguinte .

De acordo com o critério adotado pela Fundagdo Hemominas, ndo

3.2.3. Categoria LOCACAO EXCETO MAO-DE-OBRA: nio houve pagamentos classificados no critério de alta materialidade. Sclecionou-se para anilise, de
acordo com os critérios estabelecidos, os seguintes pagamentos:

3.2.3.1. Critério baixa materialidade:

Tabela 8 - Pagamentos fonte 10 - L

exceto

d

amentos na amostra analisada.

bra - baixa materialidade

Data Prazo para DataCeliiicnls
Processo S? de Processo SEl Numero Data Registro Data do Doc. SEI Data Remstro Verncments s do vencimento Vfalor Pa;go Numero Docto Doc. SEI
contratagao Empenho Doc Empenho  ateste” Doc Liquidagaa liqui 36 \:erl"rﬁ conforme Financeiro Pagamento
i Cad0. b rtaria 145721
e
2320.01.0010064/2018-78 | 2320.01.0002018/2023-82 5 02/02/2023 06/02/2023 | 60348431 ATIN2I2023 230212023 r:é::el-lgtl.llli:ti OTHH2023 RE 520,07 5 61103743 | 2
2320.01.0001780/2020-61 | 2320.01.0001783/2023-68 128 30/01/2023 | 02/02/2023 | 50095025 24/02/2023 04/03/2023 30 dias 26/03/2023 RS 2.375,00 808 61410568 | 2i
2320.01.000083%/2019-57 | 2320.01.0002481/2023-40 227 31/0142023 15/02/2023 | BOB25163 09/03/2023 17032023 30 dias 08/04/2023 RS 2187 48 1101 G2274805 | 1
2320.01.0001780/2020-61 | 2320.01.0002040/2023-18 126 3001/2023 | 02/03/2023 | 61581585 23/03/2023 01/04/2023 30 dias 22/04/2023 RS 2.375,00 1354 63174468 | 21
2320.01.0014275/2019-65 | 2320.01.0005021/2023-39 218 31/01/2023 03/04/2023 | 53548135 26/04/2023 03/05/2023 30 dias 26/05/2023 RS 3.535,00 2028 54924728 | 2
2320.01.0002177/2018-18 | 2320.01.0008353/2023-62 4 302023 | 02/05/2023 | 65106453 03/05/2023 02/06/2023 n?és‘j:el-lgtl.lllindtl 08/05/2023 RS 12.871,74 108 65169163 | 0
2320.01.0004485/2022-82 | 2320.01.0008774/2023-44 T 30/01/2023 | 10/05/2023 | 65618137 06/06/2023 10/06/2023 30 dias 06I07/2023 RS 13.583,00 80 67528391 | O
"
2320.01.0002177/2018-18 | 2320.01.0010933/2023-77 4 31/01/2023 | 28/07/2023 | 70484002 2800712023 05/08/2023 r:é::e;ﬂli:ti 07/08/2023 RS 12.887 34 189 T0B05280 | O
2320.01.0001720/2020-61 | 2320.01.0011120:2023-72 128 30/01/2023 | 02/08/2023 | 70753210 22/08/2023 2710812023 30 dias 21109/2023 RS 2.375,00 4807 TIZETO04 | 2
F——
2320.01.0012437/2021-21 | 2320.01.0017134/2023-72 3 302023 07/12/2023 | 78395072 061212023 0611212023 n;é::&l-lgtl.llli:tc; 0711272023 RS 8.003,23 218 TE811654 | 1

De acordo com o critério adotado pela Fundagdo Hemominas, n

3.2.3.2. Critério média materialidade:

Tabela 9 - Pagamentos fonte 10 - Locagdes, exceto mio-de-obra - média materialidade

ntos na amostra analisada.



Data certificada

Processo 5Bl de Numero DataRegistro Datado Data Registro D.ata Fraco para. dovencimento Valor Pago  Namero Docto
= Processo SEl i Vencimento pagamento: = T
contratagio: Empenho Doc Empenho.  ateste® Doc Liquidagao it certificadn conforme Financeiro Pagamento
¢ Portaria 145/21
2320.01.0005915/2022-57 | 2320.011.0004332/2023-18 4 27012023 | 200032023 | 62709251 211032023 24/032023 C::::; 05/04/2023 R% 59.566,76 iz 53084479 | 2«
2320.01.0005915/2022-57 | 2320.01.0007022/2023-41 4 271012023 18/05/2023 | 56143282 220052023 28/05/2023 CDEEESH:':S 05/08/2023 RS 55.190,75 68 88552125 | X
2320.01.0002430/2021-65 | 2320.01.0007357/2023-17 222 3140142023 | 22/05/2023 | 66282558 18/06/2023 Z2/06/2023 30 dias 19/07/2023 RE 88.278,50 3220 68135725 | 2¢
SO
2320.01.0001306/2018-61 | 2320.01.0011092/2023-52 3 27012023 01/08/2023 | 70712286 10/08/2023 T0/08/2023 r:ésdfe:tl.llli:ll 07/08/2023 RS 91.279,82 4550 78170014 | 10
2320.01.0001958/2020-T2 | 2320.01.0009916/2023-85 858 28/04/2023 11/07/2023 | 89351837 17/08/2023 17I08/2023 30 dias 16/09/2023 RE 40.034,05 4658 71823443 | 2¢
2320.01.0010101/2020-45 | 2320.01.0014087/2023-85 144 31/01/2023 | 0311002023 | 74480087 08/10/2023 02111/2023 30 dias 0511/2023 RS 15.952,00 6265 75405206 | 1%
2320.01.0001958/2020-78 | 2320.01.0015518/2023-21 658 28/04/2023 16/11/2023 | 76850628 17M 142023 18M 22023 30 dias 171212023 RS 38.269,45 7081 77451676 | 20
Dia 5 di
2320.01.0005915/2022-57 | 2320.01.0015540/2023-42 4 27012023 | O0TI1/2023 | 76385548 08/11/2023 1811112023 cal‘:a mées 051212023 RS 58.072,51 169 77545458 | 2
2320.01.0000257/2021-51 | 2320.01.0016145/2023-03 i 27012023 | 201142023 | 77200877 2212023 211272023 30 dias 2001212023 RS 76.085,83 7132 TIBBE2MT | 20
Z320.01.0001958/2020-T8 | 2320.01.0017674/2023-42 658 28/04/2023 1801212023 | TE966302 22122023 170172024 30 dias 17/01/2024 RE38.379,42 7825 79540760 | 23
De acordo com o critério adotado pela Fundagdo Hemominas, ndo foi constatada ra da ordem cronold agamentos na amostra analisada.

3.2.4. Categoria AQUISICAO DE BENS: selecionou-se para analise, de acordo com os critérios estabelecidos, os seguintes pagamentos:

3.2.4.1. Baixa Materialidade:

Tabela 10 - Pagamentos fonte 10 - Aquisi¢do de bens - baixa materialidade

Processo 5Bl de

Numero DataRegistro

Data do

Doc. SEI

Data Registro

Data

Prazo para

Vencimento pagamento

Data certificada
do vencimento

Valor Paga

Nimero Docto

contratagio Empenho Doc Empenho  ateste® Doc Liquidagio fiquidagio  certificado p:n::-:::;H Financeiro Pagamento
2320.01.0012351/2021-15 | 2320.01.000408412023-21 ] 07/02/2023 | 12001/2023 | 53189355 |  1&/032023 170372023 | 30 dias 15/04/2023 RS 1.245,54 38 83103904 | 2
2320.01.0002680/2020-11 | 2320.01.D004678/2023-85 | 305 08022023 | 27/03/2023 | B3107117 |  20/0412023 J6I0412023 | 30 dias 20/05/2023 RS 3.402,00 1947 64726937 | 2t
2320.01.0011184/2022-51 | 2320.01.0007348/2023-39 5 3012023 | 191523 | 88273614 | 29/05:2023 27M06/2023 | 30 dias 28/06/2023 RS 719,20 123 86781081 | ¥
2320.01.0005241/2023-16 | 2320.01.0008755/2023-67 | 1030 15/06/2023 | 07/07/2023 | 69253686 |  14/07/2023 08/08/2023 | 30 dias 13/08/2023 RS 1.458,00 4012 71717495 | 20
2320.01.0008675/2022-33 | 2320.01.0011188/2023-79 | 27 16/05/2023 | 03008/2023 | 70847123 |  28/0812023 0200972023 | 30 dias 27/09/2023 | RS12.768,03 130 72448552 | 3
2320.01.0011274/2023-85 | 2320.01.0011833/2023-27| 1337 11/08/2023 | 220082023 | 71727459 |  05/0812023 210082023 | 30 diss 051012023 RS 7.300,00 5202 73043238 | 0¢
2320.01.0005361/2020-83 | 2320.01.0012266/2023-73 | 928 24052023 | 240802023 | T2101674 | 12092023 230092023 | 30 dias 12/10/2023 RS 340,23 5357 73402042 | 1t
2320.01.0006266/2023-83 | 2320.01.0016092/2023-76 | 100 31082023 | 2001172023 | 77137565 | 0141212023 201122023 | 30 dias 31/12/2023 RS 2.346,37 346 78561865 | ¢
2320.01.0003815/2023-08 | 2320.01.0016018/2023-10 | 25 13072023 | 08/12/2023 | 78318352 | 07122023 111272023 | 30 dias 06/01/2024 | RS16.861,79 241 78526875 | 11
2320.01.0005055/2023-91 | 2320.01.0017943/2023-54 | 121 2212023 | 211202023 | 7925837 | 26811202023 200172024 | 30 dias 2500112024 RS 1.135,80 377 79785533 | 2¢
De acordo com o critério adotado pela Fundagdo Hemominas, ndo foi constatada quebra da ordem cronolégica de pagamentos na amostra analisada.

3.2.4.2. Média Materialidade:

Tabela 11 - Pagamentos fonte 10 - Aquisi¢io de bens - média materialidade



Data certificada

Processo 5Bl de Numero DataRegistro Datado Data Registro D.ata Fraco para. dovencimento Valor Pago  Namero Docto
= Processo SEl it Vencimento pagamento: E =
contratagio: Empenho Doc Empenho.  ateste® Doc Liquidagao liuidacs certificadn conforme Financeiro Pagamento
e %390 portaria 145121
2320.01.0017711/2022-16 | 2320.01.0005290/2023-51 5098 03/04/2023 10/04/2023 | 63869707 03/052023 10/05/2023 30 dias 02/06/2023 R% 312.333,00 224a 65435109 | O¢
2320.01.0013482/2021-33 | 2320.01.0006682/2023-08 53 02/05/2023 09/05/2023 | 65528560 02/06/2022 028/08/2022 20 dias 02/07/2023 RS 67.535,00 147 87433732 |
2320.01.0005237/2020-36 | 2320.01.0006883/2023-11 676 02/05/2023 11/05/2023 | 65765056 05/06/2023 10/06/2023 30 dias 051072023 RS §7.352,80 2856 67433157 | 0
Z320.01.0007486/2022-25 | 2320.01.0008410/2023-07 535 02042023 12/06/2023 | 67561580 06/07/2023 120772023 30 dias 05/08/2023 RE 27.360,00 3692 69310996 | 10
2320.01.00089247/2023-08 | 2320.01.0009776/2023-82 1154 26/08/2023 10/07/2023 | 89143375 14/07/2023 09/08/2023 30 dias 13/08/2023 R% 23.400,00 4015 71882512 | 2¢
2320.01.0016931/2021-38 | 2320.01.0010117/2023-80 786 16/05/2023 | 13/07/2023 | 69583867 1410712023 12108/2023 30 dias 13/08/2023 RS 20.000,00 4038 70223215 | 2
2320.01.0017278/2022-40 | 2320.01.0011004/2023-03 T4 15052023 31/07/2023 | 70552638 011082023 J0/08/2023 30 dias 31/08/2023 RS 72.000,00 4450 71582750 | 1(
2320.01.0017275/2022-40 | 2320.01.001571%/2023-58 830 18/05/2023 | 08/11/2023 | 76624417 101112023 08112/2023 30 dias 1011212023 RS 72.000,00 7030 77448526 | 2
2320.01.0015308/2018-57 | 2320.01.0016460/2023-34 1286 02/02/2023 | 24M11/2023 | 77514385 011242023 241272023 30 dias 31M2/2023 RS 179.420,80 T4 78581472 | 12
Z320.01.0010495/2023-69 | 2320.01.0016761/2023-55 1986 2001172023 30/11/2023 | 77870083 13122023 30M2/2023 30 dias 12/01/2024 R 2050842 7616 72036914 | 1
De acordo com o critério adotado pela Fundagdo Hemominas, ndo foi constatada ra da ordem cronold agamentos na amostra analisada.

3.2.4.3. Alta Materialidade:

Tabela 12 - Pagamentos fonte 10 - Aquisi¢do de bens - alta materialidade

Data Prazo para Sty
Processo 5? de Proceasn SEI Numero DataRegistro Datado B 5 Data _Rei_;lstro Vercinieiio| [pati i, do vencimento Vfak:r Pa_pn Nimero Docto
contratagio: Empenho Doc Empenho.  ateste® Doc Liquidagao it certificadn conforme Financeiro Pagamento
¢ Portaria 145/21
Z320.01.0011147/2019-34 | 2320.01.0005744/2023-15 517 03/04/2023 18/04/2023 | 64402145 16/05/2023 19/05/2023 30 dias 15/06/2023 R5 373.000,00 2482 66188523 | 1
2320.01.0015038/2020-85 | 2320.01.0007637/2023-23 892 04/05/2023 | 26/05/2023 | 56543232 01/06/2022 25/06/2023 20 dias 01/07/2023 RS 360.719,80 2780 87213406 | ¢
2320.01.0015038/2020-95 | Z2320.01.0008416/2023-39 692 04/05/2023 13/06/2023 | 67586358 06/07/2023 1300712023 30 dias 05/08/2023 R% 1.285.221,68 3T 65400012 | 17
2320.01.0015038/2020-95 | 2320.01.00098532023-40 592 04/05/2023 13/07/2023 | 69246417 1410702023 1210872023 30 dias 13/08/2023 R% 1.543.058,52 4047 70205517 | 2
2320.01.0011147/2019-34 | 2320.01.0010575/2023-43 708 08/05/2023 | 21/07/2023 | 70105389 271072023 20/08/2023 30 dias 26/08/2023 RS 416.700,00 4430 71579475 | O¢
2320.01.0015038/2020-95 | 2320.01.0012126/2023-70 1333 10/08/2023 | 22/08/2023 | 71935574 08/09/2023 21092023 30 dias 06M02023  |RS 1.161.584,64 5224 73185037 | 1:
2320.01.0015038/2020-95 | 2320.01.0012956/2023-67 1333 10/08/2023 18/09/2023 | 73087509 27092023 27092023 30 dias 271012023 RS 506.157,70 5801 T4426276 | 02
2320.01.0009472/2023-45 | 2320.01.0013175/2023-71 1184 06/07/2023 | 26/09/2023 | 73340974 05102023 26102023 30 dias 04M1/2023 RS 432.250,00 100 75135830 | 12
Z320.01.0016138/2021-04 | 2320.01.00135978/2023-21 172 04/07/2023 02M0/2023 | 74323486 08/10/2023 02172023 30 dias 051112023 RE 3.403.046 24 G347 75682134 | 2«
2320.01.0008171/2023-29  2320.01.0014260/2023-70 108 18/08/2023 | 0B/M0/2023 | 74740928 18/10/2023 0511112023 30 dias 15112023 RS 341.082 50 N7 76075488 | 3

De acordo com o critério adotado pela Fundagdo Hemominas, ntos na amostra analisada.

gam

3.2.5. Categoria PRESTACAQ DE SERVICOS: nio houve pagamentos classificados no critério de alta materialidade. Selecionou-se para analise, de acordo com os
critérios estabelecidos, os seguintes pagamentos:

3.2.5.1. Baixa Materialidade:

Tabela 13 - Pagamentos fonte 10 - Servigos - baixa materialidade



Data certificada

Processo 5Bl de Numero DataRegistro Datado Data Registro D.ata Fraco para. dovencimento Valor Pago  Namero Docto
= Processo SEl i Vencimento pagamento: = T
contratagio: Empenho Doc Empenho.  ateste® Doc Liquidagao liuidacs certifi conforme Financeiro Pagamento
e %390 portaria 145121
MN&o se aplica. Data do
Fornecimento de energia | 2320.041.000398%/2023-64 rd 310142023 14/03/2023 | 62306433 1610342023 17I03/2023 | vencimento 01/04/2023 R$5.996,94 43 62471788 | 2(
elétrica. da fatura
Mo se aplica. Data do
Fornecimento de energia | 2220.01.0004542/2023-87 2 30/01/2023 | 24/03/2023 | 53051845 30/03/2023 30/03/2022 | vencimento 08/04/2023 RE5.790,69 10 54472239 | 02
elétrica. da fatura
Z320.01.001 3766/2020-21 | 2320.01.0005515/2023-87 293 08/02/2023 14/04/2023 | 84071773 ZB/04/2023 Z8I04/2023 30 dias 28/105/2023 RS 68564 2037 65666430 | 0
Z320.01.0007924/2022-37 | 2320.01.000574%2023-74 12 27012023 18/04/2023 | 54417503 18/0502023 190572023 30 dias 171062023 RS 750,00 2542 66338969 | Z
2320.01.0008081/2020-43 | 2320.01.0011798/2023-02 2 3040142023 17/08/2023 | 71684805 05/09/2023 171092023 30 dias 051012023 RS 79901 23 73045185 | 0f
2320.01.0003211/2023-21 | 2320.01.001304%/2023-78 1128 26/06/2023 | 13/09/2023 | 73188354 181092023 181092023 30 dias 181002023 RS 1.300,08 5452 737715 | A
2320.01.0005673/2022-53 | 2320.01.0013030/2023-09 1202 1307/2023 13/09/2023 | 73167425 281092023 08102023 30 dias 28110/2023 RS 2.326,83 5820 T44Z6TTT | 02
2320.01.0006005/2018-61 | 2320.01.0016444/2023-73| 1024 14/06/2023 | 23M11/2023 | 77475586 01112/2023 241212023 30 dias 3212023 RS 1.208,32 T443 78591619 | 1:
Data do
2320.01.0016010/2020-88 | 2320.01.0017154/2023-17 114 3040142023 07M2/2023 | 78410718 121242023 211212023 | vencimento 211212023 RS 23438 7487 79274427 | 1
da fatura
Z320.01.0013054/2020-48 | 2320.01.00170532023-28 223 3140142023 06/12/2023 | 78281005 18122023 05/01/2024 30 dias 17/01/2024 R 1.438,76 7716 79504572 | 2
De acordo com o critério adotado pela Fundagdo Hemominas, ndo foi constatada ra da ordem cronold agamentos na amostra analisada.

3.2.5.2. Média Materialidade:

Tabela 14 - Pagamentos fonte 10 - Servicos - média materialidade

Data Prazo para Unlacerin
Processo SElde Mumero DataRegistro Datado Dac. SEI Data Registro Nt " m:?\to dovencimento  Valor Pago  Nidmero Docto
contratagio Empenho Doc Empenho  ateste* - Doc Liguidagio Bk lg rtifi conforme Financeiro Pagamento
Portaria 145i21
Pelo menos
10 dias lteis
2320.01.0002283/2018-86 | 2320.01.0002072/2023-25 3 30/01/2023 08/03/2023 | 81778470 07/03/2023 10/04/2023 depois a 11/04/2023 R% 2027322 i3 53851745 | 1
emissdo do
boleto
2320.01.0012879/2020-21 | 2320.01.00028007/2023-24 219 310142023 01/08/2023 | 56970445 28/06/2023 01/07/2023 30 dias 2610712023 RE 2820524 3458 88593184 | 2t
2320.01.0008703/2022-53 | 2320.04.000841 1/2023-77 & 30/0142023 12/06/2023 | 67563429 03/07/2022 1210772023 20 dias 02/08/2023 R 18.485,05 88 65040457 | 0f
2320.01.0009582/2020-10 | 2320.01.0009761/2023-02 81 3040142023 05/07/2023 | 89121509 028/08/2023 08/08/2023 20 dias 07/08/2023 RS 37.980,50 4497 71485380 | 17
Dia 15 do
2320.01.0002295/2018-33 | 2320.01.0012451/2023-25 T3 28012023 | 28/08/2023 | T2333857 01/0962023 15/09/2023 més 15/09/2023 R% 30.827 91 5031 72799101 | Of
subsequente
2320.01.0008703/2022-53 | 2320.01.0012203/2023-27 a 3040172023 05/09/2023 | 72809570 19/09/2023 05M0/2023 20 dias 19M0/2023 RE 2492100 130 72802409 | 2¢
2320.01.0015038/2020-95 | 2320.01.001330%2023-10 212 310142023 18/09/2023 | 73504685 2102023 131002023 30 dias 2702023 R5 256.339,18 5866 74540210 | O
2320.01.0008682/2020-10 | 2320.01.0013145/2023-94 81 30/01/2023 14/09/2023 | 73301584 12/0962022 28105020232 20 dias 121102023 R539.761,36 5241 74485871 | 0O
Z320.01.0001188/2019-57 | 2320.01.0013757/2023-71 451 1H0H2023 | 25/0902023 | 73971247 05062023 202023 30 dias 041112023 RS 58.272.23 8074 75064400 | 17
2320.01.0008703/2022-53 | 2320.04.0015552/2023-09 & 30/0142023 07M1/2023 | 76353850 081142022 0722023 20 dias 08/12/2023 R$19.571,29 160 77372801 | 2

ntos na amostra analisada.

De acordo com o critério adotado pela Fundagdo Hemominas, n

3.3. CONCLUSAO

Pelo exposto, foram avaliados pagamentos da ordem de R$13.733.616,85 (treze milhdes setecentos e trinta e trés mil e seiscentos e dezesseis reais e oitenta e cinco centavos),
correspondendo a 11,60% (onze inteiros e sessenta décimos por cento) do universo auditado.

De toda a analise realizada, ndo foram constatadas quebras a ordem cronologica de pagamentos, podendo-se certificar, em relagdo aos processos incluidos na amostra, que a
Fundagdo Hemominas, no exercicio de 2023, atendeu ao disposto no art. 5° da Lei n°. 8.666/93.

4. RESULTADO DA AVALIA};AO DOS RESULTADOS QUANTO A EFICACIA E A EFICIENCIA DA GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E
PATRIMONIAL NO EXERCICIO DE 2023

A avaliagdo dos resultados quanto a eficécia e a eficiéncia da gestdo orgamentdria, financeira e patrimonial da Fundagdo Hemominas ano-exercicio de 2023 realizou-se nos
termos demonstrados nos subitens a seguir.



4.1. GESTAO ORCAMENTARIA

O objetivo da presente agdo foi avaliar a eficiéncia e a eficacia dos programas e das agdes/projetos/operacgdes especiais na Hemominas, conforme previsto na Constitui¢ao
Federal - CF/1988, arts. 70, caput e 74, inciso II; e Constitui¢do Estadual de Minas Gerais - CE/MG/1989, art.13, 40, inciso I, 81, inciso II.

A EFICACIA da gestdo orcamentéria é obtida a partir do pleno alcance de objetivos e metas de desempenho previamente definidos, aliado a observancia de prazos
estabelecidos e sem preocupagéio com a avaliagdo dos custos envolvidos, na consecugdo dos “Projetos-Atividades-Operagdes Especiais” (P/A/OE) associados ao orgéo,
entidade ou fundo. A mensuragéo da eficacia da gestdo orcamentaria deve ser precedida da analise da relagdo entre o resultado fisico alcangado e o resultado fisico previsto
para cada P/A/OE na Lei Or¢amentaria Anual (LOA), conforme a equagdo a seguir:

Meta fisica realizada
Coeficiente de Eficdcia (Ea %) = . X 100
Meta fisica prevista

Nota:(*) Programagio fisica do P/A/OE sob analise, nos termos da LOA

Quanto 4 EFICIENCIA da gestdo orgamentéria, ¢ obtida a partir do alcance da relagio 6tima entre resultados produzidos ¢ recursos empregados na consecugdo dos
“Projetos- Atividades-Operagdes Especiais” (P/A/OE) associados ao 6rgdo, entidade ou fundo. A mensuragido da eficiéncia da gestdo orgamentéaria deve ser precedida da
analise da relagdo entre: (1) resultados obtidos em face dos previstos (meta fisica realizada versus meta fisica prevista) e (2) custos incorridos em face dos previstos (despesa
realizada versus despesa fixada) de cada P/A/OE constante da Lei Or¢amentaria Anual (LOA), conforme a equagéo a seguir.

Meta fisica realizada

Meta fisica prevista
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = X100
Despesa realizada

Despesa fixada

Para o monitoramento das agdes previstas na LOA, o Roteiro Para Elaboracdo de Relatorio de Auditoria de Gestdo da AUGE replicou orientagdes contidas no Manual do
Sistema de Informagdes Gerenciais ¢ de Planejamento - SIGPLAN - ¢ no Manual do Indice de Efetividade da Gestdo Estadual (TCE/MG). Conforme o Manual do
SIGPLAN, “a se¢do Desempenho Consolidado da Ag¢do oferece uma rapida visualizagdo do desempenho fisico, or¢amentdrio e fisico x or¢amentdrio até o bimestre

» o« »

monitorado, revelando, para cada uma dessas dimensaées, se o status da a¢do é “a avaliar”, “critico”, “satisfatério” ou “subestimado”, conforme os seguintes pardmetros:

Status satisfatério: dimensées fisica ou or¢amentdria do desempenho da a¢do caracterizadas por taxa de execugdo compreendida no intervalo entre 70% (setenta
por cento) e 130% (cento e trinta por cento) frente a meta programada até o periodo monitorado. Especificamente para o indice de eficiéncia, a faixa de
desempenho satisfatério situa-se igual ou acima de 0,7 (zero virgula sete) e igual ou abaixo de 1,3 (um virgula trés). Esse status é estampado no quadro
“Desempenho Consolidado da A¢do” por meio de farol verde.

Status critico: dimensées fisica ou or¢amentdria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execugdo menor do que 70% (setenta por cento) da meta
programada até o bimestre monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho serd critico se a apuragdo for inferior a 0,7 (zero virgula sete). Esse status
é estampado no quadro “Desempenho Consolidado da A¢do” por meio de farol vermelho.

Status subestimado: dimensées fisica ou or¢amentdria da a¢do caracterizadas por taxa de execug¢do acima de 130% (cento e trinta por cento) perante a meta
programada até o ultimo més monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho serd subestimado se o respectivo valor for superior a 1,3 (um virgula
trés). Esse status é estampado no quadro “Desempenho Consolidado da A¢do” por meio de farol amarelo.

Status a avaliar: a ag¢do ndo apresenta meta programada até o periodo avaliado, seja para a dimensdo fisica ou or¢amentdria. Assim, quando qualquer dessas
dimensoes apresentar desempenho a avaliar, o indice de eficiéncia também demonstrard o mesmo status. Esse status é estampado no quadro “Desempenho
Consolidado da Agdo” por meio de farol branco”.

A correlagdo entre o desempenho fisico e orgamentario tem como produto o Indice de Eficiéncia, que apresenta uma comparagio entre o custo unitario direto médio
planejado e executado. Nesse sentido, esse indice ndo informa se o custo planejado ou executado ¢ alto ou baixo, mas apenas se o custo apurado no momento da execugao foi
maior ou menor que o custo programado. A faixa de 0,7 (zero virgula sete) a 1,3 (um virgula trés) é considerada um intervalo razoavel de variagdo, fora do qual ha uma
distor¢do desproporcional entre as taxas de execugao fisica e orgamentaria.

A partir dos referidos critérios, a analise da execugdo or¢gamentaria pode apresentar os seguintes resultados:

Gestdo or¢amentdria eficaz: dimensdes fisica ou or¢amentdria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execu¢do compreendida no intervalo entre
70% (setenta por cento) e 130% (cento e trinta por cento) frente a meta programada,

Gestdo or¢amentdria parcialmente eficaz: dimensdes fisica ou or¢amentdria do desempenho da ag¢do caracterizadas por taxa de execugdo menor do que 70%
(setenta por cento) da meta programada ou quando dimensdes fisica ou or¢amentdaria da agdo caracterizadas por taxa de execu¢ao acima de 130% (cento e
trinta por cento) perante a meta programada;

Gestdo or¢amentdria eficiente: faixa de desempenho satisfatorio situa-se igual ou acima de 0,7 (zero virgula sete) e igual ou abaixo de 1,3 (um virgula trés);

Gestdo or¢camentaria parcialmente eficiente: o desempenho serd critico se a apuragdo for inferior a 0,7 (zero virgula sete) ou o desempenho sera superestimado
se o respectivo valor for superior a 1,3 (um virgula trés);

Eficacia da gestdo or¢amentaria comprometida: dimensées fisica ou or¢amentaria do desempenho da acdo caracterizadas por taxa de execugdo igual a zero %
da meta programada;



Eficiéncia da gestdo or¢amentdria com eficiéncia comprometida: desempenho igual a zero.

Em 2023, a Hemominas foi responsavel pela execugdo de 3 (trés) programas, desdobrados em 5 (cinco) agdes, quais sejam:

Tabela 15 — Programas executados pela Hemominas em 2023

PROGRAMA ACAO DESCRICAO META FISICA | CREDITO INICIAL
4341 Adequagio de Infraestrutura 21 R$ 38.518.567,00
0123 - Assisténcia Em Hematologia, Hemoterapia, Células ¢ Tecidos Bioldgicos | 4405 | Centro de Tecidos Biologicos de Minas Gerais - CETEBIO 858 R$ 8.461.531,00
4540 | Desenvolvimento do Programa de Sangue ¢ Hemoderivados 582.000 R$ 322.482.729,00
0026 - Enfrentamento dos Efeitos da Pandemia de Covid-19 1022 Combate Epidemiolégico Ao Covid-19 1 R$ 10.000,00
0705 - Apoio As Politicas Publicas 7004 Precatorios e Sentengas Judiciarias 11 R$ 4.286.641,00

Fonte: Elaboragio propria

Baseados na metodologia estabelecida pela CGE, confrontamos os dados previstos na LOA com a execugdo orgamentaria da Fundagdo Hemominas. As informagdes relativas
a execugdo fisica sdo alimentadas periodica ¢ adequadamente por seus responsaveis, enquanto as informagdes acerca da execugdo financeira sdo alimentadas
automaticamente com dados do SIAFI-MG.

A partir dos célculos dos coeficientes de eficicia ¢ eficiéncia de cada agéo prevista na LOA/2023, bem como dos indices de eficacia ¢ eficiéncia ¢ a avaliagdo da gestdo
orgamentaria, verificamos que, das 5 (cinco) agdes, 2 (duas) foram consideradas satisfatorias quanto a sua eficacia e¢ sua eficiéncia, quais sejam, Acdo 4540 -
Desenvolvimento do Programa de Sangue e Hemoderivados e Agéo 4405 - Centro de Tecidos Bioldgicos de Minas Gerais - CETEBIO .

Por sua vez, as agdes 4341 - Adequagdo de Infraestrutura ¢ 1022 - Combate Epidemiologico Ao Covid-19, embora consideradas satisfatorias em relagéo a eficécia, tiveram o
desempenho subestimado em relagdo a eficiéncia.

Jéa a agdo 7004 - Precatdrios e Sentengas Judiciarias - teve desempenho subestimado tanto em relagdo a eficacia quanto a eficiéncia.

Com base nos resultados apresentados, constatamos que o Indice de Eficacia (IA %) foi de 80% (oitenta inteiros por cento), enquanto o indice de Eficiéncia (II %) foi de
40% (quarenta inteiros por cento). Diante disso, concluimos que a gestio orgamentaria da Fundagdo Hemominas no ano-exercicio de 2023 apresentou-se EFICAZ e
PARCIALMENTE EFICIENTE, ocasionada pelas seguintes distor¢des:

- A Agao 4341 - Adequagdo de Infraestrutura, em que pese ter atingido 100% (cem por cento) de sua meta fisica, alcangou 68,6% (sessenta e oito inteiros e seis décimos
por cento) de sua meta financeira, ensejando um coeficiente de eficiéncia igual a 145,7% (cento e quarenta e cinco inteiros e sete décimos por cento);

- A A¢do 1022 - Combate Epidemioldgico Ao Covid-19, ndo obstante tenha atingido 100% (cem por cento) de sua meta fisica, ndo executou sua meta financeira;

- A Agdo 7004 - Precatorios e Sentencas Judicidrias atingiu 3.318,2% (trés mil e trezentos e dezoito inteiros e dois décimos por cento) de sua meta fisica, bem como
199,8% (cento e noventa e nove inteiros e oito décimos por cento) de sua meta financeira, ocasionando um coeficiente de eficacia igual a 3.318% (trés mil e trezentos e
dezoito inteiros e dois décimos por cento) e um coeficiente de eficiéncia igual a 1.661,1% (mil e seiscentos e sessenta e um inteiros € um décimo por cento).

Em relagdo a execugdo financeira abaixo do planejado na Agéo 4341 (Adequagdo de Infraestrutura), a Geréncia de Planejamento e Orgamento - GPO informou que:

A execugdo financeira aquém do previsto teve como principal causa a baixa utiliza¢do de recursos oriundos de convénios, merecendo destaque as
seguintes circunstdncias:

- Convénio 905333/2020 (unidade de Sete Lagoas) e Convénio 905343/2020 (unidade de Pogos de Caldas) foram descontinuados pelo Ministério da
Savde em 20/03/2023 por ndo atendimento a apresenta¢do documental para cumprimento de clausula suspensiva dentro do prazo. A clausula
suspensiva ou condigdo suspensiva prevista na legislagdo de convénios diz respeito a situagdo que impede a plena eficdcia do instrumento celebrado
por condiciond-la a apresentagdo das pegas documentais pendentes, observado o prazo definido no respectivo instrumento. Para ambos os convénios
citados, a condigdo de pendéncia se referia a apresentagdo do projeto basico e suas especificidades. Tais documentos foram inseridos na entdo
Plataforma + Brasil, que também em dezembro de 2022 passou a se chamar TransfereGov, no mesmo local onde documentos anteriores foram
inseridos no sistema. A expectativa era que a Caixa Econémica Federal - CEF realizasse a andlise dos documentos inseridos de forma tempestiva, e
pudesse retornar em diligéncia ao convenente caso identificasse necessidade de complementagdo. Todavia, somente apos o vencimento da clausula
suspensiva a CEF acessou os documentos, tendo orientado a Hemominas sobre a necessidade de reinser¢do das informagées em outras abas da
sistema, o que jd ndo era mais viavel. Ainda assim, a Hemominas oficiou o Ministério da Saude sobre a situag¢do, bem como reivindicou a
reconsideragdo da extingdo do prazo da clausula suspensiva e indicou os novos documentos inseridos no local correto do sistema, o que ndo foi
suficiente para a mudanga da decisdo. Cumpre destacar que ndo houve repasse de recursos por parte do orgdo concedente em nenhum dos
instrumentos, ndo havendo, portanto, a necessidade da devolucdo de qualquer quantia monetaria pela Funda¢do Hemominas. Pontuamos, ainda, que
os projetos foram revisados pela unidade de Engenharia do orgdo, percebendo-se a necessidade de readequagdes ou mesmo a possibilidade de
ampliagdo do escopo inicialmente aprovado, permitindo maximizar o alcance do objeto e oferecer um melhor resultado apds a conclusdo das
obras. A¢oes como a capacitagdo na Plataforma TransfereGov, aperfeicoamento da fiscalizagdo e monitoramento dos projetos que envolvam obras,
antecipagdo para completude de inser¢do de dados no sistema de forma a evitar a necessidade do estabelecimento de cldusulas suspensivas,
Jfortalecimento da agenda de acompanhamento dos contratos de repasses e a criagdo de indicadores estratégicos voltado a gestdo de convénios do
orgado sdo algumas das medidas desenvolvidas a fim de mitigar ocorréncias como a citada.

- Convénio 924323/2021 (unidade de Ituiutaba) - com clausula suspensiva. No caso, a condi¢do suspensiva se referia a apresentagdo do projeto
basico e suas especificidades. Todavia, a documentagdo foi sanada em 26/12/2023 e inserida no Transferegov para analise ao Min. Saiide, tendo sido
aprovada.

- Convénio 799983/2013 (Unidade de Ponte Nova) - obra iniciada mas paralisada logo na sequéncia por necessidade de revisdo no projeto de
engenharia. Intervengdes complementares de fundagdo foram realizadas no exercicio, com previsao da retomada da construgdo para o inicio de
2024.

- Realizagdo do bloqueios de saldos de contas de convénios pela justi¢a, pregées fracassados ou desertos que demandam novas licitagdes e alteragdes
nos planos de trabalhos. Com exceg¢do dos bloqueios judiciais, as demais situagdes ocorrem em razdo da complexidade dos itens permanentes, que na
sua maioria sdo voltados a politica de sangue e de células, sendo muitos deles importados ou advindos de outros estados, em fungdo da escassez de
fornecedores locais. Ja as alteracoes de plano de trabalho ocorreram em sua maioria pela necessidade de adequa¢do quantitativa, frente aos
impactos de precos dos ultimos anos, principalmente aqueles cotados em moeda estrangeira ou os que sofrem os efeitos do cambio em razdo dos



componentes utilizados para fabricagdo dos maquindrios a serem adquiridos.

Cumpre destacar que a Hemominas vem investindo na adogdo de registros de precos, para otimizar as aquisi¢ées de materiais. Sobretudo, os mais
complexos.

Sobre a inexecugdo financeira da agao 1022 (Combate Epidemiologico Ao Covid-19), a GPO esclareceu:

A inexecugdo da meta financeira ocorreu em razdo da auséncia de demanda, no decorrer de 2023, de agées voltadas ao enfrentamento da pandemia
de Covid-19.

A abertura da agdo no exercicio se deu apenas por uma questao de existéncia de janela or¢amentdria em eventuais solicitagées de suplementagdo e
por determinagdo da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais - SEPLAG/MG. Naturalmente, todas as despesas voltadas a
essa politica publica ja haviam sido incorporadas a politica de estoque da Fundagdo em anos anteriores, visto que os materiais voltados ao
enfrentamento da COVID-19 hoje compéem o escopo de material de uso comum do orgdo e estdo distribuidos conforme suas agoes finalisticas, com
vista a transparéncia do gasto em cada politica publica.

Ndo obstante, vale destacar que para o novo PPAG -2024 - 2027 o programa 0026 - Enfrentamento dos Efeitos da Pandemia de Covid-19 e suas
agdes foram excluidos.

Finalmente, quanto a superexccugio fisico e financeira da agdo 7004 (Precatorios ¢ Sentengas Judiciarias), foram apresentados pela GPO os seguintes motivos:

O resultado apresentado é recorrente em razdo da metodologia de estimativa de processos utilizada na elaboragdo do PPAG/LOA, estabelecida pela
SEPLAG, qual seja, considerar valor e niimero de precatdrios contemplados até o prazo de inscri¢do, que é o dia 1°de julho, apesar de o produto da
agdo ser Precatorio/Requisi¢do de Pequeno Valor - RPV Pago, fato que inviabiliza a realiza¢do de estimativa dentro dos pardmetros de eficiéncia
exigidos.

Oportuno registrar, ainda, que a despesa executada nessa agdo é dificil estimativa tanto fisica quanto financeira, uma vez que os dados historicos nédo
se apresentam uniformes quanto a frequéncia, a periodicidade e ao valor.

Além disso, sdo despesas cuja cobertura depende de tramitag¢ao do processo no Poder Judicidario, cabendo a Fundagdo realizar a cobertura
compulsoria de decisdes condenatérias transitadas em julgado proferidas pelo poder judiciario contra a fazenda publica nos prazos especificos
Jjudicialmente determinados.

Novamente, a Hemominas esclarece que o programa 0705 - Apoio As Politicas Publicas é de responsabilidade da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestdo. Portanto, ndo ha por parte da Fundacdo autonomia para implementar mudangas metodologicas com vista a exaurir as
distorgées nos resultados, que ndo provocar esse orgdo para tal, o que vem sendo realizado anualmente mas sem sucesso.

Em conformidade com as diretrizes da Controladoria-Geral do Estado, bem como da metodologia do SIGPLAN, a analise aponta para uma GESTAO ORCAMENTARIA
EFICAZ E PARCIALMENTE EFICIENTE. Todavia, ha de se levar em consideragdo que em nenhuma das a¢des que comprometeram o pleno atingimento das metas de
eficacia e eficiéncia ocorreu execugdo fisica inferior ao que foi previsto na LOA. Pelo contrario, em todas essas agdes, as entregas foram iguais ou superiores as planejadas.

Nio obstante, ¢ imprescindivel que haja uma atengdo especial ao planejamento para as agdes dos proximos exercicios financeiros, de maneira que reflitam, com maior
fidedignidade, a realidade da instituigdo. Da mesma forma e com o mesmo peso, ¢ fundamental que a execugdo se aproxime ao maximo do planejado, de forma a se evitar
distor¢des nos indicadores de eficacia e eficiéncia orgamentaria.

4.2. GESTAO FINANCEIRA
O objetivo da presente agdo foi avaliar a eficacia e a eficiéncia da gestdo financeira da Hemominas no exercicio de 2023.

A avaliagdo da EFICACIA da gestdo financeira foi obtida a partir da observéancia do limite de disponibilidade financeira para efeito de assungdo de seus compromissos,
considerando os seguintes quesitos:

a. Disponibilidade financeira versus obrigagdes: Existéncia de recursos financeiros disponiveis suficientes para lastrear as obrigagdes a curto prazo, mediante
analise comparativa das seguintes rubricas contébeis:

Disponibilidades
1.1.1.1.1.01 CAIXA
1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO

1.1.1.1.1.10 APLICACOES FINANCEIRAS

1.1.1.1.1.11.01.04 FUNDOS EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS
1.1.1.1.1.11.01.08 FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM TITULOS DO TESOURO
1.1.1.1.1.11.02.03 FUNDO MULTIMERCADO

1.1.1.1.1.12 VALORES EM TRANSITO - EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES

I.1.
I.1.

.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA — CMI

.1.2.02.99 (-) TRANSFERENCIA FINANCEIRA

1.1.1.1.2.02.01.01.01 COTA FINANCEIRA A UTILIZAR

1.1.1.1.2.02.01.01.99 (-) COTA FINANCEIRA AUTORIZADA

1.1.1.1.2.99 (-) RECURSOS CENTRALIZADOS NA CONTA UNICA - CONTAS ARRECADADORAS
1.1.3.8.2 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS

Obrigagdes

2.1.1 OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO
2.1.2.1.1.01.02 AMORTIZACAO DIVIDA CONTRATUAL / OUTRAS DIVIDAS

2.1.2.5.1.01.03 CONTRATO - CEMIG — CRC

2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

2.1.8.8.1 VALORES RESTITUIVEIS — CONSOLIDACAO

2.1.8.9.1.01 INVESTIMENTOS

1
1
1
1
.1.2.01.01 RECURSOS DE CONTAS ARRECADADORAS
1
1
1

1.1
1.1
1.1
1.1
1.1
1.1.1
1.1
1.1
1.1
1.1
1



2.1.8.9.1.02 INVERSOES FINANCEIRAS
2.1.8.9.1.88 OUTRAS OBRIGACOES A CURTO PRAZO )
2.1.8.9.2.02 RECURSOS FINANCEIROS CENTRALIZADOS CONTA UNICA A REPASSAR - ARRECADACAO DAE

b. Lastro de restos a pagar: Existéncia de recursos financeiros disponiveis, por fonte de recursos suficientes para lastrear os Restos a Pagar Processados (RPP) e
Naéo Processados (RPNP) em liquidag@o no exercicio, mediante consulta aos saldos das seguintes rubricas contabeis:

Disponibilidades

1.1.1.1.1.01 CAIXA

1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO

1.1.1.1.1.10 APLICACOES FINANCEIRAS

1.1.1.1.1.11.01.04 FUNDOS EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS
1.1.1.1.1.11.01.08 FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM TITULOS DO TESOURO
1.1.1.1.1.11.02.03 FUNDO MULTIMERCADO

1.1.1.1.1.12 VALORES EM TRANSITO - EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES
1.1.1.1.2.01.01 RECURSOS DE CONTAS ARRECADADORAS

1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA — CMI

1.1.1.1.2.02.99 (-) TRANSFERENCIA FINANCEIRA

1.1.1.1.2.02.01.01.01 COTA FINANCEIRA A UTILIZAR

1.1.1.1.2.02.01.01.99 (-) COTA FINANCEIRA AUTORIZADA

1.1.1.1.2.99 (-) RECURSOS CENTRALIZADOS NA CONTA UNICA - CONTAS ARRECADADORAS
1.1.3.8.2 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS

Restos a Pagar Processados (RPP):

2.1.1 OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO
2.1.2.1.1.01.02 AMORTIZACAO DIVIDA CONTRATUAL / OUTRAS DIiVIDAS

2.1.2.5.1.01.03 CONTRATO - CEMIG — CRC

2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

2.1.8.9.1.01 INVESTIMENTOS

2.1.8.9.1.02 INVERSOES FINANCEIRAS

Restos a Pagar Nao Processados (RPNP):

6.3.1.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR
6.3.8.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

6.3.8.2 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS EM LIQUIDACAO

c. Correspondéncia do saldo das seguintes rubricas contabeis demonstrativas de Recursos de Convénios (fonte 24) com o respectivo saldo bancario:

1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO (somente os langamentos/registros relacionados com recursos de convénios)
1.1.1.1.1.10 APLICAGOES FINANCEIRAS (somente os langamentos/registros relacionados com recursos de convénios)
1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA — CMI (somente os langamentos/registros relacionados com recursos de convénios)

d. Correspondéncia do saldo das seguintes rubricas contabeis demonstrativas de Recursos de Convénios de Recursos Diretamente Arrecadados (fontes 60 e 61)
com o respectivo saldo bancario:

1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO (somente os langamentos/registros relacionados com recursos diretamente arrecadados)
1.1.1.1.1.10 APLICACOES FINANCEIRAS (somente os langamentos/registros relacionados com recursos diretamente arrecadados)
1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA — CMI (somente os langamentos/registros relacionados com recursos diretamente arrecadados)

A partir dos critérios estabelecidos no Roteiro Para Elaboracdo de Relatorio de Auditoria de Gestdo e considerando os valores extraidos do Balancete de Encerramento, bem
como as informagdes coletadas junto & Geréncia de Contabilidade e Finangas - GCF, concluimos pela EFICACIA da gestdo financeira da Hemominas em 2023, tendo em
vista que:

- O valor das disponibilidades existentes, no total de R$834.744.199,17 (oitocentos ¢ trinta ¢ quatro milhdes, setecentos ¢ quarenta ¢ quatro mil e cento ¢ noventa
¢ nove reais ¢ dezessete centavos), ¢ suficiente para lastrear as obrigagdes de curto prazo, no valor total de R$11.829.377,58 (onze milhdes, oitocentos ¢ vinte ¢
nove mil e trezentos e setenta e sete reais e cinquenta e oito centavos);

- O valor das disponibilidades existentes, no total de R$834.744.199,17 (oitocentos ¢ trinta ¢ quatro milhdes, setecentos ¢ quarenta ¢ quatro mil e cento ¢ noventa
e nove reais e dezessete centavos), ¢ suficiente para lastrear os restos a pagar do exercicio, no montante de R$ 45.148.618,83 (quarenta e cinco milhdes, cento e
quarenta e oito mil e seiscentos e dezoito reais e oitenta e trés centavos), referente ao somatério dos saldos das rubricas contabeis para Restos a Pagar Processados
(RPP), no valor de R$ 10.191.770,39 (dez milhdes, cento e noventa e um mil e setecentos e setenta reais e trinta e nove centavos) e do saldo de Restos a Pagar
Nao Processados (RPNP), no valor de R$ 34.956.848,44 (trinta e quatro milhdes, novecentos e cinquenta e seis mil e oitocentos e quarenta e oito reais e quarenta
€ quatro centavos);

- O saldo de rubricas contabeis demonstrativas de recursos de convénios da fonte 24, de acordo com o declarado pelo Servigo de Contabilidade, corresponde a
RS$1.663.015,40 (um milhdo, seiscentos e sessenta e trés mil e quinze reais e quarenta centavos), enquanto o saldo bancario alcanga a soma de R$1.647.749,55
(um milhdo, seiscentos e quarenta e sete mil e setecentos e quarenta e nove reais e cinquenta e cinco centavos). Segundo o Servigo de Contabilidade, a diferenca,
no montante de R$15.265,85 (quinze mil e duzentos e sessenta e cinco reais e oitenta e cinco centavos), diz respeito a arrecadagéio processada na fonte incorreta,
cujas medidas para regularizagio estdo sob anélise;

- Sobre o saldo de rubricas contabeis demonstrativas de recursos diretamente arrecadados da fonte 60, o Servico de Contabilidade informou corresponder
a R$666.431.539,17 (seiscentos e sessenta e seis milhdes, quatrocentos e trinta e um mil e quinhentos e trinta e nove reais e dezessete centavos). Esclareceu,
ainda, que os valores de recursos de fonte 60 sdo recolhidos para as contas 900169-3 (Banco 999/Agéncia 9001-9), 200452-3 (Banco 901/Agéncia 9999-6) ¢
200492-9 (Banco 901/Agéncia 9999-6), cujo somatorio também corresponde a R$666.431.539,17 (seiscentos e sessenta e seis milhdes, quatrocentos e trinta € um
mil e quinhentos e trinta e nove reais e dezessete centavos), ndo havendo, portanto, diferengas entre o saldo contabilizado e o saldo bancario.

Quanto & EFICIENCIA da gestdo financeira, foi avaliada a partir da observancia de disposigdes legais, do conhecimento tempestivo das disponibilidades da Hemominas ¢
da previsdo de ingressos futuros para efeito de assungfio de compromissos financeiros, obtidos mediante mecanismos de controle e acompanhamento da utilizagdo dos
recursos financeiros, com base nos seguintes quesitos:

a. Pontualidade dos pagamentos realizados, sem geragdo de dnus financeiros adicionais (multas contratuais, juros de mora etc.), considerando o disposto no art.12,
§1° e §2° do Decreto n°® 37.924/1996 (dispde sobre a execugdo orgamentaria e financeira, estabelece normas gerais de gestdo das atividades patrimonial e contabil
dos 6rgdos e entidades integrantes do Poder Executivo e da outras providéncias);



b. Adequagdo do planejamento da alocagdo de recursos, mediante sistema de fluxo de caixa por meio do qual se realizam a previsdo ¢ o controle de receitas ¢ de
despesas, a partir da andlise da Programagdo Orgamentaria (Modulo de Programagdo Orgamentaria) e da Programacdo Financeira, registrada no SIAFI,
considerando os artigos 37 a 42 do Decreto n® 37.924/1996; os artigos 4° e 6° do Decreto n° 48.574, de 17/02/2023, que dispde sobre a programagio or¢amentaria
e financeira do Estado de Minas Gerais para o exercicio de 2023 e da outras providéncias; e 0 Manual Operacional do Mddulo de Programagdo Orgamentaria
SIAFI-MG;

c. Realizagdo de aplica¢des financeiras em titulos publicos federais, por intermédio de institui¢do financeira credenciada pela Secretaria de Estado de Fazenda,
considerando o art. 6°, §2° do Decreto n® 39.874/1998 (dispde sobre as atividades de administracdo financeira do Estado e da outras providéncias);

d. Adequag@o da execugdo financeira de recursos oriundos de convénios ou instrumentos congéneres em que o Poder Executivo figure como proponente, havendo
ou ndo contrapartida do Estado, independentemente da fonte de recurso, por meio das informagdes disponibilizadas pelos orgdos e entidades em sistemas
governamentais, tal como o SIAFI-MG, bem como das informagdes concernentes a execugao fisica, considerando o art. 17 do Decreto n® 48.574/2023;

e. Adequagao da apuragio da divida flutuante, considerando o art. 92 da Lei n® 4.320/1964; e o art. 3°, §2° do Decreto n°® 48.720, de 10 de novembro de 2023, que
dispde sobre o encerramento do exercicio financeiro de 2023 para os 6rgéos e as entidades da Administragdo Publica Estadual;

f. Inscri¢do em Restos a Pagar das despesas orgamentarias legalmente contratadas, empenhadas e néo pagas at¢ 31/12/2023, com observancia das determinagdes
legais pertinentes, e particularmente quanto a:

f.1. certificagdo dos saldos inscritos em “Restos a Pagar Processados” - RPP e “Restos a Pagar Nao Processados” - RPNP no exercicio sob analise e cancelamento
de saldos insubsistentes, nos termos do decreto de encerramento do exercicio, tomando-se por base os registros das rubricas contabeis informadas a seguir:

Restos a Pagar Processados (RPP):

2.1.1 OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO
2.1.2.1.1.01.02 AMORTIZACAO DIVIDA CONTRATUAL / OUTRAS DIVIDAS

2.1.2.5.1.01.03 CONTRATO - CEMIG — CRC

2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

2.1.8.9.1.01 INVESTIMENTOS

2.1.8.9.1.02 INVERSOES FINANCEIRAS

6.3.8.3 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS A PAGAR

Restos a Pagar Nao Processados (RPNP):

1.1.3.1.1.01.01 ADIANTAMENTOS/DIARIAS ANTECIPADAS CONCEDIDOS A PESSOAL
1.1.3.4.1 CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO - CONSOLIDACAO

6.3.1.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR

6.3.8.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

6.3.8.2 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS EM LIQUIDACAO

8.1.1.9.1.06 DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAO

8.1.2.2.1.04 OBRIGACOES CONVENIADAS A COMPROVAR

f.2. Cancelamento de inscrigdes de RPNP de exercicios anteriores (conta 5.3.1.2.0.00.00 - RP NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES), na
hipétese de sua ndo liquidagdo no prazo estabelecido no(s) decreto(s) de encerramento do(s) exercicio(s) em que houve a respectiva inscrigéo.

£.3. Despesas de carater constitucional ou que tenham sido referendadas pelo Comité de Orgamento e Finangas - COFIN, nos termos do decreto de encerramento
do exercicio, na hipotese de manutengéo de saldo de inscrigdes de RPNP de exercicios anteriores, considerando o disposto nos artigos 36, 37, 92 ¢ 103 da Lei n°®
4.320/1964; art. 32 a 34 do Decreto n® 37.924/1996; art. 5° ao 7° do do Decreto n° 48.720/2023.

Das analises realizadas, merecem destaque os seguintes achados:

- Existéncia de Despesas de Exercicios Anteriores, conta 319092, item 01, pessoal, no valor de R$120.833,43 (cento e vinte mil e oitocentos e trinta e trés reais e
quarenta e trés centavos) e conta 339092, item 02, outras despesas, no valor de R$19.851,15 (dezenove mil e oitocentos e cinquenta e um reais e quinze centavos).

- Existéncia de despesas com encargos financeiros, conta 339039, item 26 (encargos financeiros), no valor de R$35.020,96 (trinta mil e cinco mil e vinte reais e
noventa e seis centavos), conforme composigdo a seguir:

Tabela 16 - Composiciio de encargos financeiros em 2023

Descriciao Valor
Variagdo Cambial R$ 30.666,89
Sem saldo financeiro/orgamentario inicio do ano RS 682,19
Valores restituidos RS 49,48
NF encaminhadas em atraso para pagamento R$ 3.622,40
TOTAL R$ 35.020,96
Fonte: Comissio de Encargos F Geréncia de Contabilidade e Finangas - GCF

De acordo com as informagdes prestadas pela Comissdo de Encargos Financeiros da Hemominas, as apuragdes referentes as notas fiscais encaminhadas em atraso
para pagamento, no valor de R$3.622,40 (trés mil e seiscentos e vinte e dois reais e quarenta centavos), estdo em fase de notificagio.

- Existéncia de saldo na conta 1.1.3.4, Créditos por Danos ao Patriménio, no valor de R$1.185.627,73 (um milhdo, cento e oitenta e cinco mil e seiscentos e vinte
e sete reais e setenta e trés centavos), bem como na conta 8.1.1.9.1.06, Diversos Responsaveis em Apuragdo, no valor de R$68.405,96 (sessenta e oito mil
quatrocentos e cinco reais e noventa e seis centavos), que, conforme informado pela GCF, referem-se a Tomadas de Contas Especiais - TCE, Sindicancias
Investigatorias Administrativas - SAI, processos contra fornecedores, processos de cobranga de encargos financeiros realizados pela GCF e processos de cobranga



de valores realizados pela Geréncia de Gestdo de Pessoas - GGP;

- Existéncia do saldo de R$158.945,92 (cento e cinquenta e oito mil e novecentos e quarenta e cinco reais e noventa e dois centavos) na conta 1.2.1.1.1.05 - Divida
Ativa Nio Tributaria que, conforme esclarecimentos da GCF, referem-se a valores que néo tiveram sucesso na cobranga administrativa ¢ seguiram para cobranga
judicial pela Advocacia-Geral do Estado - AGE;

- Existéncia do saldo de R$24.690,70 (vinte ¢ quatro mil seiscentos ¢ noventa reais ¢ setenta centavos) na conta 4.9.9.5 - Multas Administrativas que, de acordo
com a GCF, referem-sc a:

Tabela 17 - Composi¢io de multas administrativas em 2023

Nivel auxiliar Valor (R$) Descrigio
Refere-se aos valores de multas e juros incidentes na prestagao de servigos de hemocomponentes dos
163199020200060,00 7.564,32 contratos de hospitais arrecadados por meio de DAE nos codigos 29 e 33.
191108010100060,00 151,64 O valor classificado em 2023 refere-se a multa aplicada a favor da Fundagdo em processo judicial.
191109019900060,00 11.998,41 Refere-se a valores de multas contratuais, a favor da fundagio, aplicados a fornecedores.
191109029900060,00 497633 Refere-se aos valores de multas e juros incidentes na prestagio de servigos de hemocomponentes dos

contratos de hospitais arrecadados por meio de DAE nos codigos 33 ¢ 34.
Fonte: Geréncia de Contabilidade e Finangas

- Existéncia do saldo de R$969,00 (novecentos e sessenta e nove reais) na conta 1.1.3.1.1.01.01 - Adiantamentos/Diarias Antecipadas Concedidos a Pessoal, que,
conforme esclarecimentos da Geréncia de Contabilidade ¢ Finangas - GCF - se refere a nota de lancamento contabil datada de 11/12/2023 ¢ despesa para qual
havia pendéncia de agdo do servidor beneficiario no encerramento do exercicio;

- Existéncia do saldo de R$36,40 (trinta ¢ seis reais ¢ quarenta centavos) na conta 1.1.3.1.1.01.90 - Adiantamentos/Diarias de Viagem a Conceder a Pessoal, que,
de acordo com a GCF, refere-se a um residuo de alteragdo dos municipios especiais ocorrida apos o prazo para execugdo previsto no decreto de encerramento de
exercicio, fato que impossibilitou o pagamento em 2023. Também conforme informado pela GCF, a Ordem de Pagamento Bancaria foi registrada em 24/01/2024;

- Existéncia do saldo de R$5.840,76 (cinco mil oitocentos ¢ quarenta reais ¢ setenta e seis centavos) na conta 6.3.8.2 - Restos a Pagar N&o Processados em
Liquidag@o, que, consoante informado pela GCF, teve as respectivas ordens de pagamento bancarias registradas em janeiro de 2024.

Embora carecam de atengdo por parte dos gestores, os apontamentos ndo afetaram a eficiéncia da gestio financeira da Hemominas em 2023, considerando, em especial, as
seguintes circunstancias:

- A apresentagdo do relatorio parcial, com data base de 30/11/2023, e do relatorio conclusivo, com data base de 31/12/2023, pela Comissdo especialmente
designada para promover o levantamento dos valores em tesouraria e das obrigacdes constantes dos grupos do passivo circulante e ndo circulante, bem como das
contas de controle representativas dos atos potenciais ativos ¢ passivos da Fundagdo Hemominas relativos ao exercicio financeiro de 2023;

- A conferéncia dos valores em tesouraria, pela referida Comissdo de Levantamento de Valores, conforme termo a seguir:

Imagem 1 - Termo de Conferéncia de Tesouraria

Termo de Conferéncia de Tesouraria - HEMOMINA S/PRE.COMIS.PASSIVO - 2024
Belo Horizonte, 19 de janeiro de 2024.

Termo de Conferéncia de Tesouraria

Comissdo de levantamento dos valores em tesouraria, ¢ das obrigagdes constantes dos grupos Passivo
Circulante e ndo Circulante, bem como das contas de controle representativas dos atos potenciais Ativos e
Passivos, da Fundagdo Hemominas, relativo ao exercicio [inanceiro de 2023, a Comissdo designada pela
Portaria PRE n® 458 de 14 de novembro de 2023, apresentou o seguinte saldo de tesouraria em
31/12/2023.

SALDO DOS CARTOES
TIPO DE CARTAO SALDO
Cartio Transfacil R$ 0,00
Cartdo Otimo R$ 0,00
Total RS 0,00

Segundo a G.GGP.PES, a Fundagio Hemominas realiza a liberagdo de verba de auxilio transporte e
custeio pela opgao do servidor, por meio de folha de pagamento, sendo descontinuado a prestagdo de
servigos das empresas citadas acima devido ao encerramento de contratos.

Fonte: Geréncia de Contabilidade e Finangas - GCF

- A composi¢do da Divida Flutuante da Hemominas no exercicio de 2023:

Imagem 2 - Divida Flutuante 2023



GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
, SECEETRRIA DE ESTADO DE FAZENDA
' SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL BALANCO DE 2023

DEMONSTRATIVO DA DIVIDA FLUTUANTE 23/02/2024 12:54:0

AUTARQUIAS E FUNDAGCES (ADMINISTRAGAO INDIRETA

2321 - FUNDACAO CENTRO DE HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA DE MINAS GERAILS ANEXO 17 IEI 432
©éDIG0  TITULO SALDO ANTERIOR INSCRIGOES BAIXAS SALDO ATUAL
2.1.1.1 PESSOAL A PAGAR 8.217.259,36 147.036.549,57 146.828.457,50 8.425.351,43
2.1.1.4 ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 337.686,13 38.170.787,26 38.112.224,79 396.248,60
2.1.3.1 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CURTO PRAZO 2.279.392,23 174.462.754,46 175.402.290,85 1.339.855,84
DO EXERCICTIO DE 2023 0,00 145.634.662,15 144.298.045,05 1.336.617,10
DO EXERCICIO DE 2022 2.266.294,07 24.474.938,37 26.739.342,90 1.889,54
DOS EXERCICIOS ANTERIORES A 2022/CUTRAS 13.098,16 4.353.153,94 4.364.902,90 1.349,20
2.1.8.8 VALORES RESTITUIVEIS 1.056.846,16 41.556.815,44 40.976.054,41 1.637.607,19
2.1.8.9 OUTRAS CBRIGACOES A CURTO PRAZO 222.000,00 9.996.708,92 10.188.394,40 30.314,52
6.3.8.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 35.597.306,02 34.951.007,68 35.597.306,02 34.951.007,68
TOTAL 47.710. 489,90 446.174.623,33 447.104.727,97 46.780.385,26

Fonte: Balango Hemominas 2023

Registra-se, por oportuno, que os valores apurados pela Comissdo de Levantamento de Valores, amparados na data base de 31/12/2023, acabaram por divergir
daqueles constantes do Balango, ndo contemplando, portanto, o periodo de ajuste contabil, que durou até o dia 5 de janeiro de 2024. O procedimento, no entanto, é
necessario para o atendimento aos prazos dispostos no decreto que trata do encerramento do exercicio financeiro.

- A demonstragdo dos Restos a Pagar Processados ¢ Nado Processados em 31/12/2023:

Imagem 3 - Consolidado Restos a Pagar (RPP/RPNP) — 2023

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARTA DE ESTADO DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL Bm(;o DE 2023

DEMONSTRATIVO DE RESTOS A PAGAR POR UNIDADE ORGAMENTARIR 23/02/2024 12:54:

AUTERQUIAS E FUNDACOES (ADMINISTRACAO INDIRET
2321 - FUNDACRO CENTRO DE HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA DE MINAS GERAIS

i R RENE _ SALDO EM
CODIGO TITULO PROCESSADOS EM LIQUIDACAO NAO PROCESSADOS 31/12/2023

2321 FUNDACAO CENTRO DE HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA DE MINAS GERAIS 10.185.929,63 5.840,76 34.951.007,68 45.142.778,0
TOTAL 10.185.529,63 5.840,76 34.951.007,68 45.142.778,0

Fonte: Balango Hemominas 2023

- O cancelamento, em 2023, do valor de R$8.131.416,68 (oito milhdes, cento e trinta e um mil e quatrocentos e dezesseis reais e sessenta e oito centavos),
referentes a inscrigdes de restos a pagar ndo processados de anos anteriores, conforme informagdes constantes do Balango Orcamentario;

- O cancelamento, em 2023, do valor de R$25.156,24 (vinte e cinco mil e cento e cinquenta e seis reais e vinte e quatro centavos), referentes a inscri¢des de restos
a pagar processados e ndo processados liquidados, conforme informagdes constantes do Balango Orgamentario;

- A certificagdo, pela GCF, das contas que compdem a Conta Recursos de Movimentagdes da Unidade Tesouraria (1.1.1.1.2.01), bem como da compatibilidade
dos saldos com o disponivel escritural da Hemominas em 2023:

Imagem 4 - Certificacio Recursos de Movimentagdes da Unidade Tesouraria



CERTIFICADO

CNPJ DO ORGAO: 26.388.330/0001-90

CERTIFICACAO - RECURSOS DE MOVIMENTACOES DA UNIDADE TESOURARIA

A Conta Recursos de Movimentagdes da Unidade Tesouraria é composta pelas contas contibeis:
1.1.1.1.2.01.01 — Recursos de Contas Arrecadadoras e 1.1.1.1.2.01.02 — Contas de Movimentagdo Interna
- CML

Recursos de Movimentagdes da Unidade Tesouraria — 1.1.1.1.2.01

Conta Descrigéao Saldo
1.1.1.1.2.01.01| Recursos de Contas Arrecadadoras |29.306.723,67
1.1.1.1.2.01.02| Contas de Movimentag&o Interna - CMI|802.781.780,17

TOTAL 832.088.503,84
Composi¢io do Saldo da Conta Contabil - 1.1.1.1.2.01.01
Recursos de Contas Arrecadadoras
U E |Conta Contabil | Banco | Agéncia |Conta Bancaria Saldo
2320002|1.1.1.1.2.01.02| 1 1615 7388-1 63.566,50
2320002|1.1.1.1.2.01.02| 341 3380 529-2 80.582,30
2320002|1.1.1.1.2.01.02| 990 | 0001-8 29.162.574,87|
SUBTOTAL 29.306.723,67|
Composi¢io do Saldo da Conta Contabil — 1.1.1.1.2.01.02
Contas de Movimentagiio Interna — CMI
UE |Conta Contabil |Banco|Agéncia Consa_ Saldo
Bancaria

2320002|{1.1.1.1.2.01.02| 901 |9999-6 [ 200452-3 49.056.629,46
2320002|1.1.1.1.2.01.02| 901 |9999-6 | 200492-9 301.481,68
2320002|1.1.1.1.2.01.02| 948 |9482-1 101240-1 13.261,42
2320002|1.1.1.1.2.01.02| 901 |9999-6 [ 200453-1 1.5650.541,42
2320002|1.1.1.1.2.01.02| 901 |9999-6 | 200493-7 26.507,75
2320002|1.1.1.1.2.01.02| 999 |9001-9 [ 900047-1 68.467,72
2320002|1.1.1.1.2.01.02| 999 |9001-8 | 900169-3 617.073.428,03
2320002|1.1.1.1.2.01.02| 999 |9001-9 | 900479-6 134.691.462,69

SUBTOTAL 802.781.780,17

Certificamos a movimentagdo das contas auxiliares das rubricas que compde as contas de movimentagio
interna e que os saldos retratam o disponivel escritural da entidade no exercicio de 2023.

Fonte: Geréncia de Contabilidade e Finangas - GCF

De todo exposto, concluimos pela EFICIENCIA da gestdo financeira da Fundagio Hemominas no Exercicio de 2023.

4.3. GESTAO PATRIMONIAL
O objetivo da presente agdo foi avaliar a eficacia e a eficiéncia da gestdo patrimonial da Hemominas no exercicio de 2023.

A EFICACIA da gestdo patrimonial ¢ obtida mediante o alcance dos objetivos para os quais seu patriménio foi estabelecido ¢ calculada com base na observéncia dos
seguintes quesitos:

a. utilizagdo adequada do patriménio de acordo com a finalidade do drgdo/entidade;

b. utilizagdo adequada do patriménio de acordo com os objetivos das politicas publicas;
c. utilizagdo adequada do patrimdnio com o fim a que se destina;

d. adequagdo do estado de conservagao dos bens patrimoniais.

Conforme Roteiro para Elaboragdo do Relatério de Auditoria de Gestdo/CGE, os pardmetros para a avaliagdo da cficacia da gestdo patrimonial sdo os seguintes:
Gestdo patrimonial eficaz: 70% (setenta por cento) dos quesitos ou mais foram observados;
Gestdo patrimonial parcialmente eficaz: menos de 70% (setenta por cento) dos quesitos foram observados;
Eficacia da gestdo patrimonial comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.

A partir de tais critérios, concluimos pela EFICACIA da gestio patrimonial da Hemominas em 2023, considerando, em especial, as seguintes constatagdes:

- Conforme informado pela Comisséo de Inventario de Bens Permanentes, a carga patrimonial inventariada na Hemominas contemplou 28.617 (vinte e oito mil e
seiscentos e dezessete) bens permanentes, localizados na Administragio Central e nas demais 22 (vinte e duas) unidades administrativas, totalizando o valor de
R$83.884.731,26 (oitenta e trés milhdes, oitocentos e oitenta e quatro mil e setecentos e trinta e um reais e vinte e seis centavos), com data base de 14/11/2023;



- Quando da realizagdo do inventario, 1.669 (mil ¢ seiscentos ¢ sessenta ¢ nove) bens permanentes constavam do setor 2320390 (almoxarifado do patriménio), 309
(trezentos e nove) do setor 2320301 (sucata), 47 (quarenta e sete) do setor 2320361 (oficina de manutengdo), 74 (setenta ¢ quatro) do setor 2320393 (pace), 67
(sessenta e sete) do setor 2320394 (reaproveitaveis) e 232 (duzentos e trinta e dois) do setor 2320395 (avaliagfo), significando afirmar que ndo estavam em uso
pela Hemominas, naquele momento, 2.398 (dois mil e trezentos e noventa e oito) bens, correspondentes a 8,37% (oito inteiros e trinta e sete décimos por cento)
da totalidade dos bens permanentes inventariados;

- 5 (cinco) dos 6 (seis) setores mencionados acima (almoxarifado do patriménio, sucata, pace, reaproveitaveis e avaliagdo) possuem como responsavel o
mesmo servidor, qual seja, o responsavel pelo Setor de Patriménio, o que sugere o cuidado em se distribuir os bens ndo utilizados conforme a situagdo em que se
encontram;

- Nao houve, no relatorio conclusivo da Comissio de Inventario de Bens Permanentes, apontamento sobre bens néo localizados;
- Esta Controladoria Seccional ndo recebeu, em 2023, qualquer denuncia afeta a bens de consumo ou permanentes da Fundagdo Hemominas;

- A unica situacdo atinente a gestdo patrimonial que nos foi reportada em 2023 diz respeito a perda de materiais de consumo e restou formalizada pela propria
diretoria responsavel, tendo sido objeto de apuragéo.

Por sua vez, a EFICIENCIA da gestdo patrimonial é obtida mediante a adogio de medidas e agdes de controle que garantam o conhecimento tempestivo do patriménio do
orgdo/entidade, como:

a. conciliac@o dos saldos fisicos e contabeis, com os devidos ajustes;

b. existéncia de procedimento de inventario de transferéncia de responsabilidade;

c. adequada gestdo patrimonial dos bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos e recebidos em cessdo pela area de patrimonio;

d. adequada constituigdo de comissdes de inventario, em termos quantitativos, para o inventario dos bens de consumo, insumos, permanentes ¢ imoveis;

¢. realizag@o dos inventarios na sua integralidade;

f. existéncia de controles que garantam o monitoramento de bens, por prazo de validade;

g. existéncia materiais e bens em estoque/depdsitos por prazo superior ao programado/estabelecido;

h. adequagdo da instauragéio de procedimentos de apuragdo de responsabilidade e de indenizago, diante de dentincias sobre desaparecimento ou mau uso dos bens
patrimoniais da Hemominas;

i. a constitui¢do de comissdes de reavaliagdo de bens moveis;

j. se os relatorios de inventario sdo de data-base de 30 de novembro de 2023, e, se, posteriormente, ha relatério conclusivo, contendo os saldos finais com a
posigdo de 31 de dezembro de 2023.

Para avaliacdo da eficiéncia da gestdo patrimonial, foram considerados os seguintes pardmetros:

Gestdo patrimonial eficiente: 70% (setenta por cento) dos quesitos ou mais foram observados;
Gestdo patrimonial parcialmente eficiente: menos de 70% (setenta por cento) dos quesitos foram observados;

Eficiéncia da gestao patrimonial comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.
No que diz respeito 2 EFICIENCIA da gestdo patrimonial da Hemominas em 2023, nossas analises resultaram nos seguintes achados:

- As comissdes para levantamento completo dos inventarios fisicos, dos materiais em almoxarifado ou em outras unidades similares, dos bens patrimoniais em
uso, estocados, cedidos e ou recebidos em cessdo, inclusive imoveis, foram designadas pela Portaria ADC.PRE 459/2023, publicada em 18/11/2023;

- Para contagem de bens permanentes, a Comissdo de Inventario de Bens Permanentes utilizou listagem com data-base de 14/11/2023, em que pese o disposto no
§2° do art. 3° do Decreto n° 48.720/2023, que determinou aos 6rgaos e entidades a emissdo, com data-base de 30/11/2023, da relagdo de materiais permanentes e
de consumo que seriam inventariados;

- Ao final da primeira etapa do inventario de bens permanentes, foi apontada pela Comissdo a ndo localizagdo de 41 (quarenta e um) bens, no valor total de RS
41.875,16 (quarenta ¢ um mil ¢ oitocentos ¢ setenta ¢ cinco reais ¢ dezesseis centavos), conforme relatorio apresentado em 15/12/2023;

- No Relatorio Final da Comissdo de Inventario de Bens Permanentes, datado de 3/1/2024, ndo houve apontamento sobre bens ndo localizados;

- A Comissdo concluiu pela identidade entre os saldos do Sistema Integrado de Administragdo de Materiais e Servigos do Estado de Minas Gerais - SIAD/MG e
do Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI/MG, ambos correspondentes & monta de R$82.802.974,88 (oitenta e dois milhdes, oitocentos e dois
mil e novecentos e setenta e quatro reais e oitenta e oito centavos), apurada tanto em 30/11/2023 quanto em 31/12/2023, respectivamente;

- Em relagdo aos materiais de consumo, foi-nos demandada em margo de 2023 apuragdo sobre a perda de itens referentes a lanche do doador, no montante de R$
3.318,79 (trés mil trezentos e dezoito reais e setenta e nove centavos). Promovida averigua¢do preliminar, concluimos, em outubro de 2023, que a perda
ocorreu pela ndo conferéncia da carga, montada em desacordo com a orientagdo da chefia imediata. Considerando que o funcionario responsavel pertence aos
quadros da Minas Gerais Administragdo e Servigos S.A. - MGS, arquivamos o expediente na esfera disciplinar e recomendamos @ DPGF que adotasse medidas
para cobranga do respectivo valor;

- Conforme estabelecido no art. 3° da Portaria ADC.PRE 459/2023, publicada em 18/11/2023, a Comissdo de Bens de Consumo apresentou, em 14/12/2023,
relatorio parcial com apuragdo prévia dos saldos com data base de 30 de novembro de 2023, ¢, em 3/1/2024, o relatério conclusivo, contendo os saldos finais com
a posigdo de 31 de dezembro de 2023,

- Ao final da primeira etapa do inventario, foram apontadas pela Comissdo de Bens de Consumo, com data base de 30/11/2022, sobras no montante de R$1.136,50
(um mil e cento ¢ trinta ¢ seis reais ¢ cinquenta centavos) ¢ faltas no valor de R$50.172,45 (cinquenta mil ¢ cento ¢ setenta ¢ dois reais ¢ quarenta ¢ cinco
centavos). No relatorio final, com data base de 31/12/2022, a Comissdo concluiu pela ocorréncia de faltas no montante de R$943,86 (novecentos ¢ quarenta ¢ trés
reais e oitenta e seis centavos) e de sobras correspondentes a R$440,57 (quatrocentos e quarenta reais e cinquenta e sete centavos), ambas no Almoxarifado
Central;



- A referida comissdo apontou em seu relatorio parcial o saldo de R$34.690.230,31 (trinta e quatro milhdes, seiscentos ¢ noventa mil e duzentos e trinta reais e
trinta e um centavos) no Médulo de Patriménio no SIAD, bem como o saldo de R$35.301.728,08 (trinta e cinco milhdes, trezentos e um mil e setecentos e vinte e
oito reais e oito centavos) no Modulo Contabil do SIAFI. A diferenga, no valor de R$611.497,77 (seiscentos e onze mil e quatrocentos e noventa e sete reais e
setenta e sete centavos), segundo informado pela comissdo em seu relatério final, foi regularizada, tendo os saldos de SIAD e SIAFI encerrado o exercicio no
montante de R$40.038.437,26 (quarenta milhdes, trinta e oito mil e quatrocentos e trinta e sete reais e vinte e seis centavos);

- Os dados apresentados pela Comissdo de Materiais de Consumo foram certificados pelo Gerente de Contabilidade e Finangas e pelo Diretor de Planejamento,
Gestao e Finangas;

- No referido certificado, foi recomendada a recontagem dos itens relacionados as sobras, para posterior solicitagdo de autorizagdo de ajuste no SIAD pelo
Almoxarifado Central ao Ordenador de Despesa, bem como a apuragdo das faltas, para posterior baixa.

Do exposto, considerando que mais de 70% dos quesitos estabelecidos para ambas abordagens foram atendidos, concluimos que a gestdo patrimonial da Fundagdo
Hemominas no ano-exercicio de 2023 apresentou-se EFICAZ ¢ EFICIENTE.

5. RESULTADO DA AVALIACAO SOBRE AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PELO GESTOR DIANTE DE DANOS CAUSADOS AO ERARIO,
ESPECIFICANDO, QUANDO FOR O CASO, AS SINDICANCIAS, INQUERITOS, PROCESSOS ADMINISTRATIVOS OU TOMADAS DE CONTAS
ESPECIAIS, INSTAURADOS OU CONCLUIDOS NO PERIODO E OS RESPECTIVOS RESULTADOS, INDICANDO NUMEROS, CAUSAS, DATAS DE
INSTAURACAO E DE COMUNICACAO AO TRIBUNAL E ESTAGIO ATUAL DOS PROCESSOS

Foram instaurados, pela Fundagdo Hemominas, 24 (vinte ¢ quatro) processos a titulo de averiguagdo preliminar - AP - ¢ investigagdo preliminar - IP, nos termos do Apéndice
2 deste relatorio, do qual também constam o status dos processos e procedimentos ao final do exercicio, bem como os respectivos resultados efetivamente alcangados. Das 24
(vinte e quatro) apuragdes instauradas, 11 (onze) foram concluidas em 2023. Nao houve a instauragdo de Processo Administrativo Disciplinar - PAD - ou Sindicancia
Administrativa Investigatoria - SAIL

No ano de 2023, foram concluidos, pela Funda¢do Hemominas, 12 (doze) processos a titulo de AP e PAD iniciados em exercicios anteriores, nos termos do Apéndice 3.
Os procedimentos de Tomadas de Contas Especiais instaurados em 2023, no total de 3 (trés), constam do Apéndice 4, claborado pelo Gabinete da Hemominas.
Pela CGE/MG, néo foi instaurado ou concluido, em 2023, procedimento disciplinar relativo 8 Hemominas.

Pela Diretoria de Planejamento, Gestéo e Finangas - DPGF, foram concluidos, em 2023, 4 (quatro) processos de cobranga, conforme Apéndice 5, elaborado pela Assessoria
da unidade.

Também foi concluido 1 (um) processo em desfavor de fornecedor iniciado em 2021. Foram instaurados, ademais, 3 (trés) processos desta natureza, tudo conforme Apéndice
6, de autoria da assessoria da DPGF.

Conforme informado pela Geréncia de Gestéo de Pessoas - GGP, foram instaurados, no exercicio sob analise, 4 (quatro) processos administrativos para os casos de concessao
indevida de vantagens e beneficios aos servidores, aos inativos e aos pensionistas, com base na Resolugdo SEPLAG 37/2005, dos quais 1 (um) foi concluido no exercicio.
Também foram concluidos, em 2023, 356 (trezentos e cinquenta e seis) processos dessa natureza instaurados em anos anteriores. As informagdes constam do Apéndice 7
deste relatorio.

Da avaliagdo procedida sobre as medidas adotadas pelo gestor diante de atos que tenham causado danos ao erario, objeto de recomendagdes de auditoria e de outras
circunstancias identificadas pela propria gestdo, ¢ possivel afirmar que foi determinada pela Presidéncia da Funda¢do Hemominas a adogio das providéncias para os devidos
ressarcimentos.

6. DECLARACAO DE QUE FOI VERIFICADA E COMPROVADA A LEGALIDADE DOS ATOS DE GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E
PATRIMONIAL, INCLUSIVE NOS PROCEDIMENTOS DE ENCERRAMENTO DE GESTAO, CONSIDERANDO O RESULTADO DAS ACOES DE
FISCALIZAGCAO OU DAS AUDITORIAS REALIZADAS NO DECORRER DO EXERCICIO DE 2023, INDICANDO AS FALHAS, IRREGULARIDADES OU
ILEGALIDADES APURADAS E AS MEDIDAS SANEADORAS RECOMENDADAS

A partir de exames realizados consoante normas e procedimentos de auditoria e incluindo provas em registros e documentos correspondentes na extensdo da amostra
selecionada para, segundo as circunstincias, obten¢do das evidéncias ¢ dos elementos de convicgdo sobre as ocorréncias detectadas, destacamos os seguintes achados
referentes ao exercicio de 2023:

- Definigéo superestimada de metas financeiras para o Programa P/A/OE 123-4341 - Adequagdo de Infraestrutura;
- Definigéo superestimada de metas financeiras para o Programa P/A/OE 26-1022 - Combate Epidemiologico ao Covid-19;
- Definigéio subestimada de metas fisicas e financeiras para o Programa P/A/OE 705-7004 - Precatorios e Sentengas Judiciarias;

- Diferenga, no montante de R$15.265,85 (quinze mil e duzentos e sessenta e cinco reais e oitenta e cinco centavos), entre os saldos contabilizado e bancario
referentes a convénios da fonte 24;

- Despesas de Exercicios Anteriores, conta 319092, item 1, pessoal, no valor de R$120.833,43 (cento ¢ vinte mil ¢ oitocentos e trinta ¢ trés reais ¢ quarenta ¢ trés
centavos) e conta 339092, item 02, outras despesas, no valor de R$19.851,15 (dezenove mil e oitocentos e cinquenta e um reais e quinze centavos).

- Despesas com encargos financeiros, conta 339039, item 26, no valor de R$35.020,96 (trinta mil ¢ cinco mil e vinte reais ¢ noventa ¢ seis centavos), sendo apenas
RS 3.622,40 (trés mil ¢ seiscentos e vinte ¢ dois reais e quarenta centavos) passiveis de atribuigdo de responsabilidade;



- Saldo na conta 1.1.3.4 - Créditos por Danos ao Patriménio, no valor de R$1.185.627,73 (um milhéo, cento ¢ oitenta ¢ cinco mil ¢ seiscentos ¢ vinte ¢ sete reais ¢
e setenta e trés centavos);

- Saldo na conta 8.1.1.9.1.06 - Diversos Responsaveis em Apuragdo, no valor de R$68.405,96 (sessenta ¢ oito mil e quatrocentos e cinco reais ¢ noventa ¢ seis
centavos);

- Saldo na conta 1.2.1.1.1.05 - Divida Ativa Néo Tributaria, no valor de de R$158.945,92 (cento e cinquenta e oito mil e novecentos e quarenta e cinco reais e
noventa ¢ dois centavos);

- Saldo na conta 4.9.9.5 - Multas Administrativas, no valor de R$24.690,70 (vinte e quatro mil e seiscentos e noventa reais e setenta centavos);

- Saldo na conta 1.1.3.1.1.01.01 - Adiantamentos/Diarias Antecipadas Concedidos a Pessoal, no valor de R$969,00 (novecentos e sessenta e nove reais);

- Saldo na conta 1.1.3.1.1.01.90 - Adiantamentos/Diarias de Viagem a Conceder a Pessoal, no valor de R$36,40 (trinta e seis reais e quarenta centavos);

- Saldo na conta a conta 6.3.8.2 - Restos a Pagar Nao Processados em Liquidagao, no valor de R$5.840,76 (cinco mil e oitocentos ¢ quarenta reais ¢ setenta ¢ seis
centavos);

- Utilizagdo de data-base de 14/11/2023 para realizagio da contagem fisica de bens permanentes, ¢ ndo 30/11/2023, conforme previsto no decreto de encerramento
de exercicio;

- Faltas de bens de consumo no valor de R$943,86 (novecentos e quarenta e trés reais e oitenta e seis centavos) e sobras no valor de R$440,57 (quatrocentos e
quarenta reais ¢ cinquenta e scte centavos), ambas no Almoxarifado Central;

Embora relevantes, os achados ndo afetaram o atingimento dos objetivos por parte da gestdo e, conforme relatado nos topicos especificos deste relatorio, ndo carecem de
tratamento, foram tratados ou serdo objeto de tratamento pela Hemominas.

Frente o exposto, declaramos, relativamente a amostra considerada e com base nos trabalhos de auditoria relativos ao exercicio em foco, em atendimento ao inciso V do art.
10 da IN TCEMG n° 14/2011, que restou evidenciada a LEGALIDADE dos atos de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Fundagdo Hemominas, inclusive nos
procedimentos de encerramento de gestdo, praticados durante o ano-exercicio de 2023.

7. ESCLARECIMENTOS SOLICITADOS PELO CONTROLE INTERNO AO TITULAR DO ORGAO OU DIRIGENTE DA ENTIDADE SOBRE AS CONTAS
DO EXERCICIO

Em face do que dispde o §2°, art. 10 da IN TCEMG n° 14, de 2011, encontram-se reproduzidas no Apéndice 8 as solicitagdes formais de esclarecimento sobre as contas do
exercicio apresentadas pela Controladoria Seccional, bem como as respectivas datas de formalizagdo da resposta, constantes do Processo SEI 1520.01.0013813/2023-27. As
solicitagdes se deram por Comunicagio Interna - CI, Despachos e e-mails.

Como informado inicialmente, ndo foram enviados a esta CSEC as Notas Explicativos, o Relatorio Anual de Conformidade Contabil - RACC - e o Relatorio de Atos de
Gestdo, ficando a andlise prejudicada em relagdo a tais documentos, portanto.

8. PARECER CONCLUSIVO SOBRE AS CONTAS ANUAIS

Da andlise efetuada sobre as contas de exercicio do titular da Fundagdo Hemominas relativas ao ano-exercicio de 2023, considerando:

- As diretrizes dos instrumentos de planejamento estadual, representadas pelo Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG), pela Lei de Diretrizes Or¢amentarias
(LDO), pelos atos consequentes da publicagdo da Lei Orgamentaria Anual (LOA) ¢ pelas disposigdes das normas pertinentes, com destaque para a Lei Federal n°® 4.320,
de 1964, a Lei Federal n° 8.666, de 1993, ¢ o Decreto n° 37.924, de 1996 (e respectivas alteragdes), bem como o atendimento aos principios constitucionais que regem a
Administragdo Publica — legalidade, moralidade, publicidade, impessoalidade, eficiéncia e razoabilidade;

- Que a nossa responsabilidade ¢ a de expressar opinido sobre os atos de gestdo ¢ sobre a execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial do titular da entidade;

- Que nossos exames foram conduzidos de acordo com o Roteiro para Elaboragdo de Relatério de Auditoria de Gestdo, com o resultado dos trabalhos de auditoria
executados no exercicio de 2023 e compreenderam i) o planejamento dos trabalhos, considerando os padrdes normativo, gerencial, operacional e informacional, os
controles internos ¢ os registros contébeis; ii) a constatagdo, com base na aplicagdo de técnicas ¢ testes de auditoria, das evidéncias ¢ dos registros das evidéncias.

Nossas conclusdes, tendo como parametro as analises procedidas a partir das demandas contidas nos incisos I a VI do art. 10 da IN n° 14/2011 ¢ Decisao Normativa n°
03/2023, ambas do TCEMG, apontam a adequada posi¢do orgamentaria, financeira e patrimonial do exercicio de 2023 da Hemominas, nos termos das informagdes prestadas
neste Relatorio de Auditoria de Gestao.

Belo Horizonte, 11 de margo de 2024



