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PROPOSITO

Ser integridade e eficiéncia por uma sociedade
melhor.

MISSAO

Promover a integridade e aperfeicoar os mescanismos de transparéncia da
gestdo publica, com participacdo social, da prevencdo e do combate a corrupgdo,
monitorando a qualidade dos gastos plblices, o equilibrio fiscal e a efetividade
das politicas pablicas.

VISAO I

Ser referéncia nacional na area de controle e reconhecido pela sociedade como
um orgdo de exceléncia no fortaleciamento da integridade publica.

VALORES I

Foco no cidaddo; Transparéncia; Valor e ética: Integridade; Prestacdo de contas;
Conformidade {compliance); Cooperacdo interinstitucional; Responsabilidade
ambiental e social.

LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

AAE - Assessoria de Atuacdo Estratégica

ACS - Assessoria de Comunicagdo Social

AGE - Advocacia-Geral do Estado

AUGE - Auditoria-Geral do Estado

B.O. - Business Object

CAFIMP - Cadastro de Fornecedores Impedidos de licitar e Contratar com a Administragdo Publica Estadual
CATCE - Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial

CGE/MG - Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais

COFIN - Comité de Orgcamento e Finangas

COSO | - Comitee of Sponsoring Organization

CSEC - Controladoria Seccional

DPGF - Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas

DEA - Despesas de Exercicios Anteriores

DER/MG - Departamento de EdificacBes e Estradas de Rodagem de Minas Gerais

DGl - Diretoria de Gestdo Institucional



E-SIC - Sistema Eletronico do Servico de Informagdes ao Cidaddo
ETP - Estudo Técnico Preliminar

GCF - Geréncia de Contabilidade e Finangas

GGP - Geréncia de Gestdo de Pessoas

GPO - Geréncia de Planejamento e Orgamento

HEMOMINAS - Fundagdo Centro de Hematologia e Hemoterapia do Estado de Minas Gerais
LDO - Lei de Diretrizes Or¢camentarias

LOA - Lei Orgamentaria Anual

NATI - Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade

NUCAD - Nucleo de Correigdo Administrativa

PACI - Plano de Atividades de Controle Interno

P/A/OE - Projetos-Atividades-Operagdes Especiais

PAD - Processo Administrativo Disciplinar

PPAG - Plano Plurianual de A¢do Governamental

RACC - Relatério Anual de Conformidade Contabil

RACI - Relatério de Atividades de Controle Interno

RAG - Relatdrio de Auditoria de Gestdo

RATCE - Relatério de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial
RPNP - Restos a Pagar Ndo Processados

RPP - Restos a Pagar Processados

SAI - Sindicdancia Administrativa Investigatdria

SEPLAG - Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao
SIAD/MG - Sistema Integrado de Administragdo de Materiais e Servigos do Estado de Minas Gerais
SIAFI/MG - Sistema Integrado de Administragdo Financeira
SIGPLAN - Sistema de Informag&es Gerenciais e de Planejamento
SISPATRI - Sistema Registro de Bens dos Agentes Publicos

SIGA - Sistema Integrado de Gerenciamento de Auditoria

TCU - Tribunal de Contas da Unido

TCEMG - Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais

TAD - Termo de Ajustamento Disciplinar

TEC - Diretoria Tecnico-Cientifica

UAIG - Unidade de Auditoria Interna Governamental

1. INTRODUGAO

Em cumprimento as determinagées do art. 10 da IN n2 14 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de 2011, e da Decisdo
Normativa TCEMG n2 02/2022, publicada em 19 de dezembro de 2022, apresenta-se o Relatdrio de Auditoria de Gestdo - RAG - sobre o exercicio financeiro de
2022 da Fundacdo Centro de Hematologia e Hemoterapia do Estado de Minas Gerais - Hemominas, sediada na Rua Grdo Para, n? 882, Bairro Santa Efigénia -
Belo Horizonte/MG — CEP 30.150-341.

Nossos exames foram realizados conforme normas e procedimentos de auditoria, incluindo, consequentemente, provas em registros e documentos
correspondentes na extensdo julgada necessaria, segundo as circunstancias, a obtengdo das evidéncias e dos elementos de convicgdo sobre as ocorréncias
detectadas.

A execugdo dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE/MG, nos termos da competéncia que lhe é atribuida pelo art.
49 da Lei n2 23.304, de 30 de maio de 2019, por intermédio da Auditoria-Geral do Estado - AUGE, conforme Roteiro para Elaboragdo do Relatdrio de Auditoria de
Gestdo, publicado em 3/3/2023.

Salientamos que embora as contas do ano de 2022 da Hemominas ndo tenham sido eleitas para julgamento, elaboramos, a pedido da Presidéncia da instituicdo,
o presente Relatdrio de Auditoria de Gestdo, estruturado em tdpicos e circunstanciado em sinteses dos itens previstos no art. 10 da IN TCEMG n?@ 14, de 2011 e
na Decisdo Normativa vigente.

2. ATIVIDADES DE AUDITORIA INTERNA DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE 2022

2.1. TRABALHOS REALIZADOS EM 2022

No ano de 2022, a Controladoria Seccional da Hemominas - CSEC - foi composta por 8 (oito) servidores, sendo 4 (quatro) pertencentes ao Nucleo de Correi¢do
Administrativa - NUCAD, 3 (trés) ao Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade - NATI - e 1 (um) responsavel pela unidade. Em fevereiro de 2022, a equipe
recebeu uma nova servidora para realizagdo de atividades de apoio administrativo. Porém, a servidora esta em licenga para tratamento de saude desde o més de



junho. O servidor Carlos Alberto Antdo Siqueira assumiu a CSEC em agosto de 2022, tendo a servidora Lucimara Ribeiro Pereira passado a integrar a equipe do
NATI. O servidor Gustavo Ribeiro Bedran, integrante do NUCAD, desligou-se da equipe a partir de outubro. Assim, finalizamos o exercicio com 7 (sete) servidores,
sendo 3 (trés) pertencentes ao NATI, 3 (trés) ao NUCAD e 1 (um) responsavel de equipe.

As a¢Oes para o exercicio foram planejadas e registradas no Plano de Atividades de Controle Interno — PACI, devidamente validado pela Controladoria-Geral do
Estado - CGE e Presidéncia da Fundagdo.

Em 2022 foram realizados trabalhos de auditoria afetos:

a) a avaliagdo de contratagBes com recursos da Fonte 95 no segundo semestre de 2021;

b) a avaliagdo da estrutura de controle no nivel de componente;

c) ao monitoramento e alimentagdo do sistema e-prevengdo;

d) a elaboragdo do relatdrio de auditoria de gestdo sobre a prestagdo de contas do exercicio de 2021;

e) ao monitoramento de recomendacées de auditoria.

nan

A agdo registrada na alinea "a" ocorreu nos termos previstos na Resolugdo CGE n2. 035/2020, que estabeleceu o dever de avaliagdo, pelas Unidades de Auditoria
Interna Governamental (UAIG) dos drgdos e entidades que executam despesas com recursos recebidos por danos advindos de desastres socioambientais — Fonte
95, da regularidade da contratacdo e da execugdo dos contratos de bens e servigos realizados com tais recursos, sob a coordenagdo da Auditoria-Geral - AUGE.
0 trabalho contemplou a avaliagdo de despesas pagas no segundo semestre de 2021, no valor total de R$3.356.839,42 (trés milhdes, trezentos e cinquenta e
seis mil, oitocentos e trinta e nove reais e quarenta e dois centavos).

Quanto a agdo da alinea "b", trata-se de auditoria de natureza operacional com a finalidade de avaliar, em nivel de componente, o grau de maturidade dos
controles internos da Hemominas. Conforme metodologia estabelecida pela AUGE, o componente "gerenciamento de riscos" foi eleito para avaliagdo em fungdo
da pior nota recebida quando da avaliagdo do grau de maturidade da Hemominas em nivel de entidade, realizada no ano de 2020.

A alinea "c" diz respeito a adesdo ao Programa Nacional de Prevengdo a Corrupgdo, iniciando-se em 2021 com a resposta a questionario disponivel na
plataforma e-Prevencgdo, gerenciada pelo Tribunal de Contas da Unido - TCU. No final daquele ano, foi disponibilizado Roteiro de Atuagdo com sugestBes de
melhorias voltadas ao aprimoramento da integridade na Administragdo Publica. A Hemominas designou servidora da CSEC para o monitoramento das ag¢des, o
que foi realizado ao longo do ano de 2022. Além do monitoramento, foram elaborados pela CSEC 2 (dois) relatérios com sugestGes para atendimento as
medidas.

Em 2022, foi emitido o Relatério de Auditoria de Gestdo - RAG, afeto as contas anuais de 2021, conforme agdo prevista na alinea "d".

No que tange a avaliacdo do cumprimento das medidas saneadoras ou recomendagdes contidas nos Relatérios de Auditoria (alinea “e”), oportuno registrar que,
com a implantagdo do e-aud, o lancamento e monitoramento passou a ser realizado diretamente no sistema, exclusivamente em relagdo a recomendacgdes de
auditoria, conforme orientado pela CGE. Ainda de acordo com a orientagdo da AUGE sobre a ndo elaboragdo de relatérios de avaliagdo de efetividade, passamos

a formalizar as analises por meio de comunicagdes internas, tendo-se emitido, em 2022, 17 (dezessete) documentos dessa natureza.

A tabela a seguir demonstra as recomendagdes implementadas e ndo implementadas no ano de 2022:

Tabela 1 - RecomendagGes implementadas e ndo implementadas em 2022

Titulo da acdo

Status

Especificacdo das recomendacdes, por status

Relatério de Avaliagdo da
Estrutura de Controle
SIGA 2320.1373.20
5 recomendagdes

Recomendagdes emitidas e
implementadas

0

Recomendagdes emitidas, com prazo de
implementagdo expirado

Das recomendagdes pendentes, no total de 5, 4 possuiam prazo de implementagdo pactuado até
31/12/2022 e 1 teve o prazo de implementagdo repactuado para 31/12/2023

Relatério de Controle Interno -
exercicio de 2018
SIGA 2320.0772.19
1 recomendagdo

RecomendagBes emitidas e
implementadas

1 recomendagdo implementada (apuragdo de encargos financeiros referentes a 2018)

RecomendagBes emitidas, com prazo de
implementacdo expirado

0

Relatério de Controle Interno -
exercicio de 2019
SIGA 2320.0441.20
1 recomendagdo

Recomendagdes emitidas e
implementadas

1 recomendagdo implementada (apuragdo de encargos financeiros referentes a 2019)

Recomendagdes emitidas, com prazo de
implementagdo expirado

0

Banco de Horas
SIGA 2320.1611.18
1 recomendagdo

RecomendagBes emitidas e
implementadas

1 recomendacdo implementada (apuracdo de bancos de horas)

RecomendagBes emitidas, com prazo de
implementacdo expirado

0

Apuragdo Frequéncia
SIGA 2320.1500.18
1 recomendagdo

Recomendagdes emitidas e
implementadas

1 recomendagdo implementada (apuragdo de frequéncia)

Recomendagdes emitidas, com prazo de
implementagdo expirado

0

Descumprimento carga horaria
SIGA 1500.1013.19
1 recomendagdo

RecomendagBes emitidas e
implementadas

RecomendagBes emitidas, com prazo de
implementacdo expirado

Avaliagdo sob a responsabilidade da AUGE

Avaliagdo riscos convénios
E-aud 1123986
1 recomendagdo

Recomendagdes emitidas e
implementadas

0

Recomendagdes emitidas, com prazo de
implementagdo expirado

A recomendacdo pendente possuia prazo de implementacdo pactuado até 31/12/2022




Titulo da agdo Status Especificacdo das recomendacoes, por status
Recomendagdes emitidas e 6 implementadas
Avaliagdo despesas fonte 95 . ¢ P .
E-aud 1184590 implementadas 1 excluida
8 recomendacdes Recomendagdes emitidas, com prazo de | 1 (a implementagdo esta pendente de resposta da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo
implementacdo expirado a questionamento realizado pela Hemominas)

Das 19 (dezenove) recomendagdes de auditoria, 10 (dez) foram implementadas, 1 (uma) foi excluida, 5 (cinco) estavam com prazo pactuado para implementagdo
ao final do exercicio de 2022, 1 (uma) esta sob a responsabilidade de avaliagdo da AUGE e 1 (uma) esta pendente de implementacdo, sem plano de a¢do
pactuado, mas com providéncias em curso.

Importante registrar que as recomendacdes registradas no Sistema Integrado de Gerenciamento da Auditoria - SIGA, emitidas em trabalhos de correi¢do mas
voltadas a melhoria dos controles internos administrativos e/ou a recuperagdo de valores para o erdrio, no total de 10 (dez), foram acompanhadas pela CSEC ao
longo de 2022. Dessas, 3 (trés) foram implementadas no referido exercicio. Para as 7 (sete) medidas pendentes, a Presidéncia da Hemominas determinou
priorizagdo em seu atendimento, estando apenas 1 (uma) pendente de implementagdo, conforme consulta realizada em 27/2/2023.

2.2. DOCUMENTOS DE AUDITORIA EMITIDOS EM 2022

No ano de 2022, foram produzidos pela Auditoria-Geral do Estado - AUGE - os seguinte documentos técnicos relacionados a Hemominas em 2022:

Tabela 2 - Documentos Técnicos produzidos pela AUGE em 2022, relacionados a Hemominas

Diretoria Ne
Orgio / Entidade (Auditado) Responsavel pelo Produto Objeto Data Final -
Trabalho Documento

Diretoria Central Diagndstico das despesas executadas com recursos
PMMG, FES, CGE, HEMOMINAS, DER, CBMMG, IMA, IGAM, de Fiscalizagio de Nota de provenientes da Fonte 95 no ano de 2021, para a
SEPLAG E PCMG Contratacdes Auditoria selegdo de amostras e realizagdo das auditorias
previstas na Resolu¢do CGE n2 035/2020
Prestar consultoria para auxiliar os 6rgdos e
entidades na proposi¢do de diretrizes e
Relatério de procedimentos, visando ao aperfeicoamento da

16/3/2022 1153628

AGE, ARMBH, INVESTMINAS, BDMG, PROGEMGE, EMATER,
EPAMIG, ESP, HEMOMINAS, FAPEMIG, FAOP, UTRAMIG, Diretoria Central
FUCAM, FEAM, FUNED, FHA, FHEMIG, IPEM, IPSM, IEPHA, de Auditoria em

IEF, IMA, IGAM, JUCEMG, LEMG, MGI, OGE, PCMG, SEAPA, Programas ?::s't?trc',?i; eistt,;l;?;: jf Sﬁﬂlﬂ(’éie'ztfv"f :gsé?w:i?t?;o .
SECULT, SEDE, SEDESE, SEGOV, SEINFRA, SEJUSP, SEMAD, Governanca ! Proarama Nacional de Pre:/Jen 50 3 Cormupcio -
SEPLAG, SES, SECGERAL,UEMG, UNIMONTES, ’ PNPC . "

Fonte: Auditoria-Geral do Estado

Os documentos técnicos relativos a auditorias realizadas pela CSEC da Fundagdo Hemominas e emitidos no ano-exercicio sob andlise encontram-se relacionados
a seguir.

Tabela 3 - Produtos de auditoria emitidos pela CSEC em 2022

PRODUTO QUANTIDADE
Relatdrio de Auditoria 3

Relatério de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (RATCE)
Certificado de Auditoria (CA - CAFIMP)
Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (CATCE)
Nota de Auditoria (NA)
Nota de Consultoria (NC)
Relatério Preliminar (RP)
Total

wloflolo|lo|o|o

Os objetivos dos documentos de auditoria produzidos, a data de suas emissdes e as respectivas recomendagdes estdo sintetizados abaixo.

1. Relatdrio de Auditoria de Gestdo (RAG) 1177842, de 08/04/2022
Objetivo: Avaliagdo sobre o exercicio financeiro de 2021 da Hemominas.

Conclusdo: Relativamente a amostra considerada e com base nos trabalhos de auditoria relativos ao exercicio em foco, restou evidenciada a LEGALIDADE dos
atos de gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial da Fundagdo Hemominas, inclusive nos procedimentos de encerramento de gestdo, com destaque para as
acbes de enfrentamento a covid-19, nos termos da Lei n? 23.632/2020, praticados durante o ano-exercicio de 2021.

Recomendagdes: ndo houve.

2. Relatério de Auditoria 1123986, de 29/06/2022

Objetivo: Avaliagdo da regularidade da contratagdo e da execugdo de despesas realizadas por meio dos recursos recebidos por danos advindos de desastres
socioambientais (FONTE 95), cujo pagamento tenha ocorrido no segundo semestre de 2021, nos termos da Resolugdo CGE n2 35/2020.

Conclusdo: Considerando o escopo de auditoria, ao término do trabalho foi possivel afirmar que a execugdo das despesas ocorreu de forma satisfatoria.
Contudo, medidas foram recomendadas visando a mitigagdo dos riscos identificados durante a realizagdo do trabalho.

Recomendacdes:




2.1. Realizar o devido ETP em todas as contratacbes a serem desenvolvidas pela Fundacdo Hemominas, em cumprimento ao art. 62, IX, da Lei Federal ne.
8.666/93 e Resolugdo SEPLAG ne. 115, de 29 de dezembro de 2021. Implementada.

2.2. Consultar formalmente a SEPLAG sobre a metodologia a ser utilizada para aquisicdo do servico de carta de crédito. Em andamento, aguardando retorno da
SEPLAG.

2.3. Anexar aos respectivos processos todos os comprovantes de consultas e/ou contatos realizados no curso de processos de compra, banindo-se a pratica de
atos meramente verbais. Implementada.

2.4. Fazer constar, em futuros processos, desde o Termo de Referéncia, os servidores indicados para assungdo das fungdes de Fiscal e Gestor Contratuais,
titulares e substitutos. Implementada.

2.5. Manter rigido controle dos fiscais e gestores, titulares e substitutos, em exercicio do encargo, de forma a evitar a repetigdo da falha. Implementada.

2.6. Corrigir imediatamente a inconformidade apontada no que se refere ao Contrato n2. 9279.525/21, atribuindo as fungdes de fiscal e gestor contratual a
servidores distintos. Implementada.

2.7. Incluir a vedagdo ao exercicio simultaneo das fungdes de fiscal e gestor de um mesmo contrato no Novo Manual de Gestdo de Planejamento, Gestdo e
Fiscalizagdo de Despesas Contratadas (MNO-G.GPO.PRC-178). Excluida.

2.8. Incluir a necessidade da conferéncia dos documentos fiscais, a0 menos no sitio https://www.nfe.fazenda.gov.br/portal, no Manual de Gestdo de Pagamentos
(MNP-G.GCF.CPG-60), bem como de se certificar no processo a impossibilidade de fazé-la. Implementada.

3. Relatério de Auditoria 1287157, de 27/09/2022

Objetivo: Avaliagdo da Estrutura de Controle no Nivel do Componente Avaliagdo de Riscos na Fundagdo Hemominas, por meio de metodologia baseada no
Comitee of Sponsoring Organization (COSO ).

Conclusdo: Os resultados permitiram afirmar que a Hemominas vem buscando, ao longo dos Gltimos meses, aprimorar sua estrutura de controle a partir da
criacdo e implementagdo de uma metodologia propria para gestdo de riscos. A metodologia, além de elaborada de maneira personalizada para a instituicdo,
conta com a disseminagdo e aplicagdo por meio de um sistema de consultoria por parte do Escritério de Processos, que vem treinando as equipes responsaveis
por macroprocessos auxiliando na elaboragdo dos mapas e identificagdo dos respectivos riscos. O componente Avaliagdo de Riscos se encontra no nivel
intermediario.

Recomendacdes: ndo houve.

Ndo houve demanda para analise de inscricdo no Cadastro de Fornecedores Impedidos de licitar e Contratar com a Administragcdo Publica Estadual - CAFIMP,
tampouco de Tomadas de Contas Especiais. Também ndo foram enviadas para nossa analise contratagGes relativas ao enfrentamento da COVID-19.

Os arquivos referentes aos trabalhos realizados em 2022 constam do Anexo 1 deste relatério.

2.3. RESULTADO DA AVALIAGCAO DA ESTRUTURA DE CONTROLE INTERNO DA HEMOMINAS - EVOLUGAO DE 2020 A 2022

Em 2020 realizamos a avaliagdo da estrutura de controle interno em nivel de entidade da Fundagdo Hemominas, consolidando os resultados Relatério de
Auditoria 2320.1373.20, emitido em 14 de dezembro daquele ano. Os resultados permitiram concluir que a maturidade da Estrutura de Controle encontra no
nivel Aprimorado, significando que os controles internos obedecem aos principios estabelecidos, sdo supervisionados e regularmente aprimorados. No entanto,
também foram identificadas fragilidades na estrutura de controle e aprimoramento, especialmente no que diz respeito a incipiéncia de um processo estruturado
de gestdo de riscos, razdo pela qual, na ocasido, foram emitidas recomendagdes.

Ao final do exercicio de 2021, tinhamos 3 (trés) recomendagdes implementadas ou concluidas, 6 (seis) justificadas ou concluidas e 5 (cinco) com plano de agdo
pactuado, conforme a seguir:

Recomendagdo 1. Descrever as competéncias para todos os cargos

Estado da recomendacdo: implementada/concluida.

Recomendagdo 2. Formalizar um procedimento para corre¢do ou premiagao a ser aplicado aos prestadores de servigos terceirizados

Estado da recomendacdo: justificada/concluida.

Recomendagdo 3. Realizar treinamentos voltados para a area de integridade, assim como criar indicadores que permitam verificar a efetividade dos
treinamentos

Estado da recomendagdo: implementada/concluida.

Recomendacdo 4. Buscar uma atuag¢do mais proativa da comissdo de ética

Estado da recomendacio: justificada/concluida.

Recomendagao 5. Estabelecer limites de algada

Estado da recomendacio: justificada/concluida.

Recomendacdo 6. Formalizar a identificacdo dos riscos relacionados a fraude e corrupgdo de modo a efetuar seu tratamento adequado

Estado da recomendacdo: prazo de implementacdo pactuado com a Assessoria de Atuagdo Estratégica - AAE até 31/12/2022.

Recomendagdo 7. Implementar o gerenciamento de riscos em processos criticos da HEMOMINAS, de modo que os controles sejam proporcionais aos riscos
identificados



Estado da recomendacdo: prazo de implementacdo pactuado com a AAE e Diretoria Técnico-Cientifica - TEC até 31/12/2022.

Recomendagdo 8. Avaliar a conveniéncia e oportunidade de elaborar uma politica de gestdo de riscos

Estado da recomendagdo: prazo de implementagdo pactuado com a AAE até 31/12/2022.

Recomendagdo 9. Revisar os procedimentos das atividades de controle, levando em conta os riscos existentes, de modo que os controles sejam proporcionais
aos riscos identificados

Estado da recomendacdo: prazo de implementagio pactuado com a AAE até 31/12/2022.

Recomendagao 10. Atualizar o cadastro de servidores habilitados a utilizar os sistemas de informacdo

Estado da recomendacio: justificada/concluida.

Recomendacdo 11. Realizar treinamentos especificos sobre politica de seguranga da informacdo

Estado da recomendagdo: implementada/concluida.

Recomendagdo 12. Priorizar o carregamento de arquivos em formato aberto, quando da disponibilizacdo de anexos

Estado da recomendacdo: justificada/concluida.

Recomendagdo 13. Avaliar a conveniéncia e oportunidade de automatizar processos repetitivos, visando a reducdo da agdo humana e ganho de eficiéncia

Estado da recomendacdo: prazo de implementagdo pactuado com a Diretoria de Gestdo Institucional - DGI até 1/12/2022.

Recomendagao 14. Estruturar processo autbnomo para acompanhamento e avaliagdo da efetividade das recomendagdes de auditoria

Estado da recomendacdo: justificada/concluida.

Todas as recomendagdes pendentes possuiam prazos pactuados para dezembro de 2022, sendo 4 (quatro) para 31/12 e 1 (uma) para 1/12. Esta teve o prazo
repactuado para 31/12/2023.

Em 2022, promovemos a Avaliagdo da Estrutura de Controle no Nivel de Componente na Fundagdo Hemominas, por meio de metodologia baseada no Comitee
of Sponsoring Organization (COSO I). Na ocasido, foi selecionado para analise o0 Componente Avaliagdo de Riscos, o pior avaliado no trabalho de 2020. Os
resultados, consolidados no Relatério de Auditoria 1287157, de 27/9/2022, permitem concluir que a Hemominas vem buscando, ao longo dos ultimos meses,
aprimorar sua estrutura de controle a partir da criagdo e implementagdo de uma metodologia prdpria para gestdo de riscos. A metodologia, além de elaborada
de maneira personalizada para a instituigdo, conta com a disseminagdo e aplicagdo por meio de um sistema de consultoria por parte do Escritério de Processos,
que vem treinando as equipes responsaveis por macroprocessos e auxiliando na elaboragio dos mapas e identificacio dos respectivos riscos. E certo, contudo,
que ainda ha um longo caminho a ser percorrido, razdo pela qual é importante a continuidade e implementagdo das agdes propostas para atendimento as

recomendacdes oriundas do trabalho realizado no ano de 2020 por esta Controladoria Seccional.

2.4. DEMONSTRATIVO DOS BENEFICIOS DECORRENTES DA ATUACAO DA AUDITORIA AO LONGO DO PERIODO

Os trabalhos de auditoria realizados ao longo do exercicio de 2022 ensejaram beneficios efetivos a Fundagdo Hemominas, de ordem qualitativa ou ndo

financeira, conforme a seguir.

Tabela 4 - Beneficios gerados em 2022

Id Estado Titulo Classe de Beneficios Dimensao e repercussao Tipo de
Beneficio
Dimensdo: Resultado, Missdo e
. Relatério de auditoria (RA) n2. 1184590 - Aperfeigcoamento de processos e/ou Visdo e Repercussdo: Unidade Nao
#1366698 Concluida ~ . ) . o . .
Recomendacdo n2. 08 - conferéncia controles internos Jurisdicionada, Tatico, Financeiro
Operacional ou Sociedade Local
- - o .
RelatorloNde auditoria (R.A') n . 11~84590 Dimensso: Resultado, Miss3o e
Recomendagdo n2. 06 - Corrigir imediatamente a . - = ) =
. . . Aperfeicoamento de processos e/ou Visdo e Repercussdo: Unidade Nao
#1366695 Concluida inconformidade apontada no que se refere ao Contrato R o f: . "
- ~ X controles internos Jurisdicionada, Tatico, Financeiro
n2.9279.525/21, atribuindo as fungdes de fiscal e . !
X . Operacional ou Sociedade Local
gestor contratual a servidores distintos.
Relatério de auditoria (RA) n®. 1184590 - Aperfeigoamento de processos e/ou [\)/Iir:éeonia;e: R::clﬂizgg'y I'B/Ir:iscsi:g: Ndo
#1366692 Concluida Recomendagdo n2. 05 - Manter rigido controle dos P ¢ R p . .p‘ e . "
. . . controles internos Jurisdicionada, Tatico, Financeiro
fiscais e gestores, titulares e substitutos . .
Operacional ou Sociedade Local
Relatdrio de auditoria (RA) n2. 1184590 - Dimensdo: Resultado, Missdo e
. Recomendagdo n?. 04 - Fazer constar desde o TR Aperfeigcoamento de processos e/ou Visdo e Repercussdo: Unidade Nao
#1366690 Concluida . '~ } o ) S o X .
indicagBes de Fiscal e Gestor Contratuais, titulares e controles internos Jurisdicionada, Tatico, Financeiro
substitutos. Operacional ou Sociedade Local
Dimensdo: Resultado, Missdo e
, Relatdrio de auditoria (RA) n2. 1184590 - Aperfeigoamento de processos e/ou Visdo e Repercussdo: Unidade Nao
#1366686 Concluida ~ ) o (s . "
Recomendagdo n?. 03 - Anexar comprovantes consultas controles internos Jurisdicionada, Tatico, Financeiro
Operacional ou Sociedade Local
#1366676 Concluida Relatério de auditoria (RA) n2. 1184590 - Aperfeicoamento de processos e/ou Dimensdo: Resultado, Missdo e Ndo
Recomendagdo n2. 01 - Realizar o devido ETP controles internos Visdo e Repercussdo: Unidade Financeiro



Tipo de

Id Estado Titulo Classe de Beneficios Dimensao e repercussao .
Beneficio
Jurisdicionada, Tatico,
Operacional ou Sociedade Local
Instauragdo de processos administrativos de  Dimensdo: Resultado, Missdo e
. . . responsabilizagdo/sangdo (multa, Visdo e Repercussdo: Unidade Nao
#1261505 Concluida Encargos financeiros 2019 sindicancia, PAD, PAR, PAP, TCE, crédito néio Jurisdicionada, Tatico, Financeiro
tributario) Operacional ou Sociedade Local
Instauragdo de processos administrativos de  Dimensdo: Resultado, Missdo e
. . . responsabilizagdo/sangdo (multa, Visdo e Repercussdo: Unidade Nao
#1260313  Concluida Encargos financeiros 2018 sindicancia, PAD, PAR, PAP, TCE, crédito ndo Jurisdicionada, Tatico, Financeiro
tributdrio) Operacional ou Sociedade Local
Dimens&o: Resultado, Missdo e
#1244455 Concluida Relatério Estrutura de Controle Foftalfgc'mento‘ da governanga, . Visdo e. Rép?rcussaoigmdade X Nao,
transparéncia, integridade e controle social Jurisdicionada, Tatico, Financeiro
Operacional ou Sociedade Local
. So: . Missa
Suidosprasdmarioge S es
#1179526 Concluida Tarefa 1177842 - RAG 2022 - contas 2021 determinagdes mandatérias (TCEMG, LRF, . 'p. L . .
Jurisdicionada, Tatico, Financeiro

outros . .
) Operacional ou Sociedade Local

2.5. RESULTADO DO MONITORAMENTO DAS DECISOES EXPEDIDAS PELO TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE MINAS GERAIS - TCEMG

A prestagdo de contas referente ao exercicio de 2021, assim como aquelas pertinentes aos anos de 2015, 2017 e 2018, ndo foram selecionadas para julgamento.

A prestagdo de contas referente ao exercicio de 2020, conforme Acérddo 1102328 proferido pelo Egrégio Tribunal de Contas de Minas Gerais, assim como a
prestacdo de contas de 2019, nos termos do Acdrddo 1092394, foram aprovadas sem ressalvas. Houve recomendagGes em ambos os julgados, todas
respondidas pela Hemominas. Posteriormente os processos foram arquivados. O mesmo ocorreu com a prestagdo de contas de 2014.

As prestagbes de contas dos anos de 2011, 2012, 2013 e 2016 foram aprovadas sem ressalvas.

2.6. DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITAGAO REALIZADAS

Em 2022 a equipe da Controladoria Seccional da Fundagdo Hemominas participou de capacita¢gdes e treinamentos em auditoria, perfazendo o total de 232
(duzentas e trinta e duas) horas e 30 (trinta) minutos, conforme relacionado no Apéndice 1 deste relatdrio.

2.7. OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE 2022

Além das atividades inerentes a auditoria, a CSEC realizou trabalhos nos campos de transparéncia, integridade, controle social e correigdo.

Dentre as atividades na area de integridade, consolidamos os resultados e os beneficios diretos e indiretos alcancados na Hemominas com as agdes desta
natureza.

Em relagdo a transparéncia e controle social, realizamos trabalho referente a identificacdo e indicacdo de bases de dados que poderiam ser abertas e gerar
beneficios tanto para seus custodiantes quanto para os usudrios do Portal de Dados Abertos de Minas Gerais. Para tanto, analisamos 4.819 pedidos do Fale
Conosco, bem como 65 pedidos do Sistema Eletronico do Servigo de Informagdes ao Cidaddo - e-sic.

Além das acbes programadas, promovemos o acompanhamento de sugestdes oriundas de relatérios emitidos por esta Controladoria Seccional em 2021,
relativos a comparacdo de informagbes disponibilizadas de forma espontanea (Transparéncia Ativa) e de informagdes disponibilizadas por demanda
(Transparéncia Passiva) e a implantagdo da Lei Geral de Protegdo de Dados - LGPD - na Hemominas.

Quanto aos trabalhos de correi¢gdo administrativa, foram iniciadas 21 (vinte e uma) averiguagdes preliminares, das quais 9 (nove) foram finalizadas. Também
foram concluidas 4 (quatro) apuragdes do ano de 2021, ndo havendo averiguagGes pendentes relativos a esse exercicio ou anteriores. Foram instaurados 2 (dois)
Processos Administrativos Disciplinares - PAD, dos quais 1 (um) foi finalizado. Também foram concluidos 2 (dois) PADs de anos anteriores, bem como uma
Sindicancia Administrativa Investigatdria - SAl. Foram extintos 5 (cinco) Termos de Ajustamento Disciplinar - TAD.

Também na esfera correcional, foram realizadas agdes para o acompanhamento dos processos relativos ao Sistema Registro de Bens dos Agentes Publicos -
SISPATRI - do ano de 2022.

Pelo NUCAD, e com o apoio da Assessoria de Comunicagdo Social da Hemominas, promovemos, ainda, nossa campanha anual "Sou Hemominas, Sou
Consciente", cujo tema teve por base os deveres do servidor em teletrabalho. Houve a criagdo de 3 pecas para divulgagdo, enviadas aos servidores por e-mail e
linha de transmissdo.



Salienta-se que a equipe responsavel pela promogdo de averiguagdes preliminares é a mesma que compde as comissées processantes, sendo os trabalhos de
correicdo da Hemominas realizados, em sua totalidade, pelos servidores da Controladoria Seccional.

Foram empreendidas, ademais, 327 (trezentas e vinte e sete) horas e 30 (trinta) minutos da equipe em capacitagdes nas dreas de transparéncia, integridade e
correigdo.

As informagdes sobre os trabalhos de auditora, transparéncia, integridade e correigdo realizados no exercicio de 2022 constam do Relatério de Atividades de
Controle Interno — RACI/2022, que constitui o Anexo 2 deste Relatério.

3. RESULTADO DA AVALIAGAO DO CUMPRIMENTO DO CAPUT DO ART. 52 DA LEI FEDERAL N¢ 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993

Este item tem por finalidade verificar se a Hemominas observou, no exercicio de 2022, as disposi¢des do art. 52 da Lei 8.666/93 quanto a ordem cronoldgica de
pagamento das obrigagGes contraidas em decorréncia da contratagdo de bens, locagdes, realizacdo de obras e prestacdo de servigos.

Conforme Roteiro para Elaboracdo do Relatério de Auditoria de Gestdo da AUGE, para andlise da ocorréncia de uma quebra da ordem cronoldgica de
pagamentos, devera ser observado o disposto no Parecer n2 16.279, de 18 de novembro de 2020, da Advocacia-Geral do Estado - AGE, no qual se orientou que
“l...] a data a ser considerada como pardmetro para pagamento na ordem cronoldgica é a data de emisséo/registro da liquidagéo da despesa, nos termos dos
artigos 62 e 63 da Lei n® 4.320/1964”.

H&, no ambito desta Fundagdo, norma vigente sobre a quebra na ordem cronoldgica de pagamentos aos fornecedores e prestadores de servigos, qual seja, a
Portaria Hemominas PRE n2 271, de 9/8/2019, com redag¢do dada pela Portaria Hemominas PRE n? 145, de 4/5/2021. A presente avaliagdo obedeceu ao
normativo em questdo, que assim dispde sobre o marco inicial para efeito de inclusdo do crédito na lista de pagamentos:

Art. 72 - A ordem cronoldgica de exigibilidade terd como marco inicial, para efeito de inclusdo do crédito na sequéncia de pagamentos a data de
emissdo/registro da liquidagdo da despesa, pelo setor responsavel, conforme estdgio de execu¢do da despesa publica.

Além do normativo interno, foram observadas, para consecugdo desta andlise, as diretrizes contidas na Nota de Auditoria n2. 1190.1457.17 da CGE/MG, bem
como dados extraidos de planilha gerada no Sistema Business Object - B.O., referente a execugdo orgamentaria e financeira da Hemominas no exercicio de 2022,
enviada a esta Controladoria Seccional pelo C')rgéo Central em 27/2/2023.

A principio, foram excluidos da amostra os seguintes elementos de despesa:

- APORTE PARA COBERTURA DO DEFICT ATURIAL DO RPPS;

- INDENIZAGOES E RESTITUICOES;

- INDENIZAGOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS;

- OBRIGAGOES PATRONAIS;

- OBRIGAGOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS;

- OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS DO SERVIDOR E DO MILITAR;
- PENSOES ESPECIAIS;

- SENTENCAS JUDICIAIS.

Em seguida, exclui-se também os seguintes itens de despesa:

- ABONO DE FERIAS;

- ADICIONAL POR TEMPO DE SERVICO;

- ANUIDADES;

- AUXILIO-ALIMENTACAO - PECUNIA;

- AUXILIO-TRANSPORTE - PECUNIA;

- CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO;

- DESPESAS COM O PAGAMENTO DE ENCARGOS TRABALHISTAS A MGS;

- DESPESAS COM TRANSPORTE URBANO, PEDAGIO E ESTACIONAMETO PESSOA FISICA;
- DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES - PESSOAL;

- DESPESAS MIUDAS DE PRONTO PAGAMENTO;

- DIARIAS - CIVIL;

- ENCARGOS FINANCEIROS;

- FERIAS-PREMIO;

- GRATIFICACAO DE CARGO EM COMISSAO;

- GRATIFICACAO DE DESEMPENHO DE PRODUTIVIDADE INDIVIDUAL E INSTITUCIONAL;
- GRATIFICACAO DE INCENTIVO A EFICIENTIZACAO DOS SERVICOS - GIEFS;

- GRATIFICACAO DE NATAL;

- GRATIFICACAO DE RISCO DE VIDA, SAUDE E CONTAGIO;

- OBRIGACAO PATRONAL - CONTRATO POR TEMPO DETERMINADO - ASSIST. A SAUDE;
- OBRIGACAO PATRONAL - CONTRATOS POR TEMPO DETERMINADO - INSS;

- TAXA DE CONDOMINIO;

- VANTAGEM PESSOAL;

- VANTAGEM TEMPORARIA INCORPORAVEL;

- VENCIMENTOS.

Por fim, foi excluida a razdo social FOLHA DE PAGAMENTO DE PESSOAL.



Apds tais exclusdes, o valor total da despesa do exercicio de 2022 (valor pago financeiro), correspondente ao universo auditado, foi de RS 94.163.469,82
(noventa e quatro milhGes, cento e sessenta e trés mil, quatrocentos e sessenta e nove reais e oitenta e dois centavos).

Nos termos do supramencionado roteiro, dividiu-se a avaliagio por fonte de recurso, por categoria (AQUISICAO DE BENS, LOCACOES e PRESTACAO DE SERVICOS,
e OBRAS E INSTALACOES) e, em seguida, valores de baixa, de média e de alta materialidade, assim definidos como:

e Baixa materialidade: valores menores ou iguais a R$ 17.600,00 (dezessete mil e seiscentos reais);

* Média materialidade: valores maiores que RS 17.600,00 (dezessete mil e seiscentos reais) e menores que RS 330.000,00 (trezentos e trinta mil reais);

e Alta materialidade: valores iguais ou maiores que R$ 330.000,00 (trezentos e trinta mil reais).

Da avaliagdo, detectou-se de plano que:

3.1. Fonte 24 - CONVENIOS, ACORDOS E AJUSTES PROVENIENTES DA UNIAO E SUAS ENTIDADES: foi identificado 1 (um) pagamento no valor de RS 47.100,00
(quarenta e sete mil e cem reais). Como houve apenas 1 (um) pagamento nesta fonte, pode-se afirmar que ndo houve quebra da ordem cronoldgica.

Tabela 5 - Pagamentos fonte 24

Miamero Registro Doc | Data Registro Doc | Data Vencimento | Mimero Docto Valor Pago
Empenho Empen?ho Liquidagao Liquidacio Pagamento Dagamento Financeiro

18/07/2022 20/D9/2022 16/10/2022 19/12/2022 RS 47.100,00

3.2. Fonte 60 - RECURSOS DIRETAMENTE ARRECADADOS: foram identificados 2 (dois) pagamentos nesta fonte, mas relativos a Despesas de Exercicio Anteriores,
elemento ndo incluido na amostra deste trabalho. Assim, a analise da cronologia de pagamentos restou prejudicada neste item.

Tabela 6 - Pagamentos fonte 60

Mimaro Diata Registro Doc | Data Registro Doc | Data Vencimento | Nimero Doct: Valor Pago
Empenho Empenho Liquidacio Liguidagio Pagamenlo Pagam-ento Financeiro

27/05/2022 27,/05/2022 27/05/2022

01/06/2022 | RS 1.655,59

840 27/05/2022 27,/05/2022 27/05/2022 107 01/06/2022 | RS 903,10

3.3. Fonte 10 — RECURSOS ORDINARIOS:

3.3.1. Categoria OBRAS E INSTALACOES: foram identificados 18 (dezoito) pagamentos, totalizando RS 587.068,19 (quinhentos e oitenta e sete mil, sessenta
e oito reais e dezenove centavos).

Porém, como execucdo da despesa é realizada diretamente pelo Departamento de Edificagdes e Estradas de Rodagem de Minas Gerais - DER/MG (Unidade
Executora 2320029), ndo havendo interferéncia da Fundagdo Hemominas nos procedimentos, os pagamentos foram excluidos da amostra

Tabela 7 - Pagamentos fonte 10 - Obras e InstalacGes



Unidade Executora- Funcional Programatica- Ndmero  DataRegistro  DataRegistro  Data Vencimento Nuimerc Docto Data

Codigo Formatado Empenho Doc Empenho Doc Liquidagao Ligquidagao Pagamento
2320029 10.302.123.4341.0001 4 05/05/2022 30/09/2022 20/08f2022 16 04102022 R515.710,17
2320029 10.302.123.4341.0001 4 05/05/2022 | 0&/10/2022 06/10/2022 13 14/10/2022 R517.283,26
2320029 10.302.123.4341.0001 4 05/05/2022 29/11/2022 29f11/2022 22 05/12/2022 RS 8.354,76
2320029 10.302.123.4341.0001 2 03/03/2022 06/05/2022 06/05,/2022 B 10/06/2022 RS 16.163,85
2320029 10.302.123.4341.0001 2 03/03/2022 28/06/2022 28/06/2022 10 30/06/2022 RS 6.257,56
2320029 10.302.123.4341.0001 2 30/03/2022 15/06/2022 15/06/2022 12 30/06/2022 RS £.958,76
2320029 10.302.123.4341.0001 E 30/03/2022 30/06/2022 30/06,/2022 14 D4/07/2022 RS 4.527,41
2320029 10.302.123.4341.0001 e 30/03/2022 28/07 /2022 28072022 15 03/08/2022 RS12.101,60
2320029 10.302.123.4341.0001 3 30f03/2022 30/11/2022 30/11f2022 23 05/12/2022 RS 13.144 36
2320029 10.302.123.4341 0001 1 31/01/2022 | 18/03/2022 18/03/2022 El 01/04/2022 | RS9.20491
2320029 10.302.123.4341.0001 3 30/03/2022 06/10/2022 06/10/2022 17 13/10/2022 RS39.721,12
2320029 10.302.123.4341.0001 1 31fo01/2022 | 02/05/2022 02 /05,2022 5 19/05/2022 RS 19.865,58
2320029 10.302.123.4341.0001 1 31/01/2022 14/06/2022 16/06/2022 9 23/06/2022 RS 64.127,50
2320029 10.302.123.4341.0001 1 31/01/2022 24/06/2022 24/06,/2022 12 04/07/2022 RS 74.007,91
2320029 10.302.123.4341.0001 1 31f01/2022 27102022 27/10f2022 el o] 31/10/2022 ( RS 202.622,84
2320029 10.302.123.4341.0001 a 31fo1/2022 | 01/12/2022 01/12/2022 4 13f12/2022 RS 27.063,03
2320029 10.302.123.4341.0001 1 31/o01/2022 26/12/2022 26/12/2022 25 29/12/2022 RS 49.552,97
RS 587.068,19

3.3.2. Categoria AQUISICAO DE BENS: selecionou-se para analise, de acordo com os critérios estabelecidos, os seguintes pagamentos:

3.3.2.1. Baixa Materialidade:

Tabela 8 - Pagamentos fonte 10 - Aquisicdo de Bens - Baixa Materialidade



Data REwD Data Registro  Data certificada B Data certificada I N
Processo de pagamento Doca = n::n Datadoateste Doc. SEI Doc do registro da Doc. SEI S " dovencimento al;:u = T - " i
Famis liquidacio  liquidacdo Paeneatat | | i | T | Pt
385 | 2320.01.0004802/2022-33 | 07/03/2022 | 05/04/2022 |44672661| 08/04/2022 | 08/04/2022 |Andamento|05/05/2022 | 30diascorridos | 08/05/2022 | RS15.750,00 1716 45213126 | 14/04/
30diazo
587 |232001.0008247/2022-36 | 28/03/2022 | 15/06/2022 (48211772 | 04/07/2022 | 04/07/2022 |Andamento|15/07/2022 | recebiments | 03/08/2022 RS 164,00 3264 4477595 |os/07/
definitivo [AF)
30diaso
855 |2320.01.0009188/2022-53 | 01/06/2022 | 05/07/2022 |48171172| O7/07/2022 | 07/07/2022 |Andamento|05/08/2022| recebimento | 06/08/2022 RS 838,34 3438 43545571 [ 12/07/
definitivo [AF)
4 2320.01.0009937/2022-06 | 11/03/2022 | 13/07/2022 |4993974%| 12/08/2022 | 12/08/2022 |Andamente|21/08/2022 | 30disscorridos | 11/09/2022 | RS 3.059,95 26 51538754 | 17/08/
30diaso
1035 | 2320.01.0011165/2022-24 | 13/07/2022 | 08/08/2022 |50958422 | 15/08/2022 | 19/08/2022 |Andamento|08/09/2022 | recebimento | 18/08/2022 RS 484,00 4794 51338219 | 23/08/
definitivo [AF)

B 2320.01.0013769/2022-41 | 05/07/2022 | 03/10/2022 |54059512( 04/10/2022 o4f10/2022 54489718 |02/11/2022 | 30dias corridos | 03/11/2022 RS 1.173,04 a7 54489732 | og/10/
561 2320.01.0014378/2022-83 | 23/06/2022 19/10/2022 |54920501| 25/10/2022 25/10/2022 |Andamento| 18112022 [ 30diascorridos | 24112022 RS 972,00 =1 55372136 | 27/10/
1366 |2320.01.0015087/2022-54 | 04/10/2022 | 03/11/2022 |55636518 | 08/11/2022 | 08/11/2022 |Andamento|03/12/2022 | 30diascorridos | 08/12/2022 RS 340,00 5838 56011506 | 10/11/
Ble 2320.01.0014991/2022-27 | 24/05/2022 | 31/10/2022 |55535406| 17/11/2022 17/11/2022 |Andamento|30/11/2022 | 30diascorridos | 17/12/2022 RS 369,36 6087 55425168 | 21/11/
1512 2320.01.0017808/2022-16 | 03/11/2022 23/12/2022 |58286857 | 26/12/2022 26/12/2022 |Andamento|22/01/2023 | 30diascorridos |  25,/01/2023 RS§3.777,60 6933 58482197 | 28/12/

N&o foi constatada quebra da ordem cronoldgica de pagamentos na amostra analisada.

3.3.2.2. Média Materialidade:

Tabela 9 - Pagamentos fonte 10 - Aquisicdo de Bens - Média Materialidade

Data Registro Data Registro e cef‘ o s car_l#'rl:ada

Processo de pagamento Do Emicribis Datadoateste Doc. SEI e Lidasa dq:-_reglstr?ﬁa dn\r?nc[rnefm

liguidacan da higuidacao
619 2320.01.0005254/2022-56 | 05/04/2022 | 18/04/2022 (45193767 20/04/2022 20/04/2022 Andamento 18/05/2022 | 30diascorridos | 20/05/2022 R518.270,00 1880 45639163
604 |2320.01.0004960/2022-40 | 04/04/2022 | 08/04/2022 |44831650| 29/04/2022 | 29/04/2022 | Andamento | 26/05/2022 |30diascorridos| 29/05/2022 | RS 121.680,00 1936 45874461
399 2320.01.0005745/2022-88 | 08/03/2022 | 29/04/2022 (45558615 ( 09/05/2022 03/05/2022 Andamento 29/05/2022 | 30diascorridos | 0B/06/2022 RS 204.865,92 2228 46431242
738 2320.01.0007448/2022-85 | 06/05/2022 | 27/05/2022 (47244230( 06/06/2022 06/06/2022 48054552 26,/06/2022 | 30diascorridos | 08/07/2022 RS 38.460,60 2791 47918995
1361 2320.01.0014491/2022-44 | 03/10/2022 | 20/10/2022 [55021136( 26/10/2022 26,/10/2022 Andamento 19/11/2022 |30diascorridos | 25/11/2022 RS 25.157,40 5670 55453016
1384 | 2320.01.0015054/2022-72 | 07/10/2022 | 03/11/2022 |55596383| 30/11/2022 30/11/2022 Andamento 21/12/2022 | 30diascorridos | 30/12/2022 RS 22.200,00 6188 57170675
1511 2320.01.0016105/2022-19 | 03/11/2022 23/11/2022 |56633975| 01/12/2022 01/12/2022 Andamento 23f12/2022 | 30diascorridos 31/12/2022 RS 28.249,75 6338 57311618
1604 |2320.01.0017221/2022-54 | 22/11/2022 | 14/12/2022 |57687668| 22/12/2022 21/12/2022 Andamento 12/01/2023 | 30diascorridos | 20/01/2023 RS 28.143,00 6777 58310204
1636 |2320.01.0017291/202207 | 01/12/2022 | 14/12/2022 |57757958| 22122022 22122022 Andamento 13/01/2023 | 30diascorridos | 21/01/2023 RS 51.854,40 6823 58389773
1643 2320.01.0017339/2022-69 | 02/12/2022 15/12/2022 |57818252| 22f12/2022 22f12/2022 Andamento 14/01/2023 | 30diascorridos | 210172023 R5275.299,50 EB26 583590374

N&o foi constatada quebra da ordem cronoldgica de pagamentos na amostra analisada.

3.3.2.3. Alta Materialidade:

Tabela 10 - Pagamentos fonte 10 - Aquisigdo de Bens - Alta Materialidade



Data certificada Data Data certificada

Data Regist Data Regist Prazo para Valor Despe:
Processo de pagamento DD: S Data doateste Do SEI Bt Eg “_) do registro da Doc, SEI Vencimento - " do vencimento alt_:r : =
Empenho iquidacao S (pade pagamento ey iquidada
313 2320.01.0003018/2022-94 | 15/02/2022 | 03/03/2022 |42921414| 07/03/2022 07/03/2022 |Andamento| 02/04/2022 |30diascorridos| O06/04/2022 | RS 518.650,00 1012 43541321 (:
399 2320.01.0006433,/2022-39 | 08/03/2022 | 12/05/2022 |46301105| 16/05/2022 16/05/2022 |Andamento| 11/06/2022 |30diascorridos | 15/06/2022 |RS1.350.914,92 2422 46866528 (.
399 2320.01.0008089,/2022-44 | 08/03/2022 | 15/06/2022 |48033569| 22/06/2022 22/06/2022 |Andamento| 15/07/2022 |30diascorridos| 22/07/2022 | RS931.13456 3090 4BT7E3464 (!
2320.01.0009719/2022-72 19/07/2022 |49731825| 0B/08/2022 08/08/2022 |Andamento| 19,/08/2022 |30diascorridos| 07/0%/2022 | RS 487.650,00
859 01/06/2022 4083 51323826(:
2320.01.0010962,/2022-73 03/08/2022 |50735820| 08/08/2022 08/08/2022 |Andamento| 02/09/2022 |(30diascorridos | 07/09/2022 | RS 249.150,00
399 2320.01.0010237/2022-54| 08/03/2022 | 29/07/2022 |50117795| 10/08/2022 10/08/2022 |Andamento| 28/08/2022 |30diascorridos| 09/09/2022 | RS722.600,32 4124 51324575|:
1340 2320.01.0014338,/2022-04 | 22/09/2022 | 21/10/2022 |54874840| 27/10/2022 27/10/2022 |Andamento| 20/11/2022 |30diascorridos | 26/11/2022 |RS1.167.375,20 5700 5533036
1375 | 2320.01.0014561/2022-94 | 05/10/2022 | 24/10/2022 (55098113 28/10/2022 28/10/2022 |Andamento| 23/11/2022 |30diascorridos| 27/11/2022 | RS 588.600,00 5727 55670147 |1
1340 | 2320.01.0015185/2022-27| 22/09,/2022 | 08/11/2022 [55781550( 17/11/2022 17/11/2022 |Andamento| 08/12/2022 |30diascorridos| 17/12/2022 | RS395.573,36 5100 56453761 (.
1206 |2320.01.0011451/2022-62 | 12/08/2022 Processo excluido -Importacio Direta - Pagamento Antecipado
1340 | 2320.01.0015476/2022-27 | 22/09/2022 | 17/11/2022 |5613406%( 24/11/2022 24/11/2022 |Andamento| 17/12/2022 |30diascorridos| 24/12/2022 (RS 1.391.940,00 5243 56973556 |:

O processo SEI n2, 2320.01.0011451/2022-62 foi excluido por se tratar de importacdo direta feita pala Fundacdo Hemominas, com pagamento antecipado da
mercadoria, e via cheque.

N&o foi constatada quebra da ordem cronoldgica de pagamentos na amostra analisada.

3.3.3. Categoria PRESTACAO DE SERVICOS: n3o foram identificados pagamentos que se incluissem no critério de alta materialidade. Selecionou-se para
analise os seguintes pagamentos, de acordo com os critérios estabelecidos:

3.3.3.1. Baixa Materialidade:

Tabela 11 - Pagamentos fonte 10 - Prestagdo de Servigos - Baixa Materialidade

DataRecin Bata Reict Data certificada Data P Data certificada vat N
Processo de pagamento DD: S Datadoateste  Doc, 5B Dc:: s E?" n_: do registro da Doc. SEI Vencimento =8 " dovencimento alfx 3 = " i
Empenho iquidacao LR s pagamento PR iquidada Pagamento
193 2320.01.0001713/2022-21 | 27/01/2022 | O7/02/2022 |41796090| 10/02/2022 10/02/2022 Andamento 03/03/2022 | 30dias corridos | 12/03/2022 RS 16.447,04 584 4250093
Datado
1 2320.01.0001770,/2022-34 | 18/01/2022 | 07/02/2022 (41825385( 04/03/2022 04/03/2022 43830040 04/03/2022 | vencimentoda | 10/03/2022 RS 240,81 10 4383000
fatura
Data do
133 2320.01.0003201,/2022-03 | 24/01/2022 | O7/03/2022 |43125537| 16/03/2022 16/03/2022 44084694 21/03/2022 | vencimento da 21/03/2022 R52.342,56 1050 4408489
fatura
418 2320.01.0006092/2022-31 | 10/03/2022 | 03/05/2022 |45883392| 13/05/2022 13/05/2022 Andamento | 03/06/2022 | 30dias corridos | 12/06/2022 R% 95,00 2329 4668530
DCatado
2 2320.01.0007429/2022-16 | 18/01/2022 | 26/05/2022 |47204237| 02/06/2022 02/06/2022 48286686 02/06/2022 | vencimentoda | 22/06/2022 R5 42,59 4 4818EEE
fatura
Data do
128 2320.01.0008213/2022-91 | 24/01/2022 | 14/06/2022 (48174944 16/06/2022 16/06/2022 4B4E5307 21/06/2022 | vencimentoda | 21/06/2022 RS 1.280,38 2936 4846588
fatura
1 2320.01.0007997,/2022-06 21/01/2022 | 09/06/2022 |47924427| 21/06/2022 21062022 Andamento 10/07/2022 | 30dias corridos | 2107 /2022 RS 2.900,00 12 45059055
5 2320.01.0011484/2022-44| 21/01/2022 | 16/08/2022 (51424811 26/08/2022 26/08/2022 Andamento 16/09/2022 | 30diascorridos | 25/09/2022 RS 187,30 135 5223501
Data do
138 2320.01.0014028/2022-32| 24/01/2022 | 10/106/2022 |54446705| 19/10/2022 19/10/2022 55586285 21/10/2022 | vencimentoda | 21/10/2022 RS 1.356,96 5542 5556625
fatura
. . 58872920 e . Y .
172 2320.01.0017636/2022-04 | 26/01/2022 | 08/07/2022 |49425358| 28(12/2022 28/12/2022 e 26/01/2023 | 30diascorridos | 27/01/2023 R510.832,44 7028 5855433
7




N&o foi constatada quebra da ordem cronoldgica de pagamentos na amostra analisada.

3.3.3.2. Média Materialidade:

Tabela 12 - Pagamentos fonte 10 - Prestagdo de Servigos - Média Materialidade

DataRecin Duita Reict Data certificada Data Data certificada Vah F Dot
Processo de pagamento DD: =ESMY Datadoateste  Doc.SEI Bt EF “_) da registro da Dac. SEI Vencimento " dovencimento aL::rr S = " -

Empenho iquidacao S LR ‘pagamento SR LT Pagamento

130 2320.01.0005118/2022-42 | 24/01/2022 | 13/04/2022 |45150818| 20/04/2022 20/04/2022 Andamento 13/05/2022 | 30dias corridos | 20/05/2022 RS 108.494,42 1878 45638031
10dizsapos =
471 2320.01.0005334/2022-30| 21/03/2022 | 19/04/2022 |45251335| 26/04/2022 26/04/2022 Andamento 28/04/2022 emizsdoda 28/04/2022 R5 58.750,00 1894 45639301
NF/Fatura

124 2320.01.0007917/2022-32 | 24/01/2022 | 07/06/2022 |47810675| 22/06/2022 22/06/2022 Andamento 14/07/2022 |30dias corridos | 22/07/2022 RS 25.625,00 3087 4302648!
207 2320.01.0008741,/2022-94( 28/01/2022 | 24/06/2022 |48654660( 05/07/2022 05/07,/2022 Andamento 27/07/2022 |30dias corridos | 04/08/2022 RS 22.497,70 3301 48948615
117 2320.01.0009408/2022-30 | 21/01/2022 | 08/07/2022 (49392923 22/07/2022 22072022 Andamento 11/08/2022 |30diascorridos | 21/08/2022 RS 242.052,20 3716 5031388
70 2320.01.0012964/2022-48 | 20/01/2022 | 16/09/2022 |53147274| 22/09/2022 22/09/2022 53508371 20/10/2022 |30diascorridos | 22/10/2022 R5143.018,63 5041 5362828
295 2320.01.0013538/2022-70 | 04/02/2022 | 29/09/2022 |53778917| 10/10/2022 10/10/2022 54510161 03/11/2022 | 30dias corridos | 09112022 RS 21.300,00 5344 54594254
107 2320.01.0014027,/2022-59 | 21/01/2022 | 10/10/2022 |54442109| 19/10/2022 19/10/2022 Andamento | 09/11/2022 |30diascorridos| 18/11/2022 RS 65.461,23 5569 5567113
91 2320.01.0013958,/2022-79| 05/08/2022 | 07/10/2022 |54341180| 20/10/2022 20/10/2022 Andamento | 06/11/2022 |30disscorridos | 19/11/2022 RS 30.000,00 304 5531097
208 2320.01.0014128/2022-48 | 28/01/2022 | 13/10/2022 |54596771| 20/10/2022 20/10/2022 Andamento 12/11/2022 | 30diascorridos | 19/11/2022 RS 21.588,60 5586 5530901«

N&o foi constatada quebra da ordem cronoldgica de pagamentos na amostra analisada.

3.3.4. Categoria LOCAGOES: ndo foram identificados pagamentos que se incluissem no critério de alta materialidade. Selecionou-se para analise os
seguintes pagamentos, de acordo com os critérios estabelecidos:

3.3.4.1. Baixa Materialidade:

Tabela 13 - Pagamentos fonte 10 - Locag6es - Baixa Materialidade



Data certificada Data certificada

Data Registi Data Regists Prazo para Valor Despe:
Processo de pagamento gl Data doateste Do SEI & Eg r:: do registro da Doc, SEI - " do vencimento alt_:r : =
Doc Empenho Daoc Liquidacao S pagamento ey iquidada
Até o 102 dis Gtil 41582845
55 | 2320.01.0000311,2022-45 | 20/01/2022 | 25/01/2022 |41207662| 27/01/2022 | 26/01/2022 |Andamento| 04jo2/2022 | Du SV jaoj2002 | RS22.367,04 453 i
o més. i
. o dia fiti i
4 2320.01.0000275,2022-47 | 20/01,/2022 | 25/01/2022 |41207568( 31/01/2022 | 27/01/2022 |Andamento| ©04/02/2022 fe Dum ‘,j'a o 14/02/2022 RS 12.675,86 31 41“:'3;:3 i
omes. i
. 7 Ate o 102 diz util 43431623
79 |2320.01.0002110/2022-69| 20/01/2022 | 21j02/2022 |42490823| 25/02/2022 | 23/02/2022 |Andamente| 11032022 |°° : VRN 1af032022 | RS18.137,98 835 e
o mes. 2
6 2320.01.0003219/2022-02| 21/01/2022 | 08/03/2022 |43150727| 13/03/2022 18/03/2022 |Andamento| 07/04/2022 |30diascorridos| 17/04/2022 RS 10.887,50 43 44093910
5 5 Ate o 102 dia itil 45352134
518 | 2320.01.0003288/2022-73| 25/03/2022 | 29/03/2022 |44246526| 30/03/2022 | 04/04/2022 |Andamento| 13/04/2022 E: SERUY jampai2002 | RS19.213,28 1572 e
'O mes. =
PR Até o 102 dia dtil 45358577
564 | 2320.01.0003308/2022-24 | 25/03/2022 | 30/03/2022 |44308107| 05/04/2022 | 04/04/2022 |Andamento| 13/04/2022 ”u S1EUNY 1ajps/2022 | RS15.664,97 1518 P 0?}
o més. 3
110 2320.01.0004563,/2022-85 | 21/01/2022 | 01/04/2022 |44404436| 08/04/2022 08/04/2022 |Andamento| 01/05/2022 |30 diascorridos | 08/05/2022 RS3.320,18 1708 45215961
p Ate o 102 dia Util 48346472
523 | 2320.01.0006743/2022-11| 25/03/2022 | 25/05/2022 |47141205| 26/05/2022 | 26/05/2022 |Andamento| 10/05/2022 ”d CEUNY 1eo6/2022 | RS11.11518 2710 i
0 Mes. x
14072022 04/08/2022 RS 2.375,00
133 2320.01.0009105/2022-63 | 24/01,/2022 | 04/07/2022 |49071302 14/07/2022 |Andamento 30 diascorrides | 13/08/2022 3582 49886861
14/07/2022 06/08/2022 RS 2.375,00
2 : Ate o 102 dia Uutil
1132 | 2320.01.001290%/2022-78 | 28/07/2022 | 28/09/2022 |53750643| 30/09/2022 | 05/10/2022 |Andamento| 10/10/2022 s 17/10/2022 | RS10.377,33 5263 54515344 [
'O Mmes.

N&o foi constatada quebra da ordem cronoldgica de pagamentos na amostra analisada.

3.3.4.2. Média Materialidade:

Tabela 14 - Pagamentos fonte 10 - Locagbes - Média Materialidade

Unidade Executora- Funcional Programatica- Fonte Recurso-  Elemento Despesa- Nimero

Itemn De: -Descricdo Razio Social Credor Processo de contratacs Processo de nto
Cadigo Formatado Cadigo Descricio : = %2 Empenho -
OUTROS SERVICOS DE LOG COMMERCIAL
2320002 10.302.123 45400001 10 TERCEIRDS- PESSOA | LOCACAD DE BENS IMCVEIS PROPERTIES E 2320.01.0002295/2015-33 | 265 | 2320.01.0000685/2022-35| 01,/02/2022
JURIDICA FARTICIPACDES 5.4
OUTROSSERVICOSDE | | ocACAG DEMAQUINASE | TERUMO BCTTECNOLOGIA
2320002 10.302.123 45400001 10 TERCEIRDS - PESS0A 1320.01.0013063/2021-94 | 143 | 2320.01.0009397/2022-36 | 24/01/2022
EQUIFAMENTOS MEDICA LTDA.
JURIDICA
LOCACAD DESERVICOS DE MES MINAS GERAIS
LOCACAD DE MAD-DE- ]
2320002 10.302.123 45400001 10 R CONSERVACAC E LIMPEZA ADMINISTRACADE | 2320.01.0010371/2021-28 | 1109 |2320.01.0009511/2022-62 | 27/07/2022
REALIZADOS PELA MGS SERVICOS 5/4
LOCACAD DESERVICOS DE MES MINAS GERAIS
LOCACAD DE MAC-DE-
2320002 10.302.123 45400001 10 el APOID ADMINISTRATIVG ADMINISTRACADE | 2320.01.0010371/2021-28 | 1120 |2320.01.0012910/2022-51| 27/07/2022
REALIZADOS PELA MGS SERVICOS 5/4
LOCACAD DESERVICOS DE MES MINAS GERAIS
LOCACAD DE MAG-DE-
2320002 10.302.123 45400001 10 G APOIO ADMINISTRATIVO ADMINISTRACADE | 2320.01.0010371/2021-28 | 1136 |2320.01.0012917/2022-56| 28/07/2022
REALIZADOS PELA MGS SERVICOS 5/4
LOCACAD DESERVICOS DE MES MINAS GERAIS
LOCACAD DE MAD-DE-
2320002 10.302.123.4540.0001 10 pet APCIO ADMINISTRATIVE ADMINISTRACAOE | 2320.01.0010371/2021-28 | 1125 |2320.01.0013576/2022-14 | 28,07/2022
REALIZADOS FELA MGS SERVICOS 5/A
OUTROS SERVICOSDE | i
2370002 10.302.123 45400001 10 TERCEIRDS - FESS0A AT AMC INFORMATICALTDA | 2320.01.0001959/2020-78 | 1248 | 2320.01.0013577/2022-54 | 31,08/2022
JURIDICA )
LOCACAD DESERVICOS DE MES MINAS GERAIS
LOCACAD DE MAG-DE-
2370002 10.302.123 45400001 10 Ty APOID ADMINISTRATIVD ADMINISTRACADE | 2320.01.0010371/2021-28 | 1148 |2320.01.0014133/2022-10| 28/07/2022
REALIZADOS PELA MGS SERVICOS 5/
LOCACAD DE MaD.DE. | JOGACAC DESERVICOS DE MGS MINAS GERAIS
2370002 10.302.123 45400001 10 o CONSERVACAD E LIMPEZA ADMINISTRACADE | 2320.01.0010371/2021-28 | 1110 |2320.010015785/2023-26 | 27/07/2022
REALIZADOS PELA MGS SERVICOS 5/4
ADMINISTRADORA
DUTROS SERVICOS DE METROPOLE
2320002 10.302.123 4540 0001 10 TERCEIRDS- PESSOA | LOCACAD DE BENS IMOVEIS ADMINISTRACACE | 2320.01.0001306/2018-61 | 19 |2320.010016513/2022-51 | 19/01/2022
JURIDICA CORRETAGEM DE IMOVEIS
LTDA

N3o foi constatada quebra da ordem cronoldgica de pagamentos na amostra analisada.

3.4. Conclusdo:



Pelo exposto, foram avaliados pagamentos da ordem de RS 13.388.818,33 (treze milhdes, trezentos e oitenta e oito mil, oitocentos e treze reais e trinta e trés
centavos), correspondentes a aproximadamente 14,23% (quatorze inteiros e vinte e trés décimos por cento) do universo auditado.

De toda a andlise realizada, ndo foram constatadas quebras a ordem cronoldgica de pagamentos, podendo-se certificar, em relagdo aos processos incluidos na
amostra, que a Fundagdo Hemominas, no exercicio de 2022, atendeu ao disposto no art. 52 da Lei n2. 8.666/93.

4. RESULTADO DA AVALIACAO DOS RESULTADOS QUANTO A EFICACIA E A EFICIENCIA DA GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL NO
EXERCICIO DE 2022

A avaliagdo dos resultados quanto a eficicia e a eficiéncia da gestdo orgcamentaria, financeira e patrimonial da Fundagdo Hemominas ano-exercicio de
2022 realizou-se nos termos demonstrados nos subitens a seguir.

4.1. GESTAO ORCAMENTARIA

O objetivo da presente agdo foi avaliar a eficiéncia e a eficacia dos programas e das acdes/projetos/operagbes especiais na Hemominas, conforme previsto na
Constituicdo Federal - CF/1988, arts. 70, caput e 74, inciso II; e Constituicdo Estadual de Minas Gerais - CE/MG/1989, art.13, 40, inciso |, 81, inciso Il.

O Roteiro Para Elaboragdo de Relatdrio de Auditoria de Gestdo da AUGE assim apresenta os conceitos de eficacia e eficiéncia da gestdo orgamentaria:

Eficdcia da Gestdo Orcamentdria: A eficicia da gestdo orgamentdria é obtida a partir do pleno alcance de objetivos e metas de desempenho previamente
definidos, aliado a observancia de prazos estabelecidos e sem preocupacdo com a avaliagdo dos custos envolvidos, na consecu¢do dos “Projetos-Atividades-
Operagdes Especiais” (P/A/OE) associados ao 6rgdo, entidade ou fundo. A mensuragdo da eficicia da gestdo orgamentdria deve ser precedida da analise da
relacdo entre o resultado fisico alcangado e o resultado fisico previsto para cada P/A/OE na Lei Orgamentaria Anual (LOA), conforme a equacio a seguir:

Meta fisica realizada
Coeficiente de Eficdcia (Ea %) = X 100
Meta fisica prevista

Nota:(*) Programacéo fisica do P/A/OE sob analise, nos termos
da LOA

Eficiéncia da Gestdo Orcamentdria: A eficiéncia da gestdo orgamentaria é obtida a partir do alcance da relagdo étima entre resultados produzidos e recursos
empregados na consecucdo dos “Projetos- Atividades-Operagbes Especiais” (P/A/OE) associados ao orgdo, entidade ou fundo. A mensuragédo da eficiéncia da
gestdo orcamentdria deve ser precedida da analise da relagdo entre: (1) resultados obtidos em face dos previstos (meta fisica realizada versus meta fisica
prevista) e (2) custos incorridos em face dos previstos (despesa realizada versus despesa fixada) de cada P/A/OE constante da Lei Orgamentaria Anual (LOA),
conforme a equagdo a seguir.

Meta fisica realizada

Meta fisica prevista
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = X 100
Despesa realizada

Despesa fixada

Para o monitoramento das agdes previstas na LOA, o Roteiro Para Elaboracdo de Relatério de Auditoria de Gestdo da AUGE replicou orientagdes contidas no
Manual do Sistema de Informagdes Gerenciais e de Planejamento - SIGPLAN - e no Manual do indice de Efetividade da Gestdo Estadual (TCE/MG). Conforme o
Manual do SIGPLAN, “a se¢do Desempenho Consolidado da A¢do oferece uma rdpida visualizagéo do desempenho fisico, orcamentdrio e fisico x orcamentdrio

até o bimestre monitorado, revelando, para cada uma dessas dimensdes, se o status da agéo € “a avaliar”, “critico”, “satisfatério” ou “subestimado”, conforme os
seguintes pardmetros:

Status satisfatorio: dimensédes fisica ou orgamentdria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execugéo compreendida no intervalo entre
70% (setenta por cento) e 130% (cento e trinta por cento) frente a meta programada até o periodo monitorado. Especificamente para o indice de
eficiéncia, a faixa de desempenho satisfatorio situa-se igual ou acima de 0,7 (zero virgula sete) e igual ou abaixo de 1,3 (um virgula trés). Esse status é
estampado no quadro “Desempenho Consolidado da A¢do” por meio de farol verde.

Status critico: dimensées fisica ou orcamentdria do desempenho da acdo caracterizadas por taxa de execugdo menor do que 70% (setenta por cento)
da meta programada até o bimestre monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho serd critico se a apurag@o for inferior a 0,7 (zero
virgula sete). Esse status é estampado no quadro “Desempenho Consolidado da A¢éo” por meio de farol vermelho.

Status subestimado: dimensdes fisica ou orcamentdria da agdo caracterizadas por taxa de execugdo acima de 130% (cento e trinta por cento) perante
a meta programada até o ultimo més monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho serd subestimado se o respectivo valor for superior a

1,3 (um virgula trés). Esse status é estampado no quadro “Desempenho Consolidado da A¢do” por meio de farol amarelo.

Status a avaliar: a a¢do ndo apresenta meta programada até o periodo avaliado, seja para a dimensdo fisica ou or¢amentdria. Assim, quando
qualquer dessas dimensées apresentar desempenho a avaliar, o indice de eficiéncia também demonstrard o mesmo status. Esse status é estampado



no quadro “Desempenho Consolidado da A¢éo” por meio de farol branco”.

A correlacdo entre o desempenho fisico e orcamentdrio tem como produto o indice de Eficiéncia, que apresenta uma comparagdo entre o custo unitario direto
médio planejado e executado. Nesse sentido, esse indice ndo informa se o custo planejado ou executado é alto ou baixo, mas apenas se o custo apurado no
momento da execugdo foi maior ou menor que o custo programado. A faixa de 0,7 (zero virgula sete) a 1,3 (um virgula trés) é considerada um intervalo razoavel
de variagdo, fora do qual hd uma distor¢do desproporcional entre as taxas de execugdo fisica e orgamentaria.

A partir dos referidos critérios, a andlise da execu¢do orcamentdria pode apresentar os seguintes resultados:

Gestdo or¢camentdria eficaz: dimensées fisica ou or¢amentdria do desempenho da agéio caracterizadas por taxa de execugéo compreendida no
intervalo entre 70% (setenta por cento) e 130% (cento e trinta por cento) frente @ meta programada;

Gestdio or¢camentdria parcialmente eficaz: dimensées fisica ou orcamentdria do desempenho da ag¢do caracterizadas por taxa de execu¢do menor do
que 70% (setenta por cento) da meta programada ou quando dimensées fisica ou or¢amentdria da agéo caracterizadas por taxa de execugdo acima
de 130% (cento e trinta por cento) perante a meta programada;

Gestdo orcamentdria eficiente: faixa de desempenho satisfatorio situa-se igual ou acima de 0,7 (zero virgula sete) e igual ou abaixo de 1,3 (um virgula
trés);

Gestdo or¢amentdria parcialmente eficiente: o desempenho serd critico se a apuragdo for inferior a 0,7 (zero virgula sete) ou o desempenho serd
superestimado se o respectivo valor for superior a 1,3 (um virgula trés);

Eficdcia da gestdo orcamentdria comprometida: dimensdes fisica ou orgamentdria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execugdo igual
a zero % da meta programada;

Eficiéncia da gestdo orcamentdria com eficiéncia comprometida: desempenho igual a zero.

Em 2022, a Hemominas foi responsavel pela execugdo de 3 programas, desdobrados em 6 ag¢Ges, quais sejam:

Tabela 15 — Programas executados pela Hemominas em 2022

PROGRAMA AGAO DESCRIGAO :InSEI.(I;i CREDITO INICIAL
4341 Adequacdo de Infraestrutura 21 RS 26.731.281,00
0123 - Assisténcia Em Hematologia, Hemoterapia, Células e 4405 Centro de Tecidos Bioldgicos de Minas Gerais - CETEBIO 385 RS 4.956.369,00
Tecidos Biologicos 4540 D Ivi doP deS H derivad 815.000 RS
esenvolvimento do Programa de Sangue e Hemoderivados . 263.540 832,00
0026 - Enfrentamento dos Efeitos da Pandemia de Covid-19 1022 Combate Epidemioldgico Ao Covid-19 1 R$ 57.982,00
7004 Precatérios e Sentengas Judiciarias 4 RS 308.429,00
0705 - Apoio As Politicas Publi 50 Fi i i 5pri idénci
poio As Politicas Publicas 7009 Complementagdo Flnancs(ljrcaiac:(i ::Eilsme Préprio de Previdéncia 18.347 RS 18.347.357,00

Em nossa analise, confrontamos os dados previstos na LOA com a execugdo orgamentdria da Fundagdo Hemominas, por meio de pesquisas ao SIGPLAN e de
entrevistas junto a Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas - DPGF desta entidade. As informag@es relativas a execugdo fisica sdo alimentadas periddica e
adequadamente por seus responsaveis, enquanto as informacdes acerca da execugado financeira sdo alimentadas automaticamente com dados do SIAFI-MG.

Das pesquisas do SIGPLAN, extraimos todos os relatdrios disponiveis, relativos as seis agées executadas no ambito da Fundagdo Hemominas.

Nossa analise dos coeficientes tomou por base metodologia estabelecida pela Controladoria-Geral do Estado. A partir desta, calculamos os coeficientes de
eficdcia e eficiéncia de cada agdo prevista na LOA/2022, bem como os indices de eficécia e eficiéncia e a avaliagdo da gestdo orgamentaria. Das 6 (seis) a¢bes, 2
(duas) foram consideradas satisfatérias quanto a sua eficacia e sua eficiéncia, quais sejam, Acdo 4540 - Desenvolvimento do Programa de Sangue e
Hemoderivados e Acdo 7009 - Complementacdo Financeira do Regime Préprio de Previdéncia Social - RPPS.

Por sua vez, as agbes 4341 - Adequagdo de Infraestrutura e 1022 - Combate Epidemioldgico ao Covid-19, embora consideradas satisfatérias em relagdo a
eficdcia, tiveram o desempenho subestimado em relagdo a eficiéncia.

No entanto, as agdes 4405 - Centro de Tecidos Bioldgicos de Minas Gerais - CETEBIO e 7004 - Precatérios e Sentengas Judicidrias - tiveram desempenho
subestimado tanto em relagdo a eficacia quanto a eficiéncia.

Com base nos resultados apresentados, constatamos que o indice de Eficacia (IA %) foi de 66,7% (sessenta e seis inteiros e sete décimos por cento), enquanto o
indice de Eficiéncia (Il %) foi de 33,3% (trinta e trés inteiros e trés décimos por cento). Diante disso, concluimos que a gestdo orcamentaria da Fundacdo
Hemominas no ano-exercicio de 2022 apresentou-se PARCIALMENTE EFICAZ e PARCIALMENTE EFICIENTE, ocasionada pelas seguintes distor¢des:

- A Agdo 4341 - Adequagdo de Infraestrutura, em que pese ter atingido 100% (cem por cento) de sua meta fisica, alcangou 56,3% (cinquenta e seis inteiros e
trés décimos porcento) de sua meta financeira, ensejando um coeficiente de eficiéncia igual a 177% (cento e setenta e sete por cento);




- A Agdo 4405 - Centro de Tecidos Bioldgicos de Minas Gerais - CETEBIO - atingiu 172,7% (cento e setenta e dois inteiros e sete décimos por cento) de sua
meta fisica, bem como 118,1% (cento e dezoito inteiros e um décimo por cento) de sua meta financeira, ocasionando um coeficiente de eficacia igual a
172,7% (cento e setenta e dois inteiros e sete décimos por cento) e um coeficiente de eficiéncia igual a 146,3% (cento e quarenta e seis inteiros e trés
décimos por cento);

- A Agdo 1022 - Combate Epidemiolégico ao Covid-19, em que pese ter atingido 100% (cem por cento) de sua meta fisica, alcangou 10,1% (dez inteiros e um
décimo por cento) de sua meta financeira, ensejando um coeficiente de eficiéncia igual a 988,8% (novecentos e oitenta e oito inteiros e oito décimos por
cento); e

- A Acdo 7004 - Precatdrios e Sentencas Judiciarias atingiu 8.025% (oito mil e vinte e cinco inteiros por cento) de sua meta fisica, bem como 1.191,1% (mil
cento e noventa e um inteiros e um décimo por cento) de sua meta financeira, ocasionando um coeficiente de eficacia igual a 8.025% (oito mil e vinte e
cinco inteiros por cento) e um coeficiente de eficiéncia igual a 673,8% (seiscentos e setenta e trés inteiros e oito décimos por cento).

Em relagdo a execugdo financeira abaixo do planejado na Agdo 4341 (Adequacdo de Infraestrutura), a Geréncia de Planejamento e Orgamento - GPO informou
que:

A execugdio financeira da agdo foi afetada, em especial, por recursos de convénios direcionados a investimento e custeio (fonte 24.1), por
recursos de investimento referentes a obra da Unidade de Ponte Nova (fonte 10.3) e por recursos de emenda parlamentar (fonte 10.8).

Quanto a Fonte 24.1 (convénios), é importante registrar que o repasse de recursos pode ocorrer no prazo de até 60 dias a contar da data
de aceite pelo concedente (Ministério da Saude) no processo homologado na Plataforma + Brasil. Tal prazo é relativo e pode ser estendido,
pois a liberagéo ocorre conforme ordem de chegada dos instrumentos. Também impactou negativamente a execugdo de recursos de
convénio o periodo de defeso eleitoral, que se deu de 02/07/22 até 30/10/2022, conforme Lei complementar n° 64, de 1990. Nesse
intervalo, foram suspensos os repasses de recursos pelo Ministério da sadde, por meio da Plataforma +Brasil, ficando esta restrita a
conteudos noticiosos e de interesse publico. Foram impactados os Convénios MS872.064/18, 9197178, MS852.636/17 e Convénio -
Contrato de Repasse 799.983/2013 de Ponte Nova - MS/Caixa (1787941). O convénio 929964/2022, por sua vez, foi homologado
21/12/2022, tornando impossivel o empenho em 2022.

Sobre a Fonte 10.3, refere-se ao Convénio - Contrato de Repasse 799.983/2013 de Ponte Nova - MS/Caixa (1787941), acima citado. A ndo
utilizagéo dos recursos estd relacionada ao fato de que a CAIXA emitiu autorizag¢éo para inicio das obras apenas no dia 31/10/2022 (Oficio
CEF - Autorizagdo de Inicio Obra PNO, doc 55698214 constante no Processo SEI 2320.01.0013607/2021-53).

No que diz respeito & Fonte 10.8, do valor de RS 900.000,00 estimado na LOA, referente a duas emendas parlamentares, houve uma
anulagdo no valor de RS 400.000,00, tendo em vista o remanejamento da emenda da Hemominas para a Fundagéo de Amparo & Pesquisa
do Estado de Minas Gerais — FAPEMIG. Quanto aos outros RS 500.000,00, referentes & Indicacdo Parlamentar 41, o equipamento objeto da
emenda foi adquirido por

R$222.000,000, valor bem inferior ao do recurso previsto.

Quanto a superexecucdo fisica da Agdo 4405 (Centro de Tecidos Bioldgicos de Minas Gerais - CETEBIO), foi apresentada pela GPO a seguinte justificativa:

O status do resultado reflete o desempenho fisico que alcangou 172,73%. A programagdo fisica do ano foi superada em 280 unidades de

Produto Médico de Origem Humana. O Centro de Processamento Celular - CPC - do Cetebio tem trabalhado em sua capacidade
operacional mdxima para atender a demanda de procedimentos de processamento de células por parte dos Centros Transplantadores que
possuem contrato com a Fundagdo, visando a realizagéo de um nimero maior de transplantes de medula dssea no Estado de Minas
Gerais. No segundo semestre de 2022, o numero de vagas para a coleta de células progenitoras hematopoéticas no Hemocentro de Belo
Horizonte foi aumentando, refletindo em aumento do numero de pacientes atendidos e de produtos médicos de origem humana
processados. Adicionalmente, o CPC iniciou a prestagdo de servicos para mais um Centro Transplantador no ano de 2022, o Hospital do
Céncer de Muriaé - Fundagdo Cristiano Varella. Como reflexo, o nimero de procedimentos realizados pelo Cetebio seguiu em nivel elevado
em 2022, em comparagéio com os anos de 2020 (390 unidades) e 2021 (585 unidades).

Sobre a baixa execugdo financeira da agdo 1022 (Combate Epidemioldgico ao Covid-19), a GPO esclareceu:

O desempenho subestimado estd atrelado ao desempenho critico orgamentdrio, uma vez que ndo foi necessdrio realizar aquisicées para
dar continuidade aos protocolos exigidos de combate aos efeitos da Pandemia. Foram utilizados materiais adquiridos em 2021 e mantidos
em estoque mediante controle rigoroso, de maneira a atender aos protocolos exigidos com eficiéncia.

Visando a amenizar o resultado da execugdo desta agdo, foi solicitada a Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG, em
dezembro de 2022, autorizacéo para remanejar o saldo de crédito inicial/autorizado & acéo 4540 (Solicitacéo 20.835/2022 realizada no
SISOR — Sistema Or¢camentdrio). Porém, ndo houve retorno da demanda pela Diretoria Central do Monitoramento de Execugéo Fisico
Orcamentdrio - DCMEFO/SEPLAG. A solicitagéo néo foi realizada em momento anterior pois, como se trata de recurso vinculado a
aquisi¢bes de materiais destinados a cumprir os protocolos exigidos de combate aos efeitos da Pandemia, a qualquer momento poderia
ocorrer alguma demanda urgente para esse fim.

Finalmente, quanto a superexecugao fisico e financeira da agdo 7004 (Precatdrios e Sentengas Judiciarias), foram apresentados pela GPO os seguintes motivos:

O resultado apresentado é recorrente em razdo da metodologia de estimativa de processos utilizada na elaboragéo do PPAG/LOA,
estabelecida pela SEPLAG, qual seja, considerar valor e nimero de precatdrios contemplados até o prazo de inscrigdo, que é o dia 12 de
julho, apesar de o produto da acdo ser Precatério/Requisi¢éo de Pequeno Valor - RPV Pago, fato que inviabiliza a realiza¢do de estimativa
dentro dos pardmetros de eficiéncia exigidos.

A Fundagdo ndo tem autonomia para mudar a metodologia e nem possui informagées antecipadas dos RPVs que serdo empenhados. Por
outro lado, cabe a Fundagdo realizar a cobertura compulséria de decisées condenatdrias transitadas em julgado proferidas pelo poder
Jjudicidrio contra a fazenda publica nos prazos especificos judicialmente determinados.

Visando buscar resultados satisfatérios e atender a recomendagbes do ano de 2020 determinadas pelo TCE/MG, foram tomadas as
providéncias a seguir: no inicio do ciclo de Revisdo do PPAG 2020 — 2023 e LOA 2022, foram solicitadas orientagbes a Diretoria Central de
Monitoramento da Execucdo Fisica e Or¢camentdria - DCMEFO/SEPLAG quanto & metodologia para previsdo/revisdo LOA 2022 de



quantitativos e valores de RPVS a serem estimados, além da previsdo de Precatérios. Em resposta, a SEPLAG orientou que a Fundagio
seguisse a mesma metodologia de anos anteriores. Oportunamente, foi solicitado a essa mesma diretoria o alinhamento do assunto pelo
orgdo central junto ao TCEMG, sem retorno até o encerramento do exercicio. Portanto a pauta ultrapassa a autonomia de agéo da
Fundagdo Hemominas.

Em conformidade com as diretrizes da Controladoria-Geral do Estado, bem como da metodologia do SIGPLAN, a andlise aponta para uma gestdo
orcamentdria parcialmente eficaz e parcialmente eficiente. Todavia, ha de se levar em consideragdo que em nenhuma das acGes que comprometeram o
pleno atingimento das metas de eficacia e eficiéncia ocorreu execugdo fisica inferior ao que foi previsto na LOA. Pelo contrario, em todas essas agdes, as
entregas foram iguais ou superiores as planejadas.

Ndo obstante, é imprescindivel que haja uma atencdo especial ao planejamento para as agdes dos préximos exercicios financeiros, de maneira que reflitam, com
maior fidedignidade, a realidade da instituigdo. Da mesma forma e com o mesmo peso, é fundamental que a execugdo se aproxime ao maximo do planejado, de
forma a se evitar distorgdes nos indicadores de eficdcia e eficiéncia orgamentaria.

4.2. GESTAO FINANCEIRA

A avaliagdo da EFICACIA da gestdo financeira foi obtida a partir da observancia do limite de disponibilidade financeira para efeito de assungdo de seus
compromissos, considerando os seguintes quesitos:

a. Disponibilidade financeira versus obrigagdes: Existéncia de recursos financeiros disponiveis suficientes para lastrear as obrigagdes a curto prazo,
mediante analise comparativa das seguintes rubricas contdbeis:

Disponibilidades

1.1.1.1.1.01 CAIXA

1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO

1.1.1.1.1.10 APLICACOES FINANCEIRAS

1.1.1.1.1.11.01.04 FUNDOS EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS
1.1.1.1.1.11.01.08 FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM TiTULOS DO TESOURO
1.1.1.1.1.11.02.03 FUNDO MULTIMERCADO

1.1.1.1.1.12 VALORES EM TRANSITO - EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES
1.1.1.1.2.01.01 RECURSOS DE CONTAS ARRECADADORAS

1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA — CMI

1.1.1.1.2.02.99 (-) TRANSFERENCIA FINANCEIRA

1.1.1.1.2.02.01.01.01 COTA FINANCEIRA A UTILIZAR

1.1.1.1.2.02.01.01.99 (-) COTA FINANCEIRA AUTORIZADA

1.1.1.1.2.99 (-) RECURSOS CENTRALIZADOS NA CONTA UNICA - CONTAS ARRECADADORAS
1.1.3.8.2 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS

Obrigacdes

2.1.1 OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO
2.1.2.1.1.01.02 AMORTIZACAO DIVIDA CONTRATUAL / OUTRAS DIVIDAS

2.1.2.5.1.01.03 CONTRATO - CEMIG — CRC

2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

2.1.8.8.1 VALORES RESTITUIVEIS — CONSOLIDACAO

2.1.8.9.1.01 INVESTIMENTOS

2.1.8.9.1.02 INVERSOES FINANCEIRAS

2.1.8.9.1.88 OUTRAS OBRIGACOES A CURTO PRAZO

2.1.8.9.2.02 RECURSOS FINANCEIROS CENTRALIZADOS CONTA UNICA A REPASSAR - ARRECADACAO DAE

b. Lastro de restos a pagar: Existéncia de recursos financeiros disponiveis, por fonte de recursos suficientes para lastrear os Restos a Pagar
Processados (RPP) e Ndo Processados (RPNP) a Liquidar no exercicio, mediante consulta aos saldos das seguintes rubricas contdbeis:

Disponibilidades

1.1.1.1.1.01 CAIXA

1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO

1.1.1.1.1.10 APLICACOES FINANCEIRAS

1.1.1.1.1.11.01.04 FUNDOS EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS
1.1.1.1.1.11.01.08 FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM TITULOS DO TESOURO
1.1.1.1.1.11.02.03 FUNDO MULTIMERCADO

1.1.1.1.1.12 VALORES EM TRANSITO - EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES
1.1.1.1.2.01.01 RECURSOS DE CONTAS ARRECADADORAS

1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA — CMI

1.1.1.1.2.02.99 (-) TRANSFERENCIA FINANCEIRA

1.1.1.1.2.02.01.01.01 COTA FINANCEIRA A UTILIZAR

1.1.1.1.2.02.01.01.99 (-) COTA FINANCEIRA AUTORIZADA

1.1.1.1.2.99 (-) RECURSOS CENTRALIZADOS NA CONTA UNICA - CONTAS ARRECADADORAS
1.1.3.8.2 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS

Restos a Pagar Processados (RPP):

2.1.1 OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO
2.1.2.1.1.01.02 AMORTIZACAO DIVIDA CONTRATUAL / OUTRAS DIVIDAS

2.1.2.5.1.01.03 CONTRATO - CEMIG — CRC

2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

2.1.8.9.1.01 INVESTIMENTOS

2.1.8.9.1.02 INVERSOES FINANCEIRAS

Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP):
6.3.1.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR



c. Correspondéncia do saldo das seguintes rubricas contabeis demonstrativas de Recursos de Convénios (fonte 24) com o respectivo saldo bancdrio:

1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO (somente os langamentos/registros relacionados com recursos de convénios)
1.1.1.1.1.10 APLICACOES FINANCEIRAS (somente os lancamentos/registros relacionados com recursos de convénios)
1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA — CMI (somente os langamentos/registros relacionados com recursos de convénios)

d. Correspondéncia do saldo das seguintes rubricas contdabeis demonstrativas de Recursos de Convénios de Recursos Diretamente Arrecadados
(fontes 60 e 61) com o respectivo saldo bancdrio:

1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO (somente os lancamentos/registros relacionados com recursos diretamente arrecadados)

1.1.1.1.1.10 APLICACOES FINANCEIRAS (somente os lancamentos/registros relacionados com recursos diretamente arrecadados)

1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA - CMI (somente os langcamentos/registros relacionados com recursos diretamente
arrecadados)

A partir dos critérios estabelecidos no Roteiro Para Elaboragdo de Relatério de Auditoria de Gestdo e considerando os valores extraidos do Balancete de
Encerramento, bem como as informacdes coletadas junto 3 Geréncia de Contabilidade e Finangas - GCF, concluimos pela EFICACIA da gestdo financeira da
Hemominas em 2022, tendo em vista que:

1. O valor das disponibilidades existentes, no total de RS 785.222.748,63 (setecentos e oitenta e cinco milhdes, duzentos e vinte e dois mil, setecentos e
quarenta e oito reais e sessenta e trés centavos), é suficiente para lastrear as obrigacdes de curto prazo, no valor total de RS 12.113.183,88 (doze milh&es, cento
e treze mil, cento e oitenta e trés reais e oitenta e oito centavos).

2. O valor das disponibilidades existentes, no total de RS 785.222.748,63 (setecentos e oitenta e cinco milhdes, duzentos e vinte e dois mil, setecentos e
quarenta e oito reais e sessenta e trés centavos), é suficiente para lastrear os restos a pagar a liquidar no exercicio, conforme somatério dos saldos das rubricas
contabeis para Restos a Pagar Processados (RPP), no valor de R$ 11.056.337,72 (onze milhes, cinquenta e seis mil, trezentos e trinta e sete reais e setenta e dois
centavos) e do saldo de Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP), no valor de RS 63.308,96 (sessenta e trés mil, trezentos e oito reais e noventa e seis centavos),
no total de RS 11.119.646,68 (onze milhdes, cento e dezenove mil, seiscentos e quarenta e seis reais e sessenta e oito centavos).

3. 0 saldo de rubricas contabeis demonstrativas de recursos de convénios da fonte 24 e o respectivo saldo bancario correspondem a RS 7.024.188,98 (sete
milhdes, vinte e quatro mil, cento e oitenta e oito reais e noventa e oito centavos), ndo havendo diferengas entre o saldo contabilizado e o saldo bancario,
conforme declarado pelo Servigo de Contabilidade.

E valido pontuar que, de acordo com a justificativa apresentada pelo Servico de Contabilidade, o valor correto seria R$ 7.023.119,21 (sete milhdes, vinte e trés
mil, cento e dezenove reais e vinte e um centavos), tendo havido, contudo, inconsisténcia em registro de arrecadacdo de receita (langamento de percentual de
rendimentos referente a contrapartida como percentual de rendimentos referente aos recursos do concedente). Ainda de acordo com os esclarecimentos
prestados pelo setor, a devida compensacdo sera efetuada em 2023 para garantir a fidedignidade da informacao.

4. O saldo de rubricas contabeis demonstrativas de recursos diretamente arrecadados da fonte 60 e o respectivo saldo bancario correspondem a RS
648.425.845,72 (seiscentos e quarenta e oito milhdes, quatrocentos e vinte e cinco mil, oitocentos e quarenta e cinco reais e setenta e dois centavos), ndo
havendo diferencas entre o saldo contabilizado e o saldo bancario, conforme declarado pelo Servigo de Contabilidade.

Quanto a EFICIENCIA da gestdo financeira, foi avaliada a partir da observancia de disposigdes legais, do conhecimento tempestivo das disponibilidades da
Hemominas e da previsdo de ingressos futuros para efeito de assun¢do de compromissos financeiros, obtidos mediante mecanismos de controle e
acompanhamento da utilizagdo dos recursos financeiros, com base nos seguintes quesitos:

a. Pontualidade dos pagamentos realizados, sem geracdo de Onus financeiros adicionais (multas contratuais, juros de mora etc.), considerando o
disposto no art.12, §12 e §22 do Decreto n? 37.924/1996 (dispbe sobre a execugdo orgamentdria e financeira, estabelece normas gerais de gestdo das
atividades patrimonial e contabil dos drgdos e entidades integrantes do Poder Executivo e dd outras providéncias);

b. Adequagdo do planejamento da alocagdo de recursos, mediante sistema de fluxo de caixa por meio do qual se realizam a previsdo e o controle de
receitas e de despesas, a partir da andlise da Programacdo Orcamentdria (Mddulo de Programacgdo Orgamentaria) e da Programacdo Financeira,
registrada no SIAFI, considerando os artigos 37 a 42 do Decreto n? 37.924/1996; os artigos 42 e 62 do Decreto n2 48.328/2021 (dispde sobre a
programacdo orcamentaria e financeira do Estado de Minas Gerais para o exercicio de 2022 e da outras providéncias); e o Manual Operacional do
Moddulo de Programagdo Or¢amentdria SIAFI-MG;

c. Realizagdo de aplicagdes financeiras em titulos publicos federais, por intermédio de institui¢do financeira credenciada pela Secretaria de Estado de
Fazenda, considerando o art. 62, §22 do Decreto n2 39.874/1998 (dispde sobre as atividades de administracdo financeira do Estado e da outras
providéncias);

d. Adequagdo da execugdo financeira de recursos oriundos de convénios ou instrumentos congéneres em que o Poder Executivo figure como
proponente, havendo ou ndo contrapartida do Estado, independentemente da fonte de recurso, por meio das informagdes disponibilizadas pelos
6rgdos e entidades em sistemas governamentais, tal como o SIAFI-MG, bem como das informag&es concernentes a execugdo fisica, considerando o
art. 17 do Decreto n2 48.328/2021;

e. Adequacdo da apuragdo da divida flutuante, considerando o art. 92 da Lei n2 4.320/1964; e o art. 32 e item IV do Anexo do Decreto n2 48.531/2022
(dispde sobre o encerramento do exercicio financeiro de 2022 para os drgdos e as entidades da Administragdo Publica);

f. Inscricdo em Restos a Pagar das despesas orcamentarias legalmente contratadas, empenhadas e ndo pagas até 31/12/2022, com observancia das
determinagdes legais pertinentes, e particularmente quanto a:



f.1. certificagdo dos saldos inscritos em “Restos a Pagar Processados” - RPP e “Restos a Pagar Ndo Processados” - RPNP no exercicio sob analise e
cancelamento de saldos insubsistentes, nos termos do decreto de encerramento do exercicio, tomando-se por base os registros das rubricas
contabeis informadas a seguir:

Restos a Pagar Processados (RPP):

2.1.1 OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO
2.1.2.1.1.01.02 AMORTIZACAO DIVIDA CONTRATUAL / OUTRAS DiVIDAS

2.1.2.5.1.01.03 CONTRATO - CEMIG — CRC

2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

2.1.8.9.1.01 INVESTIMENTOS

2.1.8.9.1.02 INVERSOES FINANCEIRAS

Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP):

1.1.3.1.1.01.01 ADIANTAMENTOS/DIARIAS ANTECIPADAS CONCEDIDOS A PESSOAL
1.1.3.4.1 CREDITOS POR DANOS AO PATRIMONIO - CONSOLIDA(;/:\O

6.3.1.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR

8.1.1.9.1.06 DIVERSOS RESPONSAVEIS EM APURACAO

8.1.2.2.1.04 OBRIGAC@ES CONVENIADAS A COMPROVAR

f.2. Cancelamento de inscricdes de RPNP de exercicios anteriores (conta 5.3.1.2.0.00.00 - RP NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES), na
hipdtese de sua ndo liquidagdo no prazo estabelecido no(s) decreto(s) de encerramento do(s) exercicio(s) em que houve a respectiva inscrigdo.

f.3. Despesas de carater constitucional ou que tenham sido referendadas pelo Comité de Orcamento e Finangas - COFIN, nos termos do decreto de
encerramento do exercicio, na hipdtese de manutengdo de saldo de inscrigdes de RPNP de exercicios anteriores, considerando o disposto nos artigos
36, 37,92 e 103 da Lei n2 4.320/1964; art. 32 a 34 do Decreto n2 37.924/1996; art. 52 ao 72 do do Decreto n2 48.531, de 11/11/2022.

Das analises realizadas, merecem destaque os seguintes achados:

1. Existéncia de Despesas de Exercicios Anteriores, conta 319092, item 01, pessoal, no valor de R$ 164.096,81 (cento e sessenta e quatro mil, noventa e seis reais
e oitenta e um centavos) e conta 339092, item 02, outras despesas, no valor de R$4.484,03 (quatro mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e trés centavos).

Sobre o item 01 a GCF esclareceu que os valores decorrem da insuficiéncia de saldo de empenho para cobertura das apropriagdes do final do exercicio
ocorridas na folha pagamento. Quanto ao item 02, a unidade informou os valores se deram em fungdo do reconhecimento da despesa, por meio de quitagdo
escritural, referente aos bloqueios judicias em conta bancaria no exercicio anterior.

2. Existéncia de despesas com encargos financeiros, conta 339039, item 26 (encargos financeiros), no valor de R$ 30.150,20 (trinta mil, cento e cinquenta reais e
vinte centavos), conforme composicdo a seguir:

Tabela 16 - Composi¢do de encargos financeiros em 2022

Descrigdao Valor
Variagdo Cambial RS 14.863,75
Pagamentos Cronologia - Acerto de Saldo RS 15.133,67
NF encaminhadas em atraso pelo fiscal do contrato RS 152,78
TOTAL R$ 30.150,20

Fonte: Comissdo de Encargos Financeiros/Geréncia de Contabilidade e Finangas - GCF

De acordo com as informagdes prestadas pela Comissdo de Encargos Financeiros da Hemominas, além da devida apuracdo dos valores passiveis de
responsabiliza¢do, no total de RS 152,78 (cento e cinquenta e dois reais e setenta e oito centavos), foram propostas pela comissdo melhorias nas areas que
operam no fluxo com o intuito de evitar recorréncias futuras, conforme reproduzido a seguir.

Imagem 1 - Medidas de melhoria propostas pela Comissdo de Encargos Financeiros da Hemominas



Setor Orientacao
Comisséo Foi identificado a necessidade de elaboragdo do Manual e POP
Permanente dos Procedimentos da Comissdo de Encargos Financeiros (Em
Financeira Andamento)

Contas a Pagar

Certificacdo periédica dos saldos dos empenhos estimados do
elemento tern 3926 (Concluido)

Contas a Pagar

Inclusdo do numero do processo SEI nas OP's gue tem
pagamento de encargos (Concluido) e Inclusdo no histdrico das
retencbes, a identfficacdo da sequéncia da liguidacde do
empenho, visando facilitar as conciliagdes.

Contas a Pagar

Certificacdo periddica dos dados na DES

Andamento)

lancados (Em

Fiscal de
Contrato

Comunicado de conscientizacao no envio tempestivo da
solictacdo de pagamento (E-mail todos / Concluido)

Contas a Pagar e
Unidades
Desconcentradas

Encaminhar os processos SEI a Comissdo com Nota Explicativa
(Concluida)

3. Existéncia de saldo na Conta 1.1.3.4, Créditos por Danos ao Patriménio, no valor de R$ 1.164.633,59 (um milhdo, cento e sessenta e quatro mil, seiscentos e
trinta e trés reais e cinquenta e nove centavos), oriundo de processos de Tomadas de Contas Especial, de cobrancas em desfavor de fornecedores, de
Sindicancias Investigatorias Administrativas - SAI, de cobranca de encargos financeiros realizados pela GCF de cobranga de valores realizados pela Geréncia de
Gestdo de Pessoas - GGP;

4. Existéncia de saldo no valor de RS 622,98 (seiscentos e vinte e dois reais e noventa e oito centavos) na conta 1.1.3.1.1.01.90 -
Adiantamentos/Didrias de Viagem a Conceder a Pessoal que, conforme esclarecimentos do Servigo de Contabilidade da Hemominas, referem-se a devolugdes de
pagamentos pelo banco que serdo reprocessados em 2023 ou estdo em analise para reprocessamento.

Embora carecam de atengdo por parte dos gestores, os apontamentos ndo afetaram a gestdo financeira da Hemominas em 2022, considerando, em especial, as
seguintes circunstancias:

1. A inexisténcia de saldo na conta 1.1.3.1.1.01.01 - Adiantamentos/Diarias Antecipadas Concedidos a Pessoal;

2. A apresentacdo do relatério parcial, com data base de 30/11/2022, e do relatério conclusivo, com data base de 31/12/2022, pela Comissdo especialmente
designada para promover o levantamento dos valores em tesouraria e das obrigagdes constantes dos grupos do passivo circulante e ndo circulante, bem como
das contas de controle representativas dos atos potenciais ativos e passivos da Fundagdo Hemominas relativos ao exercicio financeiro de 2022;

3. A conferéncia dos valores em tesouraria, pela referida Comissdo de Levantamento de Valores, conforme termo a seguir:

Imagem 2 - Termo de Conferéncia de Tesouraria 2022

Termo de Conferéncia de Tesouraria - HEMOMINAS/PRE.COMIS_ PASSIVO - 2023

Belo Horizonte, 13 de fevereiro de 2023

Termo de Conferéncia de Tesouraria

Comissdo de levantamento dos valores em tesouraria, e das obrigacfes constantes dos grupos Passivo
Circulante e ndo Circulante, bem como das contas de controle representativas dos atos potenciais Ativos
£ Passivos, da Fundacdo Hemominas, relative ao exercicio financeire de 2022, a Comissdo designada pela
Portaria PRE n2 375, de 18 de Novembro de 202, apresentou o seguinte saldo de tesouraria em

31/12/2022.
SALDO DOS CARTOES
TIPO DE CARTAD SALDO
Cartdo Transfacil RS 0,00
Cartdo Otimo RS 0,00
Total RS 0,00

Segundo a G.GGPPES ndo ha saldo nos cartdes eletrénicos da empresa TRANSFACIL {BH Bus) sob guarda
do Servigo de Pessoal, e quanto a empresa GTIMO, gue ndo tem cartdes sob a guarda deles.

4. A composigdo da Divida Flutuante da Hemominas no exercicio de 2022:

Imagem 3 - Divida Flutuante 2022



2321 -~

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERATS
SECRETARIA DE ESTADO DE FAZENDA
SUDERINTENDENCIA CENTEAL DE CONTADORIA GERAL

FUNDACAOD CENTRO DE HEMATOLOGIA E HEMOTERAPTA DE MINAS GERATIS

DEMONSTRATIVO DA DIVIDA FLUTUANTE

CODIGO

TITOLO SALDO ANTERIOR INSCRIGOES
211 PESSOAL A PAGAR 7.148.027,40 136.699.318,33
- s B, o ENCARGOS SOCIAIS A PAGAR 297.295,81 36.229.277,56
2:1.3: FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR NACIONAIS A CURTO PRAZO 289.028,35 147.138.717,98
DD EXERCICIO DE 2022 0,00 130.714.047 ,42
DO EXERCICIO DE 2021 275.930,63 15.735.094,84
DOS EXERCICIOS ANTERIORES A 2021/0UTRAS 13.097,72 689_575,72
2.1.8 VALORES RESTITUIVEIS 1.593.613, 64 37.332.287,80
2.1.8 OUTRAS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 38.620, 67 14.578.610,19
6€.3.8 RESTOS A PAGAR HAD PROCESSADODS 33.187.773,70 35.533.997,06
TOTAL 42.554.359,57 407.512.208,92

Fonte: Demonstrativo Da Divida Flutuante — Fundagdo Hemominas (2022)

Registra-se, por oportuno, que os valores apurados pela Comissdo de Levantamento de Valores, amparados na data base de 31/12/2022, acabaram por divergir
daqueles constantes do Balancete de Encerramento, ndo contemplando, portanto, o periodo de ajuste contdbil, que durou até o dia 6 de janeiro de 2023. O
procedimento, no entanto, é necessdrio para o atendimento aos prazos dispostos no Decreto n2 48.531/2022 (Decreto de Encerramento de Exercicio).

5. A demonstracdo dos Restos a Pagar Processados e Nao Processados em 31/12/2022, conforme quadro a seguir:

Imagem 4 - Consolidado Restos a Pagar (RPP / RPNP) — 2022

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADD DE FAZENDA
SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL

DEMONSTRATIVO DE RESTODS A PAGAR POR UNIDADE DRJ;:MHTm

2321 - FUNDACAOQ CENTRO DE HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA DE MINAS GERAIS

) ; EPNP .
CODIGO TITOLO PROCESSADOS EM LIQUIDACZD
2321 FONDACAO CENTRO DE HEMATOLOGIA E HEMOTERAPIA DE MINAS GERAIS 10.158.247 48 898 _090,24
TOTAL 10.158.247,48 B3E8_090,24

Fonte: Demonstrativo de Restos a Pagar por Unidade Orgamentaria — Fundagdo Hemominas (2022)

6. O cancelamento, em 2022, de inscri¢cdes de restos a pagar de anos anteriores, sendo RS 7.310.726,74 (sete milh&es, trezentos e dez mil, setecentos e vinte e
seis reais e setenta e quatro centavos) referentes a RPNP e RS 8.054,88 (oito mil e cinquenta e quatro reais e oitenta e oito centavos) pertinentes a RPP,
conforme informag6es constantes do Balango Orgamentdrio e confirmadas no Balancete de Encerramento.

7. A certificagdo, pela GCF, das contas que compdem a Conta Recursos de Movimentagdes da Unidade Tesouraria (1.1.1.1.2.01), bem como da compatibilidade
dos saldos com o disponivel estrutura da Hemominas em 2022:

Imagem 5 - Certificacdo Recursos de Movimentac6es da Unidade Tesouraria



CERTIFICADO
CMPI DO ORGAD: 26.388.330,/0001-90

CERTIFICACAD - RECURSOS DE MOVIMENTACOES DA UNIDADE TESOURARIA

A Conta Recursos de MovimentacSes da Unidade Tesouraria € composta pelas contas contdbeis:
1.1.1.1.2.01.01 - Recursos de Contas Arrecadadoras e 1.1.1.1.2.01.02 — Contas de Movimentacdo Interna
- CMLL

Recursos de Movimentacoes da Unidade Tesouraria—1.1.1.1.2.01

Conta Descricao Saldo
111120101 Recursos de Contas Arrecadadoras 593951
1.1.1.1.2.01.02 | Contas de Movimentagdo interna - CMI | 777.666.390,25

TOTAL FI7e72.329,76

Composicao do Salde da Conta Contabil — 1.1.1.1.2.01.01

Recursos de Contas Arrecadadoras

UE Conta Contabil | Banco | Agéncia | Conta Bancaria| Saldo
23200021111120102] 3491 33B0 520-2 593951
SUBTOTAL 593951

Composicdo do Saldo da Conta Contabil - 1.1.1.1.2.01.02

Contas de Movimentacdo Interna — CMI

UE Conta Contabil | Banco | Agéncia | Conta Bancéria Saldo
2320002111.1120102] 901 | 99996 200408-5 0,00
2320002111.311201.02| 901 | 99996 200452-3 22.759.042 17
232000211.131120102| 901 | 99936 200452-9 30148168

2320002 {11.11201.02] 948 | 9483-1 101240-1 13.261 42
2320002{1.1.1.1.2.01.02] 901 | 9999-6 200453-1 1.550.541,42
2320002{1.1.1.1.2.01.02] 901 | 9999-6 200493-7 791,67

2320002{1.1.1.1.2.01.02| 995 | 50019 S00047-1 68.467,72

2320002{1.1.1.1.2.01.02| 995 | 5001-9 8001653 | 625.060.910,02
2320002{1.1.1.1.2.01.02] 999 | 90019 S00479-6 | 127.911.894,15
SUBTOTAL 777.666.3590,25

Certificamos a movimentacdo das contas auxiliares das rubricas que compde as contas de movimentagio
interna e que os saldos retratam o disponivel escritural da entidade no exercicio de 2022,

Fonte: Geréncia de Contabilidade e Finangas - GCF

De todo exposto, concluimos pela EFICIENCIA da gestdo financeira da Fundagdo Hemominas no Exercicio de 2022.

4.3. GESTAO PATRIMONIAL

A andlise da EFICACIA da gestdo patrimonial visa a certificar quanto ao alcance dos objetivos para os quais seu patriménio foi estabelecido. Ja a eficiéncia da
gestdo patrimonial se dd mediante o conhecimento tempestivo do patriménio do 6rgdo, da entidade ou do fundo, no que se refere a sua composicdo e
utilizagdo.

A verificagdo da eficacia da gestdo patrimonial ocorreu a partir da observancia dos quesitos:

1. “Utilizagdo”:

1.1. utilizagdo adequada do patrimoénio de acordo com a finalidade do 6rgdo/entidade;
1.2. utilizacdo adequada do patriménio de acordo com os objetivos das politicas publicas;
1.3. utilizagdo adequada do patrimdnio com o fim a que se destina;

1.4. adequacdo do estado de conservagdo dos bens patrimoniais); e

2. “Conservagao”:

2.1. conciliagdo dos saldos fisicos e contdbeis, com os devidos ajustes;

2.2. existéncia de procedimento de inventario de transferéncia de responsabilidade;

2.3. adequada gestdo patrimonial dos bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos e recebidos em cessdo;

2.4. adequada constitui¢do de comissdes de inventario, em termos quantitativos, para o inventario dos bens de consumo, insumos, permanentes e
imoveis;

2.5. realizagdo dos inventdrios na sua integralidade;

2.6. a existéncia de controles que garantam o monitoramento de bens, por prazo de validade;

2.7. existéncia materiais e bens em estoque/depdsitos por prazo superior ao programado/estabelecido;



2.8. adequagdo da instauragdo de procedimentos de apuracdo de responsabilidade e de indenizacdo, diante de dentincias sobre desaparecimento ou
mau uso dos bens patrimoniais da Hemominas;

2.9. a constituicdo de comissdes de reavaliagdo de bens mdveis;

2.10. se os relatdrios de inventdrio sdo de data-base de 30 de novembro de 2022, e, se, posteriormente, ha relatério conclusivo, contendo os saldos
finais com a posicdo de 31 de dezembro de 2022.

Conforme o Roteiro para Elaboragdo do Relatdrio de Auditoria de Gestdo/CGE, os parametros para a avaliacdo da eficacia da gestdo patrimonial sdo os seguintes:

Gestdo patrimonial eficaz: 70% (setenta por cento) dos quesitos ou mais foram observados;
Gestdo patrimonial parcialmente eficaz: menos de 70% (setenta por cento) dos quesitos foram observados;

Eficacia da gestdo patrimonial comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.

Ja a EFICIENCIA da gestdo patrimonial é obtida mediante o conhecimento tempestivo do patriménio do rgdo, da entidade ou do fundo, no que se refere a sua
composi¢do e utilizagdo, e seus pardmetros sdo os seguintes:

Gestdo patrimonial eficiente: 70% (setenta por cento) dos quesitos ou mais foram observados;
Gestdo patrimonial parcialmente eficiente: menos de 70% (setenta por cento) dos quesitos foram observados;

Eficiéncia da gestdo patrimonial comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.

A verificagdo da eficiéncia da gestdo patrimonial se da mediante o conhecimento tempestivo do patriménio da entidade no que se refere a sua composigdo e
utilizagdo. Neste aspecto, verifica-se ndo apenas a utilizagdo e conservacdo dos bens por seus responsaveis, préprios ou cedidos, como, ainda, a gestdo dos bens
constantes no almoxarifado, o controle da movimentagdo de cargas patrimoniais e materiais de consumo, os devidos registros de bens mdveis e imoéveis, a
constituigdo de comissdes inventariantes suficientes, além da avaliagdo das agSes em casos de perdas, furtos, extravios ou alienagdo.

A partir da andlise das informagdes a nds disponibilizadas, concluimos que a gestdo patrimonial da Fundagdo Hemominas no ano-exercicio de 2022 apresentou-
se EFICAZ em face do alcance dos objetivos para os quais o patriménio da entidade é estabelecido.

Quanto a avaliacdo da eficiéncia, registramos os seguintes achados:

- Ao final da primeira etapa do inventario de bens permanentes, foi apontada no Relatério Parcial da Comissdo de Inventario de Bens Permanentes,
com data base de 30/11/2022, a ndo localizacdo de 79 (setenta e nove) bens, no valor total de R$222.490,21 (duzentos e vinte e dois
mil, quatrocentos e noventa reais e vinte e um centavos), certificada pela Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas - DPGF em 15/12/2022. No
Relatdrio Final, datado de 4/1/2023 e com data base de 31/12/2022, foi registrada a localizagdo de 74 (setenta e quatro) bens, remanescendo 5
(cinco) bens ndo localizados, no valor total de R$3.491,10 (trés mil, quatrocentos e noventa e um reais e dez centavos), conforme certificacio da
DPGF em 13/1/2022. Encaminhado o documento para diligéncias pelo Servigo de Patriménio, foram localizados 3 (trés) bens, finalizando-se o
inventario de 2022 com 2 (dois) bens patrimoniais n3o localizados, no valor total de R$2.704,70 (dois mil, setecentos e quatro reais e setenta
centavos). A Comissdo Especifica de Estudos de Reavaliacdo da Hemominas promoveu a avaliagdo dos valores atualizados de mercado dos materiais,
alcancando a monta de R$1.564,91 (mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e noventa e um centavos), conforme relatério datado de 27/2/2023.

- A referida Comissdo apontou, em seu relatério final, o saldo R$79.426.965,90 (setenta e nove milhdes, quatrocentos e vinte e seis mil, novecentos e
sessenta e cinco reais e noventa centavos) no médulo Patrimdnio no Sistema Integrado de Administragdo de Materiais e Servigos do Estado de Minas
Gerais - SIAD-MG, bem como o saldo de R$79.511.280,33 (setenta e nove milh&es, quinhentos e onze mil, duzentos e oitenta reais e trinta e trés
centavos) no médulo Contabilidade do Sistema Integrado de Administracdo Financeira - SIAFI/MG, alcancando uma diferenca de R$84.314,43 (oitenta
e quatro mil, trezentos e quatorze reais e quarenta e trés centavos), também constatada em seu Relatdrio Parcial. A divergéncia, relativa a bens
cedidos a terceiros para cessdo de uso, foi justificada no Relatério Parcial nos seguintes termos:

A diferenca apontada se refere a observagéo constante na pdgina 8 do "Anexo II" do material para elaboragdo do relatério da comissdo:
"Ressalta-se que quando hd movimentagdo de bens entre entidades que operam no SIAD, os valores ndo sdo refletidos no SIAFI (...)".

A existéncia desse tipo de saldo ja foi apontada e justificada em prestacdes de contas de Exercicios anteriores, atendendo a
recomendacdes dessa Controladoria Seccional. Em 2021, quando da realizagdo do inventario de bens permanentes, a Geréncia de Contabilidade e
Finangas - GCF - emitiu a Comunicagdo Interna HEMOMINAS/G.GCF ne. 15/2021, em 13/12/2021, por meio da qual informou que:

"(...) representam bens derivados de empréstimos entre érgéos do orcamento fiscal, que utilizam o SIAD. Neste sentido, hd recorréncia na
divergéncia apresentada, uma vez que as transagées intraorcamentdrias desta natureza ndo geram saldo contadbil, visto que hd a necessidade
de consolidagéo de contas. Sendo assim, para se evitar a dupla contabilizagéo, o SIAFI ndo é acionado quando do registro de bens que
apresentam estas caracteristicas. A questdo também foi pacificada junto a Contadoria-Geral, visto que empréstimo de bens entre
Orgdos/Entidades que utilizam o SIAD néo gera saldo na conta contdbil no SIAFI, fato que é justificdvel frente aos dispositivos da RESOLUCAO
CONJUNTA SEF/SEPLAG N2 9032 DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013".

- Ndo foi identificada, pela Comissdo de Inventario de Bens Permanentes, diferenga nos sistemas SIAD e SIAFI em relagdo aos bens proprios, cujo
somatério é de RS 63.308.097,40 (sessenta e trés milhdes, trezentos e oito mil, noventa e sete reais e quarenta centavos), tampouco entre os bens de
terceiros recebidos em cessdo de comodato, no valor total de RS 17.381.206,56 (dezessete milhdes, trezentos e oitenta e um mil, duzentos e seis
reais e cinquenta e seis centavos).

- Em relagdo aos materiais de consumo, ao final da primeira etapa do inventadrio, foram apontadas pela Comissdo de Inventério de Bens de Consumo,
com data base de 30/11/2022, sobras no montante de R$6.371,32 (seis mil, trezentos e setenta e um reais e trinta e dois centavos) e faltas no valor
de R$8.549,25 (oito mil, quinhentos e quarenta e nove reais e vinte e cinco centavos). No relatério final, com data base de 31/12/2022,
a Comissdo concluiu pela ocorréncia de bens faltosos no valor de R$ 1.221,98 (mil, duzentos e vinte e um reais e noventa e oito centavos), bem como



de sobras no valor de RS 6.353,97 (seis mil, trezentos e cinquenta e trés reais e noventa e sete centavos), ambos no Almoxarifado Central. Sobre o
achado, o Servico de Almoxarifado informou que, apds conciliagdo das faltas e sobras identificadas no inventdrio, as faltas totalizaram RS 1.176,73
(mil, cento e setenta e seis reais e setenta e trés centavos) e as sobras RS 1.939,46 (mil, novecentos e trinta e nove reais e quarenta e seis centavos).

- A referida comissdo apontou em seu relatério final o saldo de R$31.539.764,91 (trinta e um milhdes, quinhentos e trinta e nove mil, setecentos e
sessenta e quatro reais e noventa e um centavos), tanto no Mddulo de Patrimdnio do SIAD quanto no Mddulo Contdbil do SIAFI.

Embora meregam destaque, os achados ndo comprometeram avaliagdo satisfatéria da gestdo patrimonial da Hemominas, a qual consideramos EFICIENTE.

5. RESULTADO DA AVALIACAO SOBRE AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PELO GESTOR DIANTE DE DANOS CAUSADOS AO ERARIO, ESPECIFICANDO, QUANDO FOR
0O CASO, AS SINDICANCIAS, INQUERITOS, PROCESSOS ADMINISTRATIVOS OU TOMADAS DE CONTAS ESPECIAIS, INSTAURADOS OU CONCLUIDOS NO PERIODO
E OS RESPECTIVOS RESULTADOS, INDICANDO NUMEROS, CAUSAS, DATAS DE INSTAURACAO E DE COMUNICACAO AO TRIBUNAL E ESTAGIO ATUAL DOS
PROCESSOS

Foram instaurados, pela Fundacdo Hemominas, 23 (vinte e trés) processos a titulo de averiguagdo preliminar - AP - e processo administrativo disciplinar - PAD,
nos termos do Apéndice 2 deste relatério, do qual também constam o status dos processos e procedimentos ao final do exercicio, bem como os respectivos
resultados efetivamente alcangados. Das 21 (vinte e uma) AP instauradas, 9 (nove) foram concluidas em 2022. Dos 2 (dois) PADs instaurados, 1 foi suspenso para
propositura de Termo de Ajustamento Disciplinar - TAD. Ndo houve instauragdo de sindicancia administrativa investigatdria - SAI.

No ano de 2022, foram concluidos, pela Fundacdo Hemominas, 7 (sete) processos a titulo de averiguacdo preliminar - AP, PAD e SAl iniciados em exercicios
anteriores, nos termos do Apéndice 3.

Conforme informado pelo Gabinete da Hemominas, ndo houve instauragdo ou conclusdo de Tomada de Contas Especial no ano de 2022.

Pela CGE/MG, n3o foi instaurado ou concluido, em 2022, procedimento disciplinar relativo a Hemominas.

Pela Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas - DPGF, foram concluidos, em 2022, 12 (doze) processos de cobranga, conforme Apéndice 4, elaborado pela
Assessoria da unidade. Conforme informado pelo setor, ndo houve instauragdo de processos de cobranga no exercicio.

Também foram instaurados em 2022, pela DPGF, 9 (nove) processos em desfavor de fornecedores, dos quais 5 (cinco) contemplaram a cobranga de multa, todos
relacionados no Apéndice 5, igualmente formulado pela Assessoria da unidade.

Ainda em relacdo a processos em desfavor de fornecedores, conforme informado pela Assessoria da DPGF, foram concluidos em 2022 8 (oito) processos
iniciados em 2021, dos quais 4 (quatro) contemplaram a cobranga de multa. Os processos estdo relacionados no Apéndice 6.

Conforme informado pela Geréncia de Gestdo de Pessoas - GGP, foram instaurados, em 2022, 548 (quinhentos e quarenta e oito) processos administrativos para
os casos de concessao indevida de vantagens e beneficios aos servidores, aos inativos e aos pensionistas, com base na Resolugdo SEPLAG 37/2005, dos quais 59
(cinquenta e nove) foram concluidos no exercicio. Também foram concluidos, em 2022, 2 (dois) processos instaurados no ano de 2021. As informagdes constam
do Apéndice 7 deste relatdrio.

Da avaliagdo procedida sobre as medidas adotadas pelo gestor diante de atos que tenham causado danos ao erdrio, objeto de recomendagdes de auditoria e de
outras circunstancias identificadas pela prépria gestdo, é possivel afirmar que foi determinada pela Presidéncia da Fundagdo Hemominas a adoc¢do das
providéncias para os devidos ressarcimentos.

6. DECLARACAO DE QUE FOI VERIFICADA E COMPROVADA A LEGALIDADE DOS ATOS DE GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL, INCLUSIVE
NOS PROCEDIMENTOS DE ENCERRAMENTO DE GESTAO, CONSIDERANDO O RESULTADO DAS ACOES DE FISCALIZAGAO OU DAS AUDITORIAS REALIZADAS NO
DECORRER DO EXERCICIO DE 2022, INDICANDO AS FALHAS, IRREGULARIDADES OU ILEGALIDADES APURADAS E AS MEDIDAS SANEADORAS RECOMENDADAS

A partir de exames realizados consoante normas e procedimentos de auditoria e incluindo provas em registros e documentos correspondentes na extensdo da
amostra selecionada para, segundo as circunstancias, obtengdo das evidéncias e dos elementos de convicgdo sobre as ocorréncias detectadas, destacamos os
seguintes achados referentes ao exercicio de 2022:

- Definigdo superestimada de metas financeiras para o Programa P/A/OE 123-4341 - Adequagao de Infraestrutura;

- Definigdo subestimada de metas fisicas e financeiras para o Programa P/A/OE 123-4405 - Centro de Tecidos Bioldgicos de Minas Gerais - CETEBIO;

- Definigdo superestimada de metas financeiras para o Programa P/A/OE 26-1022 - Combate Epidemioldgico ao Covid-19;

- Definigdo subestimada de metas fisicas e financeiras para o Programa P/A/OE 705-7004 - Precatérios e Sentengas Judiciarias;

- Despesas de Exercicios Anteriores, conta 319092, item 1, pessoal, no valor de RS 164.096,81 (cento e sessenta e quatro mil, noventa e seis reais e oitenta
e um centavos) e conta 339092, item 2, outras despesas, no valor de R$4.484,03 (quatro mil, quatrocentos e oitenta e quatro reais e trés centavos);



- Despesas com encargos financeiros, conta 339039, item 26, no valor de RS 30.150,20 (trinta mil, cento e cinquenta reais e vinte centavos), sendo apenas
R$152,78 (cento e cinquenta e dois reais e setenta e oito centavos) passiveis de atribui¢do de responsabilidade;

- Saldo na conta 1.1.3.4 - Créditos por Danos ao Patriménio, no valor de RS 1.164.633,59 (um milhdo, cento e sessenta e quatro mil, seiscentos e trinta e
trés reais e cinquenta e nove centavos), oriundos de processos de Tomadas de Contas Especial, de cobrancas em desfavor de fornecedores, de Sindicancias
Investigatdrias Administrativas - SAl, de cobranga de encargos financeiros realizados pela GCF e de cobranga de valores realizados pela Geréncia de Gestdo
de Pessoas - GGP;

- Saldo na conta 1.1.3.1.1.01.90 - Adiantamentos/Diarias de Viagem a Conceder a Pessoal, no valor de RS 622,98 (seiscentos e vinte e dois reais e noventa e
oito centavos);

- Faltas de bens patrimoniais no valor de R$2.704,70 (dois mil, setecentos e quatro reais e setenta centavos);

- Faltas de bens de consumo no valor de RS 1.221,98 (mil, duzentos e vinte e um reais e noventa e oito centavos) e sobras no valor de RS 6.353,97 (seis
mil, trezentos e cinquenta e trés reais e noventa e sete centavos), ambos no Almoxarifado Central, que, apds conciliacdo e de acordo com informagdo do
Servico de Almoxarifado, representam perdas efetivas no valor de R$ 1.176,73 (mil, cento e setenta e seis reais e setenta e trés centavos), bem como sobras
no valor de RS 1.939,46 (mil, novecentos e trinta e nove reais e quarenta e seis centavos).

Embora relevantes, os achados ndo afetaram o atingimento dos objetivos por parte da gestdo e, conforme relatado nos tdpicos especificos deste relatério, ndo
carecem de tratamento, foram tratados ou serdo objeto de tratamento pela Hemominas.

Frente o exposto, declaramos, relativamente a amostra considerada e com base nos trabalhos de auditoria relativos ao exercicio em foco, em atendimento ao
inciso V do art. 10 da IN TCEMG n2 14/2011, que restou evidenciada a LEGALIDADE dos atos de gestdo orgamentaria, financeira e patrimonial da Fundagdo
Hemominas, inclusive nos procedimentos de encerramento de gestdo, praticados durante o ano-exercicio de 2022.

7. ESCLARECIMENTOS SOLICITADOS PELO CONTROLE INTERNO AO TITULAR DO ORGAO OU DIRIGENTE DA ENTIDADE SOBRE AS CONTAS DO EXERCICIO

Em face do que dispde o §22, art. 10 da IN TCEMG n? 14, de 2011, encontram-se reproduzidas no Apéndice 8 as solicitagcdes formais de esclarecimento sobre as
contas do exercicio apresentadas pela Controladoria Seccional, bem como as respectivas datas de formalizagdo da resposta, constantes do Processo SEI
1520.01.0013291/2022-59. As solicitagbes se deram por Comunicagdo Interna - Cl, Despacho e e-mail.

Salienta-se que devido a necessidade de entrega do RAG, conforme explicado na introducdo, as Notas Explicativos, o Relatério Anual de Conformidade Contabil -
RACC e o Relatério de Atos de Gestdo ndo foram objeto de analise para fins de emissdo do presente relatério.

8. PARECER CONCLUSIVO SOBRE AS CONTAS ANUAIS

Da andlise efetuada sobre as contas de exercicio do titular da Fundagdo Hemominas relativas ao ano-exercicio de 2022, considerando:

- As diretrizes dos instrumentos de planejamento estadual, representadas pelo Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG), pela Lei de Diretrizes
Orgamentarias (LDO), pelos atos consequentes da publicacdo da Lei Orgamentdria Anual (LOA) e pelas disposi¢cdes das normas pertinentes, com destaque
para a Lei Federal n2 4.320, de 1964, a Lei Federal n2 8.666, de 1993, e o Decreto n? 37.924, de 1996 (e respectivas alteragdes), bem como o atendimento
aos principios constitucionais que regem a Administragdo Publica — legalidade, moralidade, publicidade, impessoalidade, eficiéncia e razoabilidade;

- Que a nossa responsabilidade é a de expressar opinido sobre os atos de gestdo e sobre a execug¢do orcamentaria, financeira e patrimonial do titular da
entidade;

- Que nossos exames foram conduzidos de acordo com o Roteiro para Elaboragdo de Relatério de Auditoria de Gestdo, com o resultado dos trabalhos de
auditoria executados no exercicio de 2022 e compreenderam i) o planejamento dos trabalhos, considerando os padrdes normativo, gerencial, operacional e
informacional, os controles internos e os registros contabeis; ii) a constatagdo, com base na aplicagdo de técnicas e testes de auditoria, das evidéncias e dos
registros das evidéncias.

Nossas conclusbes, tendo como parametro as analises procedidas a partir das demandas contidas nos incisos | a VI do art. 10 da IN n? 14/2011 e Decisdo
Normativa n2 02/2022, ambas do TCEMG, apontam a adequada posi¢do orcamentadria, financeira e patrimonial do exercicio de 2022 da Hemominas, nos termos
das informages prestadas neste Relatério de Auditoria de Gestao.

Belo Horizonte, 16 e margo de 2023



