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1 INTRODUCAO

Este relatério tem por objetivo apresentar a analise das demonstracdes contabeis
relativas ao exercicio de 2020, consoantes as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP). Nesta perspectiva, destaca-
se que as informacdes que serviram de base para o exame das informacdes
atinentes a execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Fundacéo
HEMOMINAS, foram encaminhadas através da Superintendéncia Central de
Contadoria Geral da Secretaria de Estado de Fazenda (SCCG/SEF).

Neste contexto, ressalta-se que a exigéncia da apresentacao do Balango Publico
pelo ente da federacdo esta prevista no art.101 da Lei 4.320/64, que “Estatui
Normas Gerais de Direito Financeiro para elaboracao e controle dos orcamentos
e balangos da Uni&o, dos Estados, dos Municipios e do Distrito Federal”.

“Os resultados gerais do exercicio serdo demonstrados no Balango
Orcamentério, no Balango Financeiro, no BalancoPatrimonial, na
Demonstracido das VariagBes Patrimoniais, segundo 0os Anexos
nameros 12, 13, 14 e 15. (...)".

Assim, destaca-se que as estruturas das demonstracdes contabeis contidas nos
anexos da Lei n° 4.320/1964 foram atualizadas pela Portaria STN n° 438/2012,
em consonancia com os novos padrdes da Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (CASP).

Deste modo, os demonstrativos enumerados a seguir sdo exigidos para fins de
apresentacdo das demonstracbes contdbeis nos termos do Manual de
Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP):

a. Balanco Patrimonial,

b. Demonstracéo das Variac6es Patrimoniais;

c. Demonstracéo das Mutagcdes do Patrimonio Liquido;
d. Demonstracao dos Fluxos de Caixa;

e. Balango Orgcamentario;

f. Balanco Financeiro;

g. Notas explicativas, compreendendo a descricdo sucinta das principais
politicas contabeis e outras informagdes elucidativas; e

h. Informac&o comparativa com o periodo anterior.
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Dessa forma, a analise das demonstracdes contabeis sera realizada por meio de
notas explicativas relativas ao Balan¢co Or¢camentério, Balanco Financeiro, Balanco
Patrimonial, da Demonstracdo das Variacdes Patrimoniais, da Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa (DFC), evidenciando os resultados do desempenho da Fundacao
Hemominas durante o exercicio de 2020, em consonancia com o Plano Plurianual
de Acdo Governamental (PPAG), a Lei de Diretrizes Or¢camentarias (LDO) e Lei
Orcamentaria Anual (LOA), face aos recursos que lhe sdo confiados, em prol da
transparéncia, da prestacéo de contas e da responsabilidade na gestéo publica.

Sendo assim, a Fundacao Centro de Hematologia e Hemoterapia do Estado de
Minas Gerais - Hemominas, com personalidade juridica propria, de direito publico,
vinculada a Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais (SES-MG), evidenciara
por meio das notas explicativas, os resultados decorrentes do cumprimento das
politicas estaduais relativas a hematologia e hemoterapia, com o objetivo garantir
a populacéo, a oferta de sangue e hemoderivados de qualidade.
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2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstracfes contabeis segundo o Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASP), tem como objetivo fornecer aos usuarios,
informacdes Uteis sobre os resultados alcancados e outros dados de natureza
orcamentaria, econdmica, patrimonial e financeira das entidades do setor publico,
em apoio ao processo de tomada de decisdo, a adequada prestacédo de contas, a
transparéncia da gestéo fiscal e a instrumentalizacdo do controle social.

Desta forma, as demonstracbes contabeis da Fundagcdo Hemominas, com
personalidade juridica de direito publico, serdo apresentadas em conformidade as
NBCASP, entre outros preceitos inerentes as entidades do setor publico.

A partir destas consideracfes, destaca-se que a presente nota explicativa busca
também evidenciar as informacdes e detalhamentos mais relevantes para subsidiar
0s usuarios das informac¢des o entendimento acerca das demonstracdes contabeis
da Fundacéo, dentre outros objetivos, como:

o Demonstrar o cumprimento as legislacdes vigentes;

o Apoiar no processo de prestacdo de contas;

o Apoiar a tomada de deciséo dos dirigentes;

o Compor os instrumentos de transparéncia da gestao fiscal;
o Fornecer meios para controle social;

Em vista disso, o detalhamento a ser evidenciado a seguir, busca detalhar e
analisar os efeitos nos balancos do setor publico, das transacdes de natureza
orcamentdria, financeira e patrimonial, decorrentes das ac¢fes vinculadas a
Fundacao no cumprimento de sua missao institucional.

Destaca-se ainda, que algumas informacdes apresentadas foram ilustradas de
forma simplificada, de modo a auxiliar o entendimento sobre as demonstracdes
contdbeis e destacar as informacdes consideradas mais relevantes a analise.
Entretanto, os dados com as disposic¢des originais serdo divulgados conjuntamente
a esta nota explicativa.
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3 BALANCO ORCAMENTARIO

A Lei 4.320/1964 prevé a elaboracdo do Balanco Orcamentario e dispde que este
demonstrara as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas.

Conforme disposto no Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (2018), o
Balanco Orgamentario demonstrara as receitas detalhadas por categoria econdmica
e origem, especificando a previséo inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a
receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de
arrecadacao.

Demonstrard também, as despesas por categoria econdmica e grupo de natureza da
despesa, discriminando a dotac¢éo inicial, a dotacdo atualizada para o exercicio, as
despesas empenhadas, as despesas liquidadas, as despesas pagas e 0 saldo da
dotacéo.

O Balanco Orcamentario € um demonstrativo fundamental para averiguar o
planejamento proposto, além de tornar transparente a execugéo e o controle publico,
sendo composto por:

a. Quadro Principal,;
b. Quadro da Execucédo dos Restos a Pagar Nao Processados; e
c. Quadro da Execucao dos Restos a Pagar Processados.

Neste sentido, os dados do “Quadro 01” demonstram o Balangco Orgcamentério
referente ao exercicio de 2020, em observancia a Lei n°® 4.320/64, compatibilizando
as disposicdes contidas na NBC TSP 11, na NBC TSP 13 e na legislacao aplicavel.

Segundo o art. 102 da Lei n. 4.320/64:

“O Balango Orgamentario demonstrara as receitas e despesas
previstas em confronto com as realizadas.”

Assim, destaca-se que pertencem ao exercicio, as receitas nele arrecadadas e as
despesas nele legalmente empenhadas, constituindo o regime contabil misto, em
que as receitas sdo reconhecidas pelo regime de caixa (arrecadacéo) e as despesas
pelo regime de competéncia (empenho).

Para o exercicio financeiro de 2020, foi sancionado o Orgcamento Fiscal por
intermédio da Lei Estadual n © 23.579, de 15 de janeiro de 2020, a partir da qual
foram estimadas receitas no montante de R$ 331.085.982,00 e fixadas as despesas
em igual importancia, cumprindo o principio do equilibrio orgamentario.
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Por meio do Balangco Orcamentario também € possivel avaliar a efetividade do
planejamento, quando se compara a previséao inicial da receita com a receita realizada,

bem com a dotagéo inicial com a despesa empenhada.

3.1 RECEITAS

Em sentido amplo, as receitas compreendem os ingressos de recursos financeiros aos
cofres publicos. Neste sentido, a receita orcamentaria constitui-se em duas grandes

categorias: as receitas correntes e as receitas de capital.

Nos termos da Lei n° 4.320/64, destaca-se que a composi¢cao das receitas correntes:

“Sao Receitas Correntes as receitas tributaria, de contribuicdes,
patrimonial, agropecuaria, industrial, de servigcos e outras e, ainda, as
provenientes de recursos financeiros recebidos de outras pessoas de
direito publico ou privado, quando destinadas a atender despesas

classificaveis em Despesas Correntes.”

Em relagdo as receitas de capital, a norma define:

“Sao Receitas de Capital as provenientes da realizacdo de recursos
financeiros oriundos de constituicdo de dividas; da conversdo, em
espécie, de bens e direitos; os recursos recebidos de outras pessoas de
direito publico ou privado, destinados a atender despesas classificaveis
em Despesas de Capital e, ainda, o superavit do Orgamento Corrente.”

Neste contexto, 0 “quadro 1” apresenta as receitas destacadas no balanco
orcamentario da Fundacao:

Quadro 01 - Balan¢o Or¢camentério Fundacdo Hemominas - Receitas

Em Reais (R$)

RECEITA AL W | e | A AH SALDO

ORCAMENTARIA ) (%) ) (%) (%) (B-A)
RECEITAS
CORRENTES 19.359.082,00 5,84 19.257.783,64 6,27 -0,52 -101.298,36
Receita Patrimonial 423.196,00 0,13 220.044,20 0,07 -48,00 -203.151,80
Receita de 18.527.500,00 5,59 18.460.383,54 6,01 -0,36 -67.116,46
Servicos
Outras Receitas 408.386,00 0,12 577.355,90 0,19 41,38 168.969,90
Correntes
RECEITAS DE
CAPITAL 43.400,00 0,01 1.107.596,91 0,36 2452,07 | 1.064.196,91
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ORCAMENTARIA

Alienagéo de Bens 3.400,00 0,00 44.010,00| 0,0143 1194,41 40.610,00
Zg;its;frenc'as de 40.000,00 0,01 1.063.586,91 0,35 2558,97 | 1.023.586,91
RECEITAS INTRA -
ORGAMENTARIA 312.121.447,00| 94,15 286.868.537,54 | 93,37 809 | 1 255 909,46
Receita de -
Senvicos 61.642.202,00| 18,59 40.386.978,26 | 13,15 3448 | 1 265 20374
Outras Receitas 250.479.24500| 7555 | 246.481559,28| 80,23 1,60 | -3.997.685,72
Correntes

TOTAL DA

RECEITA 331.523.929,00| 100,00 307.233.918,09| 100,00 7,33

24.290.010,91

Fonte: Balango Or¢camentéario — Fundagdo Hemominas 2020.

*AV - Andlise vertical / AH — Andlise horizontal

A previsao atualizada reflete a reestimativa da receita decorrente de, por exemplo:

a. abertura de créditos adicionais, seja mediante excesso de arrecadacdo ou
contratacao de operacgdes de crédito;

b. criacdo de novas naturezas de receita ndo previstas na LOA;

C. remanejamento entre naturezas de receita; ou

d. atualizacbes monetarias autorizadas por lei, efetuadas apds a data da publicacéo

da LOA.

Comparativamente ao exercicio anterior, em que a previsdo atualizada foi de R$
341.053.818,00, tivemos queda de 2,79%, principalmente devido a queda em 93,89%
na estimativa realizada para as transferéncias de capital.

Entretanto, considerando as receitas realizadas, que correspondem as receitas
arrecadadas diretamente pelo 6rgdo, ou por meio de outras instituicbes como, por
exemplo, pela rede bancéria, verifica-se que as transferéncias de capital foram de R$
1.063.586,91, valor consideravelmente maior que o valor previsto (R$ 40.0000,00).

Em relacdo a 2019, destaca-se também a reducao das receitas realizadas em 24,15%,
queda provocada principalmente pela restricdo nas receitas intraorcamentarias de

servigos.

Em Reais (R$)

Grafico 1 — Receitas Fundagdo Hemominas (2019 - 2020)
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Receitas (2019 - 2020)
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Fonte: Balango Or¢camentario — Fundagdo Hemominas (2019/2020).

3.1.1 Notas Explicativas - Receitas Orcamentarias

A constituicdo das receitas da Fundacdo Hemominas esta disposta no Decreto
45.822/2011, de 19/12/2011 em seu art. 46, que dispde:

“Art. 46”. Constituem receitas da HEMOMINAS:

| - dotagdes consignadas no orcamento do Estado;

Il - recursos federais ou de qualquer origem ou natureza, inclusive
doacdes e patrocinios;

lll - recursos provenientes de convénios com organizagcfes publicas
ou privadas; e

IV - Renda resultante da prestagdo de servicos em sua area de atuagéo,
ressalvados o impedimento de auferir receita com a comercializacdo de
sangue, hemocomponentes e hemoderivados, tecidos e células. ”

Sendo assim, as fontes/procedéncias das receitas da Fundacdo Hemominas, no
orcamento de 2020, foram:

Fonte/Procedéncia 10.1 - Tesouro do Estado: recursos provenientes do orgcamento do
Estado/Fundo Estadual de Saude/SES;

Fonte/Procedéncia 24.1 Receitas de Convénio: repasses que sdo assegurados
através de projetos apresentados aos organismos de fomento para custear 0s
investimentos da Fundacdo Hemominas nas areas de capacitacdo de servidor,
equipamentos da é&rea finalistica e reforma/construcdo de sedes. Neste sentido, o
principal financiador dos projetos da Fundacdo Hemominas € o Ministério da Saude,
por meio do Fundo Nacional de Saude.
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Fonte/Procedéncia 60.1 Receita Diretamente Arrecadada — RDA: recursos
provenientes de arrecadacgao propria da instituicao.

Quadro 02 - Receitas Arrecadadas

Em reais R$
Fonte Titulo VALOR (R$) AV%
10.1 Tesouro do Estado 246.650.569,85 80,28%
24.1 Receitas de Convénio 1.257.889,36 0,409%
60.1 Receita Diretamente Arrecadada — RDA 59.325.458,88 19,31%
Total 307.233.918,09 100%

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira de Minas Gerais SIAFI — MG

Grafico 2 — Receita Total 2020 - Percentual de Participacédo por Fonte/Procedéncia

1%

M 10.1 Tesouro do Estado M 24.1 Receitas de Convénio & 60.1 Receita Diretamente Arrecadada — RDA

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira de Minas Gerais SIAFI — MG

A Receita Diretamente Arrecadada — RDA (fonte 60.1) corresponde a cerca de 19% da
receita total arrecadada e é decorrente do ressarcimento do custo da prestacdo dos
servicos de hematologia, hemoterapia e tecidos biologicos. Os servicos sdo prestados
aos contratantes particulares e ao Sistema Unico de Saide SUS-MG, em conformidade
com o Contrato de Gestao n° 141/2018.

As Receitas de Convénios (fonte 24.1) representam 1% da receita total do ano de
2020 e totalizam R$ 1.257.889,36, sendo que R$ 194.167,17 correspondem aos

rendimentos de aplicacdo financeira, relativos aos repasses dos concedentes,
vinculados aos convénios de entrada de recursos.

J& os recursos Ordinérios, recursos do tesouro de livre utilizagdo (fonte 10.1)
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representam 80% da receita total, sendo estes relacionados as transferéncias
realizadas pelo FES/SES em conformidade com o Decreto 46.422/2014 de 17/01/2014
e a Resolugdo SES/MG de 29/01/2014.

3.1.1.1 RECEITAS CORRENTES

De acordo o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MASP), receitas
correntes podem ser definidas como aquelas arrecadadas dentro do exercicio
financeiro, que aumentam as disponibilidades financeiras do Estado e constituem
instrumento para financiar os objetivos definidos nos programas e acées orcamentarios,
com vistas a satisfazer finalidades publicas.

As despesas Correntes podem ser classificadas como:

. Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria;
o Contribuicdes;

) Receita Patrimonial,

o Receita Agropecuéria;

) Receita Industrial;

o Receita de Servicos;

) Transferéncias Correntes;

. Outras Receitas Correntes.

Neste sentido, destacam-se as seguintes classificacdes das receitas da Fundacéao:

3.1.1.1.2 Receitas Patrimoniais

As Receitas Patrimoniais sao provenientes de dividendos recebidos de acdes de
outras empresas e remuneracdo de depdsito bancarios (RDA e Convénios),
representando 0,13 % do total das receitas orcamentéarias arrecadadas no exercicio.

Neste contexto, ressalta-se que em 2020, houve a realizacdo da receita patrimonial
48% menor que a previsao realizada.

Pagina 11 de 46



Quadro 03 - Receitas Patrimoniais

PREVISTA

RECEITAS

RECEITA AV AV AH SALDO
ORGAMENTARIA ATUA('A')ZADA (%) REA"(';“DAS (%) (%) (B-A)
Receita Patrimonial 423.196,00 0,13 220.044,20 0,07 -48,00 -203.151,80
TOTAL DA
RECEITA 331.523.929,00 100,00 310.808.972,13 | 100,00 -6,25 -20.714.956,87
ORCAMENTARIA
Fonte: Comparativo da Receita Prevista Atualizada com a Arrecadada
*AV - Andlise vertical / AH — Anélise horizontal
Quadro 04 - Remuneracao de Depésitos Bancérios
Classificacéo . Total da Receita
Ano da Receita Descrigao Fonte Valor (R$) Patrimonial (R$)
1325000000 Remuneragao ;%Eepos'tos 24 327.870,20
2019 Remuneracédo de Depodsitos 376.672,09
1325000000 a0 O P 60 48.801,89
Bancarios
1321001101 Remuneracéo ,de Depositos 10 3.762,27
Bancarios
2020 1321001101 Remuneracdo de Depsitos 24 194.167,17 219.771,27
Bancarios
1321001101 Remuneracdo de Depsitos 60 21.841,83
Bancarios

Fonte: Sistema Integrado de Administracao Financeira de Minas Gerais SIAFI — MG

Conforme apresentado, destaca-se que em 2020 a receita financeira alusiva aos
recursos de convénios foi inferior a receita auferida em 2019. Entretanto, tal
desempenho ndo remete a uma situacao desfavoravel a Fundacéo, uma vez que o0s
recursos foram executados, contribuindo para uma maior eficiéncia na utilizacdo dos
valores disponibilizados pelo 6rgdo concedente.

Cabe ressaltar que a formalizagdo de novos convénios no exercicio ndo ocasionara o
repasse financeiro imediato a instituicdo devido a nova Portaria Interministerial n°® 424,
de 30 de dezembro de 2016, em que é regulamentado que 0S recursos pactuados
serdo disponibilizados pelo 6rgédo concedente na fase da homologacédo da compra do
equipamento ou contratacéo do servico.

Sendo assim, tal normativo busca promover maior dinamismo na utilizagcdo dos
recursos, reduzindo o tempo em que o0s recursos ficardo sem utilizacdo e
consequentemente, reduzindo a remuneracéo de depositos bancarios.

Neste sentido, destacam-se 0s seguintes convénios sob a égide da referida Portaria:
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Quadro 05 - Convénios de Entrada Regidos pela Portaria Interministerial — Pl n°® 424

CONVENIO N2 OBJETO
852636/2017 Aquisi¢cdo de Equipamentos
852637/2017 Aquisi¢cdo de Equipamentos
872064/2018 Aquisi¢cdo de Equipamentos
872065/2018 Aquisi¢cdo de Equipamentos
886347/2019 Aquisi¢cdo de Equipamentos
886359/2019 Obra Montes Claros
888097/2019 Pesquisa
905333/2020 Obra Sete Lagoas
905343/2020 Obra Pogos de Caldas
905366/2020 Aquisi¢cdo de Equipamentos
Total 10

Fonte: Controle Interno — Geréncia de Contabilidade e Financgas

3.1.1.1.3 Receita de Servicos

As Receitas de Servicos referentes ao SIA/SUS, ambulatoriais, particulares, demais
servicos de saude e servicos de coleta, processamento e armazenagem de células e

tecidos representou 5,94% do total das receitas realizadas.

Quadro 06 - Receitas de Servigos

PREVISTA RECEITAS

RECEITA AV AV AH SALDO
ORCAMENTARIA ATUA('-A')ZADA (%) REAL('S*DAS (%) (%) (B-A)
Receita de Servigos 18527.50000| 5,59 18.460.38354| 5,94 0,36 -67.116,46

TOTAL DA RECEITA

ORCAMENTARIA 331.523.929,00

100,00 310.808.972,13 100,00 -6,25

-20.714.956,87

Fonte: Balango Or¢camentéario — Fundagdo Hemominas

*AV - Andlise vertical / AH — Andlise horizontal

Assim, o quadro 06 apresenta a composi¢cao da receita de servicos para o exercicio

de 2020:
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Quadro 07 - Composicdo da Receita de Servicos

- . o
Classificacdo | Descricéo da Receita A Receétad Diferenca A (A ((f)d JUSt'f'Ca.“V'% paraas
da Receita Receita Prevista (A) rrecadada (B-A) rrecadada variagoes
(B) (B-A/A) apresentadas
Valor contabilizado a
. menor que o previsto
Demais devido a suspensao de
1630011101 | Servicos 840.000,00 733.407,52 | -106.592,48 -0,13| .00 P
; cirurgias eletivas na rede
Hospitalares L .

publica e privada do
Estado.

O valor contabilizado
em 2020 ficou menor
devido a débitos das

Servicos SMS de Sete Lagoas,
1630011103 os 1.320.000,00 1.127.165,01 | -192.834,99 -0,15 | Uberaba e Juiz de Fora
Ambulatoriais

no 1° semestre de 2020,
referentes aos servigos
prestados em
Hematologia.

Servicos de

Coleta, Queda da demanda dos

Processamento procedimentos de

e criopreservacao
1630011105 | Armazenament 756.000,00 701.691,07 -54.308,93 -0,07 | realizados para

o de Células e pacientes SUS e

Tecidos conveniados devido &

Bioldgicos - pandemia.

CETEBIO

O aumento em relacdo a
receita prevista foi
insignificante. Mesmo
durante a pandemia com

. a suspensao de cirurgias
Servicos de leti siifi |
Sadde eletivas, justifica-se pela
1630011107 Prestados a 15.600.000,00 | 15.777.710,34 177.710,34 0,01 | retirada do desconto
' concedido aos hospitais
Particulares L . o

publicos e filantrépicos e
0 reajuste dos valores na
Tabela de Produtos e
Servicos publicada em
julho/2019.

Multa e Juros -
Servicos de O valor de corre¢éo
Coleta, L .
P monetaria (multa e juros)
rocessamento .
e €é cobrado de acordo
1630011205 A 1.000,00 8.841,72 7.841,72 7,84 | com a inadimpléncia dos
rmazenament
. prestadores, que
o de Células e ! .
: aumentou muito devido
Tecidos N .
N a pandemia.
Bioldgicos -
CETEBIO
O valor de corregéo
Multa e Juros - monetaria (multa e juros)
Servigos de varia de acordo com a
1630011207 | Saude 500,00 110.376,91 109.876,91 219,75 | inadimpléncia dos
Prestados a contratantes, que
Particulares aumentou muito devido
a pandemia
TOTAL 18.527.500,00 | 18.460.383,54 -67.116,46 0,00

Fonte: Comparativo da Receita Prevista Atualizada com a Arrecadada / Informagdes A.GFC
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*AV - Andlise vertical / AH — Andlise horizontal

3.1.1.1.4 Outras Receitas Correntes

As Outras Receitas Correntes apresentaram uma elevagao em 41,38% se comparada
a previsdo atualizada. Neste sentido, destaca-se que compde as outras receitas
correntes: as multas e juros previstos em contratos, multas e juros de mora, restituicées
diversas, outras receitas fonte 60 e restituicbes de recursos da fonte 10 (FES).

Quadro 08 - Outras Receitas Correntes

RECEITA UL AV | R EAbRs | AV [ AM | sALDO
ORCAMENTARIA 7 (%) ®) (%) (%) (B-A)
Outras Receitas 408.386,00 0,12 577.355,90| 0,19 41,38 168.969,90
Correntes

TOTAL DA RECEITA

ORCAMENTARIA 331.523.929,00| 100,00 310.808.972,13| 100,00 625 | -20.714.956,87

Fonte: Balango Orgamentéario — Fundagdo Hemominas (2020)

*AV - Andlise vertical / AH — Andlise horizontal

O “quadro 09” apresenta os valores e descri¢cdes das receitas enquadradas como
“outras receitas correntes”:

Quadro 09 - Composicéo de Outras Receitas Correntes

sificagdo da Receita Descricao Valor R$

1910091101000 Multas e Juros Previstos em Contratos - Principal 369.393,24
1910091201000 Multas e Juros Previstos em Contratos - Multas e Juros de Mora 1.125,07
1921991101999 Outras indenizagdes — Principal - outros 3.423,80
1922991101000 Outras Restituicdes - Recurso Originarios FES 165.248,30
1922991199000 Outras Restituicdo - Demais 21.801,46
1990991199000 Outras Receitas 16.364,03

Total - Outras Receitas Correntes 577.355,90

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira de Minas Gerais SIAFI — MG

Destaca-se também que integram as “outras receitas correntes” 0s ressarcimentos
pela utilizacdo de vagas de garagem por servidores, a restituicao pelo uso de telefone
por servidores para fins particulares, cobranca pela reposicdo de crachid e as
restituicbes decorrentes de apuracdo de processos administrativos e tomada de
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contas especial.

3.1.1.2 RECEITA DE CAPITAL

Nos termos da Lei n® 4.320/64, sdo Receitas de Capital as provenientes da realizacéo
de recursos financeiros oriundos de constituicdo de dividas; da conversdo, em
espécie, de bens e direitos; os recursos recebidos de outras pessoas de direito publico
ou privado, destinados a atender despesas classifichAveis em Despesas de Capital e,
ainda, o superavit do Orgcamento Corrente.

o Operacdes de Credito

o Alienagéo de Bens

o Amortizacdo de Empréstimos
o Transferéncias de Capital

o Outras Receitas de Capital

3.1.1.2.1 Alienacgao de bens

O quadro 10 demonstra as receitas de capital com a alienacdo de bens, que representou
0,0143% do total das receitas orcamentarias.

Tais receitas estao vinculados aos leildes realizados no exercicio de 2020 pela Secretaria de
Planejamento e Gestdo — SEPLAG:

Quadro 10 — Receita de Capital

N° Leildo | N° Processo SEI Data do Leildo Descrigcao CRA |Valor de Venda
Bens
50/2020 | 2320.01.0009168/2020-17 11/11/2020 | inserviveis * 374 20.600,00
56/2020 |2320.01.0014003/2020-34 11/12/2020 | Automével 381 23.410,00
Total da Receita de Capital - 2213001199 44.010,00

Fonte: G.GCF.CON - Certificagdo da Contabilidade

*Mobiliario de escritério, material hospitalar, material de informatica

Neste sentido, destaca-se que foi identificada uma inconsisténcia relacionada a fonte de
recursos em que foram realizadas as classificacbes destas receitas. Deste modo, o setor
de contabilidade ira verificar quais medidas serdo necessarias para corrigir essa
pendéncia.
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3.1.1.2.2 Transferéncias de Convénios

O quadro a seguir demonstra as transferéncias que a Fundagdo Hemominas recebeu
no exercicio de 2020 do Ministério da Saude, referentes os recursos captados por

meio de convénio de entrada.

Quadro 11 -Transferéncias de Convénios

Convoénio Objeto Concedente Valor Més do Deposito
n (R$)

852636/2017 Agquisi¢do equipamentos 182.924,25 Junho
852637/2017 Aguisi¢do equipamentos 216.247,00 Junho
872064/2018 Aquisicdo equipamentos informéatica 73.169,70 Junho
872065/2018 Aquisicdo equipamentos do ciclo do sangue 184.494,96 Julho
799983/2013 Obra Unidade Ponte Nova 50.000,00 Fevereiro
799983/2013 Obra Unidade Ponte Nova 50.000,00 Maio
886347/2019 Pesquisa 220.000,00 Dezembro
886347/2019 Aquisi¢cdo equipamentos 86.751,00 Abril

Total Recebido do Ministério da Saude - 2418101101001

1.063.586,91

Fonte: G.GCF — PGF - Controle Interno do Setor

3.1.2 Notas Explicativas - Receita Intra Orgcamentaria

As receitas Intra-Orcamentarias sdo aquelas realizadas entre 6rgdos e demais
entidades da Administracdo Publica integrantes do orcamento fiscal e do orcamento da
seguridade social do mesmo ente federativo. Contudo, ndo representam novas
entradas de recursos aos cofres publicos do ente, mas apenas a movimentagcado das

receitas entre seus 6rgaos.

Neste sentido, a receita Intra-Orcamentaria totalizou R$ 286.868.537,54, sendo R$
246.481.559,28 (85,92%) procedente das transferéncias realizadas através do Fundo
Estadual de Saude (FES) e R$ 40.386.978,26, relativo as receitas de servicos e outras

receitas correntes.
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Quadro 12 - Receita Intra Orcamentaria Arrecadada

Classificagao o AV
da Receita Descrigéo Valor (%)
Servico de Atendimento a Saude - Servigo de
7630011106 Saulde Prestados ao SIA/SUS. 38.454.255,63 13,40
Servico de Atendimento a Saude - Servigo de
7630011107 Satide Prestados 1.930.201,85 0,67
Receita Intra-orcamentaria - Servigos De
7630011207 Atendimento A Saude - Multas E Juros - Servigos 2.520,78
De Saude Prestados A Particulares 0,00
7728019101 Outras Transferéncias - Repasse de Recursos do 246.481.559.28
Fundo Estadual de Saude - FES - LC 141/2012 T 85,92
Total - RECEITA INTRAORCAMENTARIA 286.868.537,54 100,00
Fonte: SIAFI MG — Receita contabilizada por classificagédo
*AV - Andlise vertical / AH — Anélise horizontal
Conforme quadro 13, as receitas intraorcamentarias, provenientes das transferéncias
correntes e receitas de servicos, representam cerca de 93,37 % do total das receitas
arrecadas pela Fundacdo. Neste sentido, 80,23% sao referentes aos repasses
vinculados ao Fundo Estadual de Saude (FES).
Quadro 13 - Receita Intra Orcamentéria x Total das Receitas
2 A . Previsao AV AV Diferenca
Caddigo Fonte | Titulo Atualizada (A) (%) Arrecadada (B) (%) (B-A)
RECEITA INTRA-
7000.00.00.00 ORGAMENTARIA | 312.121.447,00 94,15 | 286.868.537,54 | 93,37 | -25.252.909,46
Receita de
7600.00.00.00 60 Servicos 61.642.202,00 19,75| 40.386.978,26 | 13,15| -21.255.223,74
Transferéncias
7700.00.0.0.00.000 10 Correntes 250.479.245,00 80,25 | 246.481.559,28 | 80,23 | -3.997.685,72
TOTAL DA RECEITA ORCAMENTARIA 331.523.929,00 100 | 307.233.918,09 100 | -24.290.010,91

Fonte: Comparativo da Receita Prevista com a Arrecadagao

*AV - Andlise vertical / AH — Andlise horizontal

3.2 DESPESAS

As despesas orcamentérias representam todas as aplicacdes realizadas nos gastos
com investimento, pessoal e despesas necessarias a manutencdo da entidade, cujos
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recursos foram devidamente fixados na Lei Orcamentaria Anual (LOA), sendo
classificados por categoria econémica em despesas correntes e despesas de capital.

Assim, segundo o Manual de Contabilidade Publica Aplicada ao Setor Publico
(MPCASP), as despesas orcamentarias, representam ‘o conjunto de dispéndios
realizados pelos entes publicos para o funcionamento e manutencdo dos servigos
publicos prestados a sociedade”.

Em relacdo das despesas presentes no balanco orcamentario, ressalta-se que a
dotacéo inicial demonstra os valores dos créditos iniciais conforme consta na Lei
Orcamentaria Anual (LOA). Sendo assim, os valores registrados nessa coluna
permanecerao inalterados durante o exercicio, tendo em vista que refletem a posicao
inicial do orgamento previsto na LOA.

A dotacdo atualizada demonstra a dotacdo inicial somada aos créditos adicionais
abertos ou reabertos durante o exercicio de referéncia, deduzidos das respectivas
anulacdes e cancelamentos.

Neste sentido, verifica-se a reducdo na despesa orcamentaria em 23,26%,
comparativamente ao exercicio anterior, resultado influenciado principalmente pela

reducado de outras despesas correntes.

Quadro 14 - Balango Orgamentario Fundacdo Hemominas - Despesas

a1 Dotacao Despesas Despesas Despesas Saldo da
ORSEI\?EE??RIA Dotag?g)lnlmal Atualizada Emper]hadas Liquit_jadas Pagas Dotagéo.
(h) 0] () ) (m) = (h -i)
DESPESA
ORCAMENTARIA | 240.947.811,00 | 259.291.734,20 | 240.824.875,21 | 208.422.837,23 | 193.051.994,20 18.466.858,99
Pessoal e

Encargos Sociais

91.999.269,00

93.968.611,09

92.869.432,98

92.838.817,21

85.477.657,43

1.099.178,11

Outras Despesas
Correntes

141.492.826,00

157.742.212,46

142.487.003,23

113.851.362,67

105.841.679,42

15.255.209,23

Investimento

7.455.716,00

7.580.910,65

5.468.439,00

1.732.657,35

1.732.657,35

2.112.471,65

DESPESA INTRA-
ORCAMENTARIA

26.607.378,00

27.596.673,05

27.556.395,64

27.243.878,95

26.297.841,59

40.277,41

Pessoal e
Encargos Sociais

11.893.447,00

11.857.850,92

11.830.160,33

11.829.906,78

10.889.355,07

27.690,59

Outras Despesas
Correntes

14.713.931,00

15.738.822,13

15.726.235,31

15.413.972,17

15.408.486,52

12.586,82

Subtotal das
Despesas

267.555.189,00

286.888.407,25

268.381.270,85

235.666.716,18

219.349.835,79

18.507.136,40

Movimentagao
Orgcamentaria
entre Unidades

63.530.793,00

Cota Financeira
Concedida

63.530.793,00

Subtotal com
Refinanciamento

331.085.982,00

286.888.407,25

268.381.270,85

235.666.716,18

219.349.835,79

18.507.136,40

SUPERAVIT

42.427.701,28

42.427.701,28

TOTAL

331.085.982,00

286.888.407,25

310.808.972,13

235.666.716,18

219.349.835,79

23.920.564,88

Fonte: Balango Orgamentéario — Fundagdo Hemominas
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Grafico 3 — Comparativo Despesas (2019 x 2020)

Em Reais (R$)

Despesas (2019 - 2020)

450.000.000,00 405.038.540,07
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200.000.000,00 172.745.315,60
150.000.000,00
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Despesas Empenhadas  Despesas Liquidadas Despesas Pagas

m 2019 m2020

Fonte: Balango Orgamentéario — Fundagdo Hemominas (2019/2020)

*A despesa empenhada inclui R$ 3.575.054,04 de Cota Financeira A Receber Rp - Unidade Financeira Central —
conforme Balango Orgamentario.

3.2.1 Notas Explicativas - Despesa Or¢camentaria

No exercicio de 2020 foi autorizado abertura de créditos orcamentarios no valor
de R$ 286.888.407,25 (duzentos e oitenta e seis milhdes, oitocentos e oitenta e
oito mil, quatrocentos e sete reais e vinte cinco centavos), excluindo as anulacfes
e acrescentando os créditos suplementares.

Portanto, ap0s as alteracdes orcamentarias, no decorrer do exercicio, verifica-se
um acréscimo de R$ 19.333.218,25, o que correspondente a 7,23% do crédito

inicial.

Quadro 15 - Demonstrativo das Alteracdes Orcamentéarias da Despesa

Descri¢do de Créditos Valor (R$)
(+) Valor do Crédito Inicial 267.555.189,00
(+) Valor da Suplementagéo 24.973.806,25
(-) Valor da Anulacéo do Crédito 5.640.588,00
(=) Valor do Crédito Autorizado 286.888.407,25

Fonte: Demonstrativo da Composicédo da Despesa Autorizada
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O quadro a seguir apresenta o percentual de execucao das despesas realizadas
em relac&o ao crédito autorizado com pessoal, encargos sociais, outras despesas
correntes (custeio) e despesa de capital. Deste modo, ressalta-se que percentual
de execucdao global em 2020 foi de 93,55%,

Comparando o resultado alcancado em 2020 em relacdo ao exercicio de 2019,
em gue a execucao atingiu percentual global de 92,39%, observa-se um aumento
de 1,16% no total da despesa executada (liquidada).

Quadro 16 - Comparativo da Despesa Autorizada X Realizada — 2020

Grupo de Despesa Crédito Autorizado (R$) Despes?RI;;eallzada Exe(:):/:)gao

2109 - Pessoal e Encargos 105.826.462,01 104.699.493,31 98,94
ociais

3300 - Outras Despesas

Correntes (Custeio)* 173.481.034,59 158.213.238,54 91,20

4400 - Despesa de Capital 7.580.910,65 5.468.439,00 72,13

TOTAL 286.888.407,25 268.381.170,85 93,55

Fonte: Comparativo da Despesa Autorizada e Realizada

*inclui despesas com contrato administrativo, encargos e honorarios advocaticios classificadas como custeio.

Quadro 17 — Composicdo da despesa realizada por modalidade de

aplicacédo

Descricao Créditos Autorizados (R$) Rezg;’;lda AH (%)
3190 - AplicagBes Diretas 93.968.611,09 92.869.432,98 -1,17
3191 - Aplicagao Direta Decorrente De
Operagbes Entre Orgéos, Fundos e 11.857.850,92 11.830.160,33 -0,23
Entid.
3320 - Transferéncias a Unido 375.592,55 375.592,55 0,00
3390 - Aplicagbes Diretas (Custeio) 157.366.619,91 142.111.410,68 -9,69
3391 - Aplicagéo Direta Decorrente De
Operag0es entre Orgdos, Fundos e 15.738.822,13 15.726.235,31 -0,08
Entid.
4490 - Aplicacdes Diretas (Capital) 7.580.910,65 5.468.439,00 -27,87
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Total 286.888.407,25 268.381.270,85 -6,45
Fonte: Despesa realizada por modalidade de aplicagéo.
*AV - Andlise vertical / AH — Andlise horizontal
O quadro a seguir demostra a execucao por grupo de despesa nos exercicios
de 2019 e 2020. Deste modo, a despesa de pessoal e encargos, custeio e
capital, apresentaram uma variagcdo na ordem de -7,55%, 19,61 % e 3851,80
% respectivamente. Neste sentido, € relevante destacar que a despesa com
contrato administrativo, encargos sociais e honorarios advocaticios estao
inclusas no grupo de custeio.
Quadro 18 — Analise vertical e horizontal da despesa realizada - 2020/2019
2019 2020 Diferenca
Grupode | o ricao AV (%) AV (%) ¢ AH (%)
Despesa (A) (B) C=A-B
Pessoal e
1 Encargos 113.245.585,41 | 46,10 104.699.493,31 | 39,01 8.546.092,10 -7,55%
Sociais
Despesas
3 Correntes - 132.269.404,34 | 53,84 158.213.238,54 | 58,95 | -25.943.834,20|  19,61%
Custeio*
4 Despesas de 138.378,50| 0,06 5.468.439,00| 2,04 | -5.330.060,50| 3851,80%
Capital - Capital
Total 245.653.368,25 | 100,00 268.381.270,85 | 100,00 | 22.727.902,60 9,25%

Fonte: Demonstrativo segundo grupo de despesa.

*inclui despesas com contrato administrativo e encargos e honorarios advocaticios classificadas como custeio.

**AV - Analise vertical / AH — Andlise horizontal

Em 2020 a despesa realizada teve um aumento de 9,25 % em relacdo a 2019.
Neste caso, 0 grupo de Pessoal e Encargos Sociais corresponde a 39,01% do
total das despesas e comparativamente ao exercicio de 2019, no exercicio de
2020 houve uma reducéo de -7,55%.

O grupo “Outras Despesas Correntes” representou 58,95 % do total das despesas
e, destina-se a garantir o funcionamento e a manutencédo da entidade como:
contrato administrativo, encargos sociais, obrigacdes patronal (PASEP), diarias de
viagem (coleta externa), material de consumo, sentencas judicias (honorarios
advocaticios), indenizacdes, obrigacdes tributarias, locacdo de imoveis, vale
transporte, locacdo de mao de obra (Assprom/MGS), outros servigos de terceiros
(consumo de &gua, energia, manutencdo de equipamentos utilizados), dentre
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outros.

O grupo Despesas de Capital/Investimentos representou 2,04 % das despesas
executadas. Esse grupo contempla aquelas despesas realizadas com o objetivo
de efetivar as adequacdes na infraestrutura da Instituicdo, ou seja, aquisicao de
equipamentos e materiais permanentes, instrumentos de laboratorios e médicos,
maquinas, aparelhos, utensilios e equipamentos de uso administrativo, como:
mobiliario, equipamento de seguranca eletrénicas, equipamentos de informatica,
dentre outros.

Comparando a execucdo em 2020 em relacdo a 2019 dos grupos 3 e 4, ressalta
— se que 0 grupo outras despesas correntes (grupo 3) apresentou variagao
positiva de 19,61 %. Em relacdo as despesas de capital (grupo 4), houve uma
variacdo positiva de 3851,80%, incluindo todas as fontes de recursos
orcamentarios.

Sendo assim, destacam-se as principais justificativas das variacbes
apresentadas:

¢ Imposicdo de limite de execucdo de custeio em 2019 através da Resolucéo
Conjunta COF/Fundacdo Hemominas n. °© 001 de 15 de fevereiro de 2019, que
determinava um corte de 10,5% em relagcdo ao total empenhado em 2018.
Ficou estabelecido como meta para 2019 o montante de R$109.280.958,21,
porém o orcamento ndo foi contingenciado e dado o cenério fiscal e as
dificuldades financeiras, foram realizados cortes nos montantes
disponibilizados, que ndo afetou o ciclo do sangue a curto prazo, mas gerou
uma demanda reprimida que afetou positivamente a execucdo em 2020;

e A imposi¢ao do limite acima levou em 2019 um corte de cerca de 18,20% de
sua programacdo orcamentéaria, efetivada no Gerenciamento Matricial da
Despesa (GMD), considerando despesas de custeio que foram de R$
22.090.579,00;

¢ Investimento: O corte em 2019 nas despesas foi de cerca de R$ 1.510.633,00
e este esta relacionado as restricdes para aquisicdes de material permanente,
devido a necessidade de realizar economia e adequacdo ao cenario fiscal
apresentado no decorrer do exercicio, priorizando as aquisi¢cdes e pagamentos
de despesas com aquisicdo de materiais criticos/servi¢cos utilizados nos
processos da Fundacéao;

e Comparando a devolucdo de recursos orgcamentarios para a Secretaria
Estadual de Saude — SES/FES — Fundo Estadual de Saude, merece destaque
também a redugcdo em 69,66% no montante de saldo de crédito autorizado
anulado em favor da FHEMIG, que em 2019 foi de R$ 18.554.779,98, e em
2020 foi de apenas R$ 5.640.588,00, explicando também a disponibilidade
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para despesas de consumo;

O cenéario de pandemia do Covid-19 gerou o aumento do consumo de
determinados materiais/servicos essenciais ao enfrentamento/combate aos
efeitos da pandemia pelo Covid-19. Para tal, foi criada no orgamento da
Fundacdo a acdo orcamentaria 1022 — “Combate Epidemiolégico ao
Coronavirus” com o0 objetivo de concentrar a parametrizacdo fisica e
orcamentaria das despesas em prol do enfrentamento/combate a pandemia
pelo Covid-19;

As diversas emendas parlamentares impositivas executadas no orcamento da
Hemominas, tendo destaque o elevado percentual de execucdo das emendas
parlamentares voltadas ao enfrentamento da pandemia do Covid — 19, que
alcancou 91,44%;

O ingresso de recurso do Governo Federal, bem como o aporte oriundo do
Fundo Estadual de Saude/SES-MG na fonte 95 (Recursos provenientes de
compensacoes, indenizacdes e ressarcimentos originarios da ocorréncia de
desastres socioambiental) também destinados respectivamente aos gastos
com a pandemia e desenvolvimento do projeto de Implantacdo do Processo
de Reducéo de Patégenos no Hemocentro de Belo Horizonte, bem como o
desenvolvimento do Projeto de Testagem SARS-CoV2.

Quadro 19 — Despesa Realizada por Projeto/Atividade

Projeto / Despesa por Projeto Atividade Despes?RI;;eahzada AV (%)
Atividade
1022 Combate Epidemiolégico Ao Corona virus - *P 4.272.221,71 1,59
4341 Adequacao de Infraestrutura - *A 10.221.906,24 3,81
4405 Centro De Tecidos Bioldgicos De Minas Gerais - Centeio - *A 3.938.117,18 1,47
4540 EAesenvolwmento Do Programa De Sangue E Hemoderivados - 230.909.226,21 86,04
7004 Precatorios E Sentencas Judiciarias - * P 3.505.227,51 1,31
7009 Cor_nplementac;ao Financeira Do Regime Prdprio De Previdéncia 15.534.572,00 579
Social - RPPS - *P
TOTAL 268.381.270,85 100,00

Fonte: Demonstrativo por projeto atividade

*A — atividade / *P — projeto

Quadro 20 — Despesa Realizada - por elemento de despesa
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ELEMENTO

DESPESA

DE DESCRICAO AV (%) DESCRICAO DA DESPESA
DESPESA REALIZADA
Despesas orcamentarias com a contratacdo de
pessoal por tempo determinado para atender a
Contratacao por necessidade temporaria de excepcional interesse
319004 tempo_ 1.089.313.48 0.41 publico, de acordo comNIeglglagao_ espeC|_f|ca~de
determinado cada ente da Federacgdo, inclusive obrigacfes
patronais e outras despesas variaveis, quando for o
caso.
Despesa relativa aos vencimentos e remuneragao
Venc. e dos servidores incluindo adicional por tempo de
319011 Vantagens Fixas 87.663.314,27 32,66 servico, gratlflcagao ge cargo em comiss&o, abono
pessoal civil de férias, gratificacdo de natal, insalubridade e
gratificacdo de desempenho e produtividade.
319013 Obrigacdes Despesa relativa as Obrigagbes Patronais de
Patronais 832.945,01 0,31 Pessoal Ativo, Contratos de Terceirizacéo e INSS.
Outras Despesas Despesas orcamentérias relacionadas as atividades
819016 \C/isirllavels - pessoal 226.381,42 0,08 do cargo/emprego ou funcéo do servidor.
Outras Desp.
319034 Pessoal — ] _Il?grscpe?z?: gtca) Pessoal decorrentes de Contratos de
Terceirizados §ao-
Sentencas Despesas relativas a cumprimento de mandado
319091 S judicial de Precatérios e RPV - Requisitorios de
Judiciais 2.773.676,06 1,03 Pequeno Valor.
319092 E;:':rp::?;%ssde Registro automatico do processamento da folha
. 283.802,74 0,11 (SEPLAG) relativo a despesa de pessoal.
Anteriores
Despesas orcamentarias com a contratacdo de
x pessoal por tempo determinado para atender a
Contratacao por . L ; .
necessidade temporaria de excepcional interesse
319104 tempo publico, de acordo com legislacdo especifica de
determinado - 6.327,03 0,00 ' s . L
. L. cada ente da Federagdo, inclusive obrigagcBes
intraorcamentario i A
patronais e outras despesas variaveis, quando for o
caso.
Refere-se as Obrigagdes Patronais decorrentes de
319113 Obrigacdes remuneracdo de Pessoal Ativo, Contratos de
Patronais 11.823.833,30 4,41 Terceirizagdo, Precatorios e Outras Sentencas
Judiciais (RPV).
Indenizacdes e Valores referente a restituicdo de recursos de
332093 Restituicoes 375.592.55 0.14 convénios e de contrapartida de convénios
encerrados.
Outros Beneficios . . -
339008 Assistenciais 459.600,00 017 Despesa relativa a beneficio de auxilio creche.
339013 Obrigacdes Despesas relacionadas a contribuicéo
Patronais 805.931,72 0,30 previdenciéria.
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Despesas decorrentes de viagens realizadas a

339014 Diarias — Civil 40.522,85 0,02 servico de coletas externas.
Despesas de aquisicdo de material de consumo,
339030 Material de graficos, material médico e hospitalar,
Consumo 52.922.024,56 19,72 medicamentos, limpeza e higiene e dentre outros
insumos esséncias a institui¢ao.
Passagens e
339033 Despesa\s~ c/ 56.649.74 0,02 Despesas com transporte terrestre e aéreo.
Locomocéo
Despesas orcamentarias relativas a salarios e
demais encargos de agentes terceirizados
contratados em substituicdo de mao de obra de
Outras Despesas servidores ou empregados publicos, bem como
339034 Decorrentes de quaisquer outras formas de remuneracdo por
Contratos de 10.622.315,21 3,96 contratacdo de servigos de médo de obra terceirizada,
Terceirizacédo de acordo com o art. 18, § 10, da Lei Complementar
no 101, de 2000, computadas para fins de limites da
despesa total com pessoal previstos no art. 19 dessa
Lei.
Despesas orcamentarias decorrentes de contratos
Servicos de com pessoas fisicas ou juridicas, prestadoras de
339035 consgltoria 79.118.30 003 servicos nas areas de consultorias técnicas ou
) ’ ’ auditorias financeiras ou juridicas, ou
assemelhadas.
. Despesa relativas a diarias a colaboradores
339036 Outros Sgrwgos eventuais, eventual de gabinete, despesas de pronto
de Terceiros — PF 64.075,57 0,02 ’ e .
pagamento e reparo e manutencao de veiculos.
339037 Locagdo de Mdo Despesas com a locacdo de méo de obra
de Obra 25.222.393,06 9,40 terceirizada da MGS e ASPROM.
Despesas decorrentes da despesas contratadas
Outros Sevigos para atender as demandas da instituicdo como:
339039 de Terceiros — PJ 24.207.880.85 9.02 fqrne0|m~ento dg_ alimentacdo, publicagédo e
divulgacdo, publicidades, despesa com energia,
agua, telefone, locacdes, reparos, cursos e etc.
Servicos de
Tecnologia da Despesas relacionadas aos servigos de tecnologia
339040 Informa_(;ao~e 7.517.382,34 2,80 da informacéo e comunicacéo.
Comunicacgao -
Pessoa Juridica
339046 Auxilio Despesa referente ao auxilio alimentacéo
Alimentag&o 16.659.458,87 6,21 P &ao.
339047 Obrig. Tributéarias Refere-se as Obrigagfes Tributarias incluindo os
e Contributivas 1.595.290,37 0,59 recolhimentos de INSS, IR e ISSQN.
339049 Auxilio Transporte Despesas para cobrir o auxilio transportes dos
P 933.942,78 0,35 servidores.
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339059

Pensdes Especiais

13.200,00

0,00

Refere-se a cumprimento de mandato judicial de
penséo.

339091

Sentengas
Judiciais

351.200,05

0,13

Refere-se a cumprimento de mandato judicial de
honoréarios advocaticios.

339092

Despesas de
Exercicios
Anteriores

87.487,06

0,03

Despesas decorrentes de processos de diaria,
adiantamentos em viagens e contratos de despesas
de exercicios anterior.

339093

Indenizacgbes e
Restituicdes

472.937,35

0,18

Despesas decorrentes de ressarcimento a
servidores e processos de reconhecimento de
divida.

339113

Obrigacdes
Patronais —
intraorcamentaria.

27.666,42

0,01

Despesas orgcamentarias com encargos que a
administracdo tem pela sua condicdo de
empregadora, e resultantes de pagamento de
pessoal ativo, inativo e pensionistas, tais como
Fundo de Garantia por Tempo de Servico e
contribuicbes para Institutos de Previdéncia,
inclusive a aliquota de contribuicdo suplementar
para cobertura do déficit atuarial, bem como os
encargos resultantes do pagamento com atraso das
contribuicbes de que trata este elemento de
despesa.

339134

Outras despesas
decorrentes de
contratos de
terceirizagcao

37.468,03

0,01

Despesas orcamentarias relativas a salarios e
demais encargos de agentes terceirizados
contratados em substituicdo de mao de obra de
servidores ou empregados publicos, bem como
quaisquer outras formas de remuneragdo por
contratacdo de servigos de m&o de obra terceirizada,
de acordo com o art. 18, § 10, da Lei Complementar
no 101, de 2000, computadas para fins de limites da
despesa total com pessoal previstos no art. 19 dessa
Lei.

339139

Outros servicos
terceiros - Pessoa
Juridica
(intraorgamentaria)

126.528,86

0,05

Despesas orcamentarias decorrentes da prestagdo
de servicos por pessoas juridicas para Orgaos
publicos, exceto as relativas aos Servicos de
Tecnologia da Informacdo e Comunicacgéo - TIC, tais
como: assinaturas de jornais e periodicos; tarifas de
energia elétrica, gas, agua e esgoto; servigos de
comunicagao (telex, correios, telefonia fixa e movel,
que ndo integrem pacote de comunicacdo de
dados); fretes e carretos; locacdo de imdveis
(inclusive despesas de condominio e tributos a conta
do locatario, quando previstos no contrato de
locagdo); locagdo de equipamentos e materiais
permanentes; conservacdo e adaptacdo de bens
imoveis; seguros em geral (exceto os decorrentes de
obrigac@o patronal); servicos de asseio e higiene;
servicos de divulgacdo, impresséo, encadernacao e
emolduramento; servigos funerarios; despesas com
congressos, simpaésios, conferéncias ou exposi¢des;
vale-refeicdo; auxilio creche (exclusive a
indenizagdo a servidor); e outros congéneres, bem
como os encargos resultantes do pagamento com
atraso de obrigag6es néo tributarias

339197

Aporte para
Cobertura do
Déficit Atuarial do
RPPS

15.534.572,00

5,79

Trata-se de despesas decorrentes do FUNFIP.
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449040

Servicos de
tecnologia da
informacao e
comunicagao -
pessoa juridica

853.634,00

0,32

Despesas orgcamentarias decorrentes da prestagéo
de servicos por pessoas juridicas para 6rgaos e
entidades da Administracéo Publica, relacionadas a
Tecnologia da Informagéo e Comunicacao - TIC, ndo
classificadas em outros elementos de despesa, tais
como: locacdo de equipamentos e softwares,
desenvolvimento e manutengcdo de software,
hospedagens de sistemas, comunicacao de dados,
servicos de telefonia fixa e mdvel, quando
integrarem pacote de comunicacdo de dados,
suporte a usuarios de TIC, suporte de infraestrutura
de TIC, servigos técnicos profissionais de TIC,
manutencdo e conservagcdo de equipamentos de
TIC, digitalizagdo, outsourcing de impressdo e
servicos relacionados a computacdo em nuvem,
treinamento e capacitacdo em TIC, tratamento de
dados, contelildo de web; e outros congéneres.

449051

Obras e
instalacbes

175.124,01

0,07

Despesas orgamentérias com estudos e projetos;
inicio, prosseguimento e conclusdo de obras;
pagamento de pessoal temporario ndo pertencente
ao quadro da entidade e necessario a realizagéo das
mesmas; pagamento de obras contratadas;
instalacBes que sejam incorporaveis ou inerentes ao
imovel, tais como: elevadores, aparelhagem para ar
condicionado central, etc.

449052

Equipamentos e
Mat. Permanente

4.439.680,99

1,65

Trata-se de aquisicdes de equipamentos de
informética, administrativos, hospitalares,
laboratorial, seguranca eletrdnica e mobiliarios.

TOTAL

268.381.270,85

100,00

Fonte: Demonstrativo segundo a natureza da despesa

4 Restos a pagar

Conforme o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico (MCASP), restos a
pagar sdo todas as despesas regularmente empenhadas, do exercicio atual ou anterior,
mas ndo pagas ou canceladas até 31 de dezembro do exercicio financeiro vigente.
Neste sentido, os restos a pagar sao divididos em dois tipos: os processados
(despesas liguidadas); e os ndo processados (despesas empenhadas a liquidar ou em
liquidacao).

O guadro a seguir demonstra as movimentacdes relativas aos restos a pagar nao
processados durante o exercicio de 2020:

Quadro 21 — Execucédo de Restos a Pagar Ndo Processados

Inscritos em Inscritos em
RESTOS A PAGAR I 31/12 do - Saldo
< Exercicio e Liguidados Pagos Cancelados _
NAO Anteriores Exercicio (c) %) © (f) = (atb-d-
PROCESSADOS Anterior e)
DESPESA
ORCAMENTARIA 5.465.645,19 27.075.151,10 19.830.585,33 |19.821.096,76 | 12.527.453,11 | 192.246,42
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Despesa Correntes 5.465.645,19 27.068.281,10 19.830.585,33 ]19.821.096,76 | 12.527.453,11 | 185.376,42
Despesa de Capital 6.870,00 6.870,00
DESPESA INTRA-

ORCAMENTARIA - 136.343,60 - - 136.343,60 -

Outras Despesas

Correntes - 136.343,60 - - 136.343,60 -

TOTAL 5.465.645,19 27.211.494,70 19.830.585,33 |19.821.096,76 | 12.663.796,71 | 192.246,42

Fonte: Balango Orgcamentéario da Fundagdo Hemominas

Neste quadro séo informados os restos a pagar ndo processados inscritos até o exercicio
anterior nas respectivas fases de execucao. Neste sentido, verifica-se a reducéo do saldo
relativos aos restos a pagar ndo processados principalmente devido a maior
disponibilidade financeira para quitacdo de obrigacfes relativas a exercicios anteriores.

Quadro 22 - Consolidado Restos a Pagar (RPP / RPNP) — 2020

RPNP em Nao Saldo em
Unidade Orcamentaria - 2321 | Processados Liguidacéo Processados 31/12/2020
FUNDACAO HEMOMINAS 16.373.900,27 39.115,41| 32.858.197,11 49.271.212,79

Fonte: Demonstrativo de Restos a Pagar por Unidade Orgamentéaria

4.1 Restos A Pagar Nao Processados

Os Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) sdo aqueles cujo empenho foi
legalmente emitido, mas que ainda nao passaram fase de liquidacao, isto é, o
empenho foi registrado, porém o objeto adquirido ainda nao foi entregue e
depende de algum fator para sua regular liquidacdo. Do ponto de vista do sistema
orcamentario de escrituracdo contabil, a despesa ndo estd devidamente
processada.
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Grafico 04 - Restos a Pagar N&do Processados

Em Reais (R$)

RPNP - Restos a Pagar Nao Processados (2015 -2020)
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e RPNP | 41.845.284,49 32.847.804,46 42.535.137,97 45.693.133,66 32.677.139,89 32.858.197,11

Fonte: Demonstrativo de Restos a Pagar por Unidade Orgamentéaria (2015 -2020)

Os restos a pagar nao processados tiveram uma queda de 28,49 % em 2019
relacdo a 2018, devido ao contingenciamento durante os dois primeiros
quadrimestres e suplementacdo orcamentaria ocorrida no final do ano pelo
aporte da fonte 10.1 do Fundo Estadual de Saude a Fundacdo Hemominas, o
que dificulta o processamento total dentro do exercicio. Em 2020 todos os
valores disponiveis no orcamento foram empenhados, o0 que contribuiu para a
manutenc¢ao dos saldos em patamar elevado.

4.2 Restos A Pagar Processados

De acordo com o art. 36 da Lei 4.320/64 os Restos a Pagar de Despesas
Processadas séo aqueles cujo empenho foi entregue ao credor, que por sua vez
ja forneceu o material, prestou o0 servico ou executou a obra, e a despesa foi
considerada liquidada, estando apta appagamento.
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Gréfico 04 - Restos a Pagar Processado

Em Reais (R$)

60 RPP - Restos a Pagar Processados (2015 -2020)
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Fonte: Demonstrativo de Restos a Pagar por Unidade Orgamentéria (2015 -2020)

Os restos a pagar processados tiveram um acréscimo de 9,96 % em relacdo aos
periodos de 2019 e 2018 em virtude da situacado econdmica financeira do Estado
de Minas Gerais que em dezembro teve no Decreto n° 47.101 de 05/12/2016 de
Calamidade Financeira no ambito do Estado.

Entretanto, em 2020 a partir da regularizacdo dos repasses do FES e maior
disponibilidade financeira, os valores em aberto puderam ser pagos. Sendo assim,
verifica-se a consideravel reducdo do saldo relativo aos restos a pagar no
exercicio de 2020.

5 Divida Flutuante

A demonstragdo da Divida Flutuante compreende os valores descritos no Passivo
Circulante do Balanco Patrimonial, que sao aquelas obrigagbes de curto prazo.
Segundo a Lei 4320/64 a divida flutuante compreende os restos a pagar (excluidos
os servicos da divida), os depdsitos e os débitos em tesouraria.

Deste modo, ressalta-se a seguinte composic¢ao da divida flutuante da Fundacéao:
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Quadro 23 - Divida Flutuante 2020

Em Reais (R$)

Demonstrativo da Divida Flutuante Saldo Anterior Inscricbes Baixas Saldo Atual
Pessoal a Pagar 10.904.348,68 119.205.752,79 | 120.697.581,57 9.412.519,90
Encargos Sociais a Pagar 2.010.426,51 16.675.027,86 17.507.877,69 1.177.576,68
Fornecedores e Contas a Pagar Nacionais a
Curto Prazo 39.905.483,70 127.682.792,71| 161.765.357,31 5.822.919,10
Do Exercicio de 2020 0,00 104.576.132,94 98.810.233,72 5.765.899,22
Do Exercicio de 2019 32.768.165,03 21.912.185,88 54.660.577,33 19.773,58
Dos Exercicios anteriores a 2019/outras 7.137.318,67 1.194.473,89 8.294.546,26 37.246,30
Valores Restituiveis 3.991.852,85 29.914.518,09 31.885.037,54 2.021.333,40
QOutras obrigacdes a curto prazo 275.596,98 2.098.275,91 2.373.872,89 0,00

Restos a Pagar Ndo Processados

32.676.329,89

32.675.439,26

32.493.572,04

32.858.197,11

Total

89.764.038,61

328.251.806,62

366.723.299,04

51.292.546,19

Fonte: Demonstrativo Da Divida Flutuante — Fundagdo Hemominas (2020)

6 BALANCO FINANCEIRO

A gestdo financeira tem como um dos instrumentos de avaliacdo, o Balanco
Financeiro, que possibilita a apuracdo do resultado financeiro do exercicio,
demonstrando o fluxo de recursos de entradas e saidas ocorridas no ano, bem
como 0s recursos vindos do exercicio anterior e 0s que passarao para o exercicio
seguinte, demonstrando, inclusive, os de natureza extra orcamentaria.

O Balanco Financeiro esta previsto no artigo 103, da Lei 4.320/64, que assim

dispoe:

‘O Balango Financeiro demonstrara a receita e a despesa
orcamentérias, bem como os recebimentos e os pagamentos de
natureza extra orgamentaria, conjugados com os saldos em espécie
proveniente do exercicio anterior, e 0s que se transferem para o
exercicio seguinte.

Paragrafo Unico - Os Restos a Pagar do exercicio serdo
computados na receita extra-orcamentaria para compensar sua
inclusao na despesa orgamentaria”.

Sinteticamente, pode-se assim apresentar o Balango Financeiro da

Fundacdo Hemominas no exercicio de 2020:
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6.1 Balanco Financeiro — Receitas

Os ingressos orcamentarios foram constituidos pelas receitas correntes, receita
de capitale receitas intraorcamentarias no montante total de R$ 307.233 milhdes
e corresponde a 23,28% da Receita Total.

Os recebimentos extra orcamentarios compreendem 0s ingressos ndo previstos
no orcamento corrente como restos a pagar processados e ndo processados,
descontos financeiros obtidos e valores vinculados. Em 2020 os recebimentos
extra orcamentarios representam 6,01% da Receita Total.

As transferéncias financeiras recebidas totalizam 23,37% do total das receitas e
refletem as movimentacdes de recursos financeiros entre 0os 0rgaos que sao
oriundos de transferéncias financeiras para pagamento de restos a pagar e cota
financeira para pagamento das despesas do ano corrente.

Quadro 24 - Balang¢o Financeiro - Receitas

RECEITA
Titulo AV % SALDO
RECEITA ORCAMENTARIA 23,28% 307.233.918,09
Receitas Correntes 1,46% 19.257.783,64
Receita Patrimonial 220.044,20
Receita de Servicos 18.460.383,54
Outras Receitas Correntes 577.355,90
Receitas de Capital 0,08% 1.107.596,91
Alienacédo de Bens 44.010,00
Transferéncia de Capital 1.063.586,91
Receita Intra Orcamentéria 21,73% 286.868.537,54
Receita de Servicos 40.386.978,26
Transferéncias Correntes 246.481.559,28
RECEBIMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 6,01% 79.301.479,59
Inscricdo de Restos a Pagar Processados 16.316.880,39
Inscricdo de Restos a Pagar Ndo Processados 32.714.554,67
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 30.100.083,70
Descontos Financeiros Obtidos 169.960,83
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS 23,37% 308.482.080,38
Transferéncias Recebidas para a execugdo orcamentaria 308.482.080,38
Transferéncias Recebidas independentes de execucdo orcamentaria 0,00
OUTRAS MOVIMENTACOES 0,00
SALDO EM ESPECIE DO EXERCICIO ANTERIOR 47,35% 624.986.583,68
Caixa e Equivalentes de Caixa 624.986.583,68
TOTAL RECEITA 100,00 1.320.004.061,74

Fonte: Balango Financeiro
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*AV - Andlise vertical / AH — Andlise horizontal

6.2 Balango Financeiro — Despesas

Os dispéndios orcamentarios totalizaram o valor de R$ 240.824.875,20, sendo
98,58% destinados a fun¢do Saude, compostos pelos programas de assisténcia
em hematologia, hemoterapia, células e tecidos biolégicos, bem como do
enfrentamento dos efeitos da pandemia de covid-19. Ja os Encargos Especiais
representam 1,42% dos dispéndios, composto por encargos especiais e
obrigacdes especiais relativos ao repasse dos ativos e inativos no programa de
apoio as politicas publicas.

Os pagamentos extra orcamentarios compreendem as obrigacées que nao se
submetem ao processo de execu¢ao orcamentaria do exercicio e correspondem
a 8,20% da despesa,sendo eles: pagamentos de restos a pagar processados
e ndo processados e valores vinculados.

As transferéncias financeiras concedidas sédo oriundas de cota financeira
concedida, transferéncias bancarias, restituicdes de cota financeira e aportes
para cobertura do déficit atuarial RPPS — Regime Proprio de Previdéncia Social

e representam 23,10% dos dispéndios.

Quadro 25 - Balanco Financeiro — Despesas

DESPESA
Titulo AV % SALDO

DESPESA (Orcamentaria e Intraorcamentéria) 268.381.270,85
Despesa Orcamentéria 18,24% 240.824.875,20
Saude 237.400.709,78
Encargos Especiais 3.424.165,43
Despesa Intra Orgcamentaria 2,09% 27.556.395,64
Saude 11.940.761,56
Encargos Especiais 15.615.634,08
PAGAMENTOS EXTRAORCAMENTARIOS 8,20% 108.270.112,33
Pagamento de Restos a Pagar Processado 52.805.244,38
Pagamento de Restos a Pagar Ndo Processado 19.821.096,76
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 35.643.771,19
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS 23,10% 304.906.826,84
Transferéncias Concedidas para a execucdo orcamentdria 304.906.826,84
Transferéncias Concedidas independentes de execucao

orcamentaria
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SALDO EM ESPECIE DO EXERCICIO SEGUINTE

48,37%

638.445.851,72

Caixa e Equivalentes de Caixa

638.445.851,72

Total da Despesa

100 %

1.320.004.061,74

Fonte: Balango Financeiro

*AV - Andlise vertical / AH — Andlise horizontal

O Balanc¢o Financeiro possibilita a apuracéo do resultado financeiro do exercicio,

da seguinte forma:

Quadro 26 - Apuracao do Resultado Financeiro (2020)

Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte

638.445.851,72

(-) Saldo em Espécie do Exercicio Anterior

624.986.583,68

(=) Resultado Financeiro do Exercicio

13.459.268,04

Fonte: Balango Financeiro

O resultado financeiro do exercicio ndo deve ser confundido com o superdvit ou
déficit financeiro do exercicio apurado no Balanco Patrimonial. Em geral, um

7

resultado financeiro positivo € um indicador de equilibrio financeiro, conforme

apresentado pela Fundacéo.

7 DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Conforme disposto no MCAP, a Demonstracédo dos Fluxos de Caixa (DFC) tem
como principal objetivo gerar informacgfes sobre o fluxo de caixa da instituicéo,
permitindo a anéalise da capacidade da entidade em gerar caixa e equivalentes
de caixa e da utilizacdo de recursos proprios e de terceiros em suas atividades

operacionais, investimento e financiamento. Isso €, fornecer informacdes
relevantes sobre pagamentos e recebimentos.

A DFC identificara:

a. as fontes de geracao dos fluxos de entrada de caixa;

b. os itens de consumo de caixa durante o periodo das demonstracdes
contabeis; e

c. o0 saldo do caixa na data das demonstracfes contabeis

Essas informacdes sdo Uteis para fornecer aos usuarios das demonstracoes
contabeis informacbes para prestagdo de contas e responsabilizagdo
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(accountability) e tomada de deciséao.

Destaca-se também que a Demonstracdo do Fluxo de Caixa da Fundacao foi
evidenciada pelo método direto, conforme quadro a seguir:

Quadro 27 - Demonstracédo do Fluxo de Caixa (2019 - 2020)

TITULO EXERCICIO 2019 EXERCICIO 2020

1. FLUXO DE CAIXA DA ATIVIDADES OPERACIONAIS

1.1 INGRESOS 404.971.640,07 306.868.537,54

Receitas Derivadas e Originarias 17.478.960,75 19.257.783,64

Transferéncias Correntes Recebidas 387.492.679,32 286.868.537,54

1.2 DESEMBOLSOS 241.019.945,45 291.766.395,72

Pessoal e Demais Despesas 215.714.968,93 260.988.032,81
Transferéncias Correntes Concedidas 25.047.380,62 28.737.261,29
Outros desembolsos Operacionais 257.595,90 2.041.101,62
FLUXO DE CégEARgglgzﬁA?sAﬁ)AT'v'DADES 163.951.694,62 14.359.925,46

2. FLUXO DE CAIXA DA ATIVIDADES INVESTIMENTO

2.1 INGRESOS 16.900,00 44.010,00
Alienacéo de Bens 16.900,00 44.010,00
2.2 DESEMBOLSOS 3.522.124,92 2.008.254,33
Aquisicao de Ativos Nao Circulante 3.522.124,92 2.008.254,33
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES
INVESTIMENTO (1) - 3.505.224,92 - 1.964.244,33

3. FLUXO DE CAIXA DA ATIVIDADES FINANCIAMENTO

3.1 INGRESOS 50.000,00 1.063.586,91
Transferéncias de Capital Recebidas 50.000,00 1.063.586,91
FLUXO DE CAIXA LIQUIDO DAS ATIVIDADES

FINANCIAMENTO (Ill) 50.000,00 1.063.586,91

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

1+ 11 +111) 160.496.469,70 13.459.268,04
Caixa e Equivalentes de Caixa Inicial (1) 464.490.113,98 624.986.583,68
Caixa e Equivalentes de Caixa Final (2) 624.986.583,68 638.445.851,72
GERAQAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA

NO EXERCICIO (2 - 1) 160.496.469,70 13.459.268,04

QUADRO - RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS

Receita Patrimonial 654,88 272,93
Receita de Servigos 16.602.907,44 18.460.383,54
Remuneracéo das Disponibilidades 376.672,09 219.771,27
Outras Receitas Derivadas e Originarias 498.726,34 577.355,90
Total das Receitas Derivadas e Originérias 17.478.960,75 19.257.783,64
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QUADRO - TRANFERENCIAS RECEBIDAS E CONCEDIDAS

Transferéncias Correntes Recebidas

Intergovernamentais Uniéo

Intragovernamentais 387.492.679,32 286.868.537,54

Total das Transferéncias Recebidas 387.492.679,32 286.868.537,54

Transferéncias Correntes Concedidas

Intergovernamentais Uniéo 286.844,31 375.592,55
Intragovernamentais 24.760.536,31 28.361.668,74
Total das Transferéncias Concedidas 25.047.380,62 28.737.261,29

QUADRO - DESEMBOLSOS DE PESSOAL E DEMAIS
DESPESAS POR FUNCAO

Saude 214.849.246,08 255.513.396,65
Encargos Especiais 940.292,80 3.388.083,96
Pagamento RPP - Folha 12.722.210,63 12.676.648,78
Despesas de Pessoal a Pagar ** - 12.796.780,58 - 10.590.096,58

TOTAL DOS DESEMBOLSOS DE PESSOAL E DEMAIS

DESPESAS POR FUNCAO 215.714.968,93 260.988.032,81

Fonte: Demonstrag¢do do Fluxo de Caixa — Fundagdo Hemominas

O resultado do fluxo de Caixa das Atividades Operacionais é a diferenca entre
receitas operacionais liquidas, sendo elas, receitas patrimoniais e de servigos e
transferéncias recebidas; e os Desembolsos, que compreendem as despesas de
pessoal, e transferéncias concedidas e outros desembolsos operacionais.

Conforme o MCASP, a informacéo dos fluxos de caixa permite aos usudrios avaliar
como a entidade do setor publico obteve recursos para financiar suas atividades e
a maneira como os recursos de caixa foram utilizados.

Neste contexto, verifica-se que o ingresso de recursos no exercicio de 2020 sofreu
uma reducdo de 24,22% comparado ao exercicio anterior, principalmente em
decorréncia da queda nas transferéncias correntes recebidas através do Fundo
Estadual de Saude.

O desembolso teve um aumento de 21,05% em raz&o dos pagamentos realizados
para cobrir dividas contraidas em exercicios anteriores, que devido as restricbes
financeiras, ndo puderam ser pagas no exercicio de 2019.

As entradas de recursos vinculados ao fluxo de Caixa das Atividades
Investimentos tiveram um aumento de aproximadamente 160% se comparado
ao exercicio de 2019, devido as alienacdes de bens realizadas no exercicio de
2020, que foram na ordem de R$ 44.010,00. Ja os desembolsos, decorrentes de
aguisicao de ativos nao circulantes, tiveram queda de 43,96% em relacdo ao
periodo anterior.
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O resultado do fluxo de Caixa das Atividades Financiamento € decorrente de
transferéncia de Capital recebida por meio de convénios com o Ministério da
Saude. Neste sentido, a Fundacdo recebeu recursos na ordem de R$
1.063.586,91, valor consideravelmente maior que o recebido em 2019 (R$
50.000,00).

8 BALANCO PATRIMONIAL

O Balanco Patrimonial é a demonstracdo contabil destinada a evidenciar,
guantitativa e qualitativamente, numa determinada data, a posig&o patrimonial
e financeira da Entidade.

As Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC T),
n.©16.1, dispbe que:

“A funcao social da Contabilidade Aplicada ao Setor Publico deve

refletir, sistematicamente, o ciclo da administragdo publica para
evidenciar informagBes necessarias a tomada de decisdes, a
prestacdo de contas e a instrumentalizacdo do controle social”.

Neste contexto, para o registro, controle e interpretacdo dos fatos ocorridos com
o patrimbnio das entidades governamentais, a gestdo patrimonial utiliza
basicamente dois instrumentos:

e O Balanco Patrimonial, que evidencia a posi¢cao patrimonial da
entidade; e

e Demonstracdo das Variacbes Patrimoniais que reflete as alteracdes
sofridas pelo patrimonio durante o transcorrer de um determinado
periodo.

De acordo com o artigo 105 da Lei Federal n° 4.320/64 o Balanco Patrimonial
demonstrara “o Ativo Financeiro, o Ativo Permanente, o Passivo Financeiro, o
Passivo Permanente, o Saldo Patrimonial e as Contas de Compensacao”. E a peca
contabil que evidencia em uma situacao estatica as contas representativas de Bens,
Direitos, Obrigacdes e o Saldo Patrimonial positivo ou negativo da instituicéo publica.

Tem-se a seguir o Balanco Patrimonial da Fundacdo HEMOMINAS, apresentado por
grupo.
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Quadro 28 - Demonstrativo da Sintese Balango Patrimonial

Ativo Valor AV% Passivo Valor AV%

Ativo Circulante 676.548.123,98 91,88 | Passivo Circulante 18.434.349,08 2,50
Ativo N&o Circulante 59.790.533,89 8,12 Passivo N&o Circulante 6.511.544,28 0,88
Patrimdnio / Ativo RL 711.392.764,51 96,61

Total do Ativo 736.338.657,87 100,00 Total do Passivo 736.338.657,87 100

Fonte: Balan¢o Patrimonial da Fundagcdo Hemominas - PCASP

*AV - Andlise vertical / AH — Andlise horizontal

Cabe ressaltar que as notas explicativas do Balanco Patrimonial estdo
evidenciadas no RACC — Relatério Anual de Conformidade Contabil, e por isso,

foram apresentados neste relatorio de forma sintética, evitando a repeticédo d
informacdes.

9 DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS (DVP)

Conforme art. 104 da Lei n° 4.320/64, a Demonstracdo das Variacoes
Patrimoniais “evidenciara as alteracdes verificadas no patrimonio, resultantes ou
independentes da execucao orcamentaria e indicara o resultado patrimonial do
exercicio”.

O Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais integra o Balango Patrimonial e
evidencia as alteracGes ativas e passivas ocorridas no patriménio publico
durante o exercicio financeiro, sendo elas classificadas em variacfes
diminutivas (VPD) e aumentativas (VPA). Assim, o resultado patrimonial do

periodo é apurado na DVP pelo confronto entre as variagcdes patrimoniais
guantitativas aumentativas e diminutivas.

A DVP sera elaborada utilizando-se as classes 3 (variagcdes patrimoniais
diminutivas) e 4 (variagdes patrimoniais aumentativas) do PCASP. Ressalta-se
também que o MCASP destaca que a DVP tem funcdo semelhante a
Demonstracéo do Resultado do Exercicio (DRE) do setor privado.

9.1 Notas Explicativas — Varia¢cdes Patrimoniais Aumentativas

Variagdes Ativas sao alteragdes nos valores dos elementos do patrimonio public
gue aumentam a situacdo patrimonial pela incorporacéo e agregacao, advinda d
aquisicoes, valorizagcédo de bens ou amortizacao de divida.

e

(0]

e
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Portanto, qualquer aumento no valor dos bens e direitos ou qualquer diminuicéo
no valor das obrigacfes sdo considerados varia¢des ativas, pois contribuem para
0 aumento do patrimonio.

No exercicio de 2020 a Variacao Patrimonial Aumentativa apresentou um
total de R$ 915.222.988,45, subdivido da seguinte forma:

e As Exploracdes e Venda de Bens, Servicos e Direitos, foram compostas das
receitas com prestacéo de servicos de hemocomponentes e hemoderivados
ao Servico de Saude Prestados ao SIA/SUS e Servicos Hospitalares,
representando 4,20 % das VPA.

e As VariagBes Patrimoniais Aumentativas Financeiras representam 0,05%
das VPA e sédo oriundas de juros e encargos de mora sobre fornecedores
de bens e servicos, descontos financeiros obtidos e remuneracdo de
depdsitos bancérios de aplicacoes.

e As Transferéncias e Delegacdes Recebidas correspondem a 33,82% das
VPA, sendo elas compostas pelas transferéncias financeiras recebidas para
execucao das despesas.

e A Valorizacdo e Ganhos com Ativos e Desincorporacdo de Passivos
representam 31,60% das VPA, sendo elas oriundas de movimentagdes
patrimoniais no sistema SIAD como: reavaliagdo de imobilizado e ganhos
com incorporacgao de ativos no estoque e incorporacédo de bens moveis.

e OQutras Variagcdes Aumentativas representam 30,32% das VPA as quais sao
constituidas de dividendos e rendimentos recebidos de investimentos
(acdes de telefonia), multas administrativas dos contratos de prestacédo de
servico, indenizacgdes e restituicdes.

Quadro 29 - Sintese da Demonstracédo das Variagdes Patrimoniais —
Aumentativas

VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA 2020 AV (%)

Exploracéo e venda de bens, Servicos e Direitos 38.454.361,22 4,20%

VariagBes Patrimoniais aumentativas Financeiras 495.096,98 0,05%

Transferéncias e Delegacdes Recebidas 309.545.667,29 33,82%

Valorizagédo e Ganhos com Ativos e Desincorporagéo de Passivos 289.202.737,75 31,60%

Outras Variagdes Aumentativas 277.525.125,21 30,32%
TOTAL DA VPA 915.222.988,45 100

Fonte: Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais
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*AV - Andlise vertical / AH — Andlise horizontal

Quadro 30 - Demonstracédo das Variacdes Patrimoniais — Aumentativas (2019 - 2020)

VPA 2019 2020 AH (%)
Exploragdo e venda de bens, Servicos e 155.402.668,42 38.454.361,22
Direitos -75,26
Vgnagogs Patrimoniais aumentativas 484.927,03 495.096,98
Financeiras 2,10
Transferéncias e Delega¢des Recebidas 253.121.000,26 309.545.667,29 22,29
Valorizagdo e Ganhos com Ativos e 304.766.294,03 289.202.737,75
Desincorporacdo de Passivos -5,11
Outras VariagGes Aumentativas 254.826.823,00 277.525.125,21 891
Total 968.601.712,74 915.222.988,45 -5,51

Fonte: Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais (2019/2020)

*AV - Andlise vertical / AH — Andlise horizontal

9.2 Notas Explicativas — Variacdes Patrimoniais Diminutivas

Variagcbes passivas sao alteragcbes nos valores dos elementos do patrimdnio
publico, diminuindo a situacdo patrimonial, por desincorporacdo ou baixa,
decorrente da alienacdo, depreciacao ou desvalorizacao de bens ou constituicéo
de dividas passivas, recebimento de créditos. Assim, qualquer diminuigcdo de valor
dos bens e direitos ou aumento das obrigacdes consideram-se variacoes
passivas, pois concorrem para a reducao do patriménio.

Neste sentido, destacam-se o0s seguintes resultados relativos as VPD’s da
Fundacdo Hemominas:

. Pessoal e Encargos sdo gastos decorrentes a remuneracao de pessoal
e encargos patronais representando 11,80% da VPD.

o Beneficios Previdenciarios e Assistenciais tem uma pequena
participacdo de 0,04% na VPD, oriundos de pensdes e outros beneficios
de prestacao continuada.

o Uso de Bens, Servico e Consumo de Capital Fixo representam 41,33% das
VPD, representando o consumo de material/medicamento, diarias de
viagem, servicos de terceiros e contrato de terceirizacdo por substituicdo
de méo de obra.

e Variagcbes Patrimoniais Diminutivas financeiras tiveram uma pequena
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participacéo de 0,01% na VPD, oriundos de juros e encargos de mora de
aguisicao de bens e servigo.

Transferéncias e Delegacdes concedidas representa 37,18% das VPD,
compostos por cota financeira concedida, transferéncias financeiras
bancéarias, restituicbes de cota financeira recebida e transferéncia
concedidas para aportes de recursos para o RPPS.

Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacéo de Passivos representam
5,62% das VPD, oriundos de movimentacgdes patrimoniais no sistema SIAD
guando de desincorporacao de ativos, reavaliacdo de imobilizado e perdas
com alienacao.

Variacdes Tributarias sdo compostas por despesas com impostos, taxas e
contribuicdes, que representa 0,30% das VPD.

Outras Variagdes Diminutivas representam 3,73% das VPD sendo elas

oriundas de indenizagdes e restituicdes, incorporagao de passivo, baixa de
bens e direitos e restituicdes de recursos de convénios e de contrapartida.

Quadro 31 - Sintese da Demonstracado das Variagdes Patrimoniais -

Diminutiva
VARIAQAO PATRIMONIAL DIMINUTIVA 2020 AV (%)
Pessoal e Encargos 101.633.889,06 11,80%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 321.557,85 0,04%
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 355.992.680,17 41,33%
Varia¢gBes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 69.720,32 0,01%
Transferéncias e Delega¢fes Concedidas 320.255.664,56 37,18%
Desvalorizagéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 48.367.108,67 5,62%
Tributarias 2.573.096,03 0,30%
Outras Varia¢des Diminutivas 32.134.479,41 3,73%
TOTAL DA VPD 861.348.196,07 100
Fonte: Demonstragcéo das VariacGes Patrimoniais (2020)
*AV - Anédlise vertical / AH — Andlise horizontal
Quadro 33 - Variag6es Patrimoniais Diminutivas (2019 - 2020)
VPD 2019 2020 AH (%)

Pessoal e Encargos 103.944.585,54 101.633.889,06 2,22
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 424.254,84 321.557,85 2421
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 323.678.605,59 355.992.680,17 9,98
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Variag@es Patrimoniais Diminutivas Financeiras 279.324,77 69.720,32 -75,04

Transferéncias e Delega¢bes Concedidas 266.831.190,68 320.255.664,56 20,02

Desv_alorlzagao e Perda de Ativos e Incorporagéo de 96.973.296,87 48.367.108,67

Passivos -50,12

Tributarias 1.409.430,73 2.573.096,03 82,56

Outras VariagGes Diminutivas 24.494.264,73 32.134.479,41 31,19
Total 818.034.953,75 861.348.196,07 5,29

Fonte: Demonstracéo das Variag6es Patrimoniais (2019/2020)

*AV - Andlise vertical / AH — Andlise horizontal

9.3 Resultado Patrimonial

O resultado patrimonial do periodo € a diferenca entre as variacfes patrimoniais
aumentativas e diminutivas, apurada na Demonstracdo das Variacdes

Patrimoniais, que evidencia o desempenho das entidades do setor publico.

Neste contexto, verifica-se que o resultado da Fundacéo foi superavitario em R$
53.874.792,38, conforme demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 34 — Resultado Patrimonial

VPA X VPD (2020)

TOTAL DA VPA

915.222.988,45

TOTAL DA VPD

861.348.196,07

RESULTADO PATRIMONIAL - SUPERAVIT VERIFICADO

53.874.792,38

Fonte: Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais (2019/2020)

Comparativamente ao exercicio de 2019, verifica-se a queda no resultado

patrimonial em 64,22%.
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Gréfico 05 Resultado Patrimonial — Superévit Verificado (2019 - 2020)

Resultado Patrimonial (2019 x 2020)
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Fonte: Demonstragdo das VariagGes Patrimoniais (2019/2020)

Entretanto, conforme “grafico 05", o resultado patrimonial da Fundagao teve
reducdo de 64,10%, influenciada principalmente pela queda do resultado da
variacao patrimonial aumentativa, exploracéo e venda de bens, servi¢cos e direitos
(-75,26%) e aumento da variacdo patrimonial diminutiva relativa as questdes
tributarias (82,56%), comparativamente ao exercicio anterior.
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CONSIDERACOES FINAIS

A presente Nota Explicativa teve por objetivo fornecer informacbes
complementares aos usuarios acerca das demonstracdes contabeis da
FUNDACAO HEMOMINAS, referentes ao exercicio de 2020, ressaltando os
principais aspectos relativos a situacéo econdémico-financeira da entidade, visando
0 acompanhamento da origem e da aplicacdo dos recursos arrecadados, bem
como, a forma que tais recursos foram aplicados pelo gestor publico.

Ressalta-se também que relatério teve como base para analise as NBCASP —
Normas Brasileiras de Contabilidade Publica Aplicada ao Setor Publico.

Belo Horizonte, 30 de marc¢o de 2021

Regina de Souza Silva
Gerente de Contabilidade e Financas

Marcia Faria Moraes Silva
Diretora de Planejamento Gestao e Financas
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