W FUNDACAO
HEMOMINAS

Relatorio de Gestao
Exercicio 2020

Abril 2021

=
SUS
|



I,

FUNDAGCAO |
EMOMINAS SUSIRE
Sumario

I 1T 4 =TT T 1o
W Y4 -3 U TN € 7= - |
2.1. Principais servigos prestados pela Fundagdo Hemominas ............cccc......... 7
W B B =Y 00 = = T o) - T 7
2.1.2 HEMALOIOGIA .........cceeeeeeeeeeeeeee et e e e 7
2.1.3 Células e tecidos DIOIOGICOS ...........coeeueuuiiaaieeeeeeeee e 8
2.1.4 Realizaga0o A€ PESQUISAS............uueeeeeeeieee et e e eeeaee e 9
2.2 Estrutura organizacional...............ooooiiiiiiiiic e 10
3. Governancga, estratégia e alocagao de recursos........cccceeeeeciiiiinrrenrnnnnannes 12
T B € To 1YY 4 g =g [or= TSR 13
3.2 O Planejamento Estratégico da Fundagdo Hemominas..............c..ccooeeeeee. 13
3.3 Relacionamento Com a Sociedade ...........ccooevviiiiiiiiiiiii e 16
B I T @ 11 o [0 - PPN 16
3.3.2 FAlIE CONOSCO ...ttt et e e e e e e e e e e e aaa e 19
3.4 Comissdes de Etica da Fundacdo Hemominas..........c.oeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 20
3.4.1 Comisséo de Etica Profissional e de Conduta Funcional........................ 20
3.4.2 Comissé&o de Etica da ENfermagem ..............cccocueceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennn. 22
3.4.3 Comiss&o de Etica MEAICA................c..ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 22
4. Riscos, Oportunidades e perspectivas ........ccccceeerrreemciiirrencccnreeeene s s 23
5. Resultados e Desempenho da Gestao .......c.cccovveeeeiiiimreecsrrseeccs s e seen e e 27
T B D= To [ F3e [0 o {0 o [U [07= Lo TSRO 27
5.2 Captagao de doadores € divUlgagao0 .........cceeerrriiiiiiiiiii e 32
5.3 Indicadores EStrategiCos .......coooviiiiiiiiieee e 33
5.4 AGOES ESIrat@giCas .....ccceeeeei e 44
5.5 Projetos estratégiCos ........uuuuiiiiiiiiicecc e 49
5.6 A infraestrutura Fisica e Tecnologia na Fundagdo Hemominas................. 52
5.6.1 Obras e adequagdes fiSICAS ...........coueuuuuuuiiiee e 52
5.6.2 A Tecnologia da Informagdo e Comunicagédo, Seguranga da Informagéo e
Protega0 de DadOs............coeuuueuiaeee e 56
5.7 Planejamento € GeSta0 ........ccooieieiei e 58
5.7.1 Licitaghes € CONIIalOS .........ciiiiee e 58
5.7.2 Situagao patrimonial....................eeeeeeuuieeeeieieee e 60
5.7.3 GESIE0 0E PESSOAS ..o e 61
5.7.4. Treinamento, Desenvolvimento € ENSINO .............cc.couuevveeiiiiieieiiiienennnn. 63
5.8 Pesquisas INStitUCIONAIS ..........couuiiiiii e 66
5.9 Acdes relacionadas a pandemia de COVID-19..........cooiiiiiiiiiiiiiiieee 67



I,

FUNDAGCAO |
EMOMINAS SUSEgs

6. Sustentabilidade ambiental..........ccccuueiiiiiiiiir - 72
7. Informagodes orgamentarias, financeiras e contabeis.............cccovririrnnneeeee. 73
7.1 Execucdo orcamentaria da Fundagdo Hemominas.............cccceeeeeevnnnne.... 73
7.1.1 Dificuldades orgamentarias ...............cccoeeeueieeeeeeiieeeeeieee e, 92
7.2 Informaces FINANCEIras ...........uoiiiiiiiiieieeiie e 94

8. Atendimento as exigéncias contidas na DN TCEMG n° 01/2021.............. 107
L2 TR 0o T Vo7 ¥ 1= Vo 0 109



I,

FUNDAGCAO |
EMOMINAS SUSEgs

1. Mensagem

O presente relatorio faz parte da prestacdo de contas da Fundacao
Hemominas e tem como objetivo apresentar as principais realizagdes da instituicao
no ano de 2020.

O documento foi elaborado de acordo com a legislagao vigente e expde a
estrutura organizacional da Fundagdao Hemominas, apresenta os resultados
alcangados no ano de 2020, os indicadores estratégicos da instituicdo, seus
principais projetos e agdes estratégicas, além da execugdo orgcamentaria e

financeira.

2. Visao Geral

A Hemominas é uma fundagdo publica de direito publico, vinculada a
Secretaria de Estado da Saude de Minas Gerais nos termos da alinea “a” do inciso
[Il do art. 47 da Lei 23.304, de 30/05/2019, que estabelece a estrutura organica do

Poder Executivo Estadual.

As atividades da Fundagdo Hemominas iniciaram-se no ano de 1985 com a
criagao, na cidade de Belo Horizonte, do Centro de Hematologia e Hemoterapia de
Minas Gerais. Posteriormente, para atender as diretrizes do Programa Nacional do
Sangue, expandiu seus servigos para outras regides do estado de Minas Gerais,
transformando-se em fundacdo no ano de 1989 por meio da lei n°® 10.057 de
26/12/1989.

O decreto n° 48.023 de 17/08/2020 contém o estatuto da Fundacao
Hemominas. Conforme o normativo regulamentador, compete a Fundagéo
Hemominas “garantir a populacdo a oferta de sangue, hemoderivados, células e
tecidos, em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela politica estadual de
saude, obedecidos os padrdes de exceléncia e qualidade”, sendo atribuicdes da

instituicao:
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| — assegurar unidade de comando e direcdo das politicas estaduais
relativas a hematologia e hemoterapia;

Il — garantir & populagédo a oferta, com qualidade, de células e tecidos
biolégicos;

Il — desenvolver agdes nas areas de prestagdo de servigos, assisténcia
meédica, ensino, pesquisa, inovagao e desenvolvimento tecnoldgico,
producao, controle da qualidade e educacéo sanitaria;

IV —integrar as fungdes, servigos e atividades concernentes a hematologia
e hemoterapia do Estado;

V — planejar, coordenar e executar a captagdo de doadores, produgéo,
preparagao, preservacao e distribuicdo de hemocomponentes, tecidos
bioldgicos e células;

VI — planejar, coordenar e executar os trabalhos de controle da qualidade
relativos a hematologia e hemoterapia;

VII — elaborar e executar programas referentes ao ensino e a educagao
sanitaria;

VIl — realizar pesquisas, implantar novas técnicas e adotar inovagoes
cientificas relacionadas com a coleta de sangue, tecidos bioldgicos e
células;

IX — prestar servigcos de assessoria em hematologia e hemoterapia aos
6rgdos e as entidades da saude publica, as entidades privadas e a
comunidade em geral;

X — coordenar a distribuicdo dos hemocomponentes, hemoderivados,
tecidos biolégicos e células a rede publica.

A Fundagcdo Hemominas tem como missao atuar nas areas de hematologia,
hemoterapia, células e tecidos com exceléncia e responsabilidade socioambiental,
produzindo conhecimento e inovagdo. Sua visao é ser lider em hemoterapia,
hematologia, terapia celular e tecidos, buscando inovacéo, simplificagdo dos

processos e sustentabilidade. Os valores institucionais sdo comprometimento,

integridade, eficiéncia, respeito e valorizagdo do ser humano e credibilidade.

Com o compromisso de oferecer produtos e servicos de qualidade, a
Fundacdo Hemominas possui hoje certificado internacional da American
Association of Blood Banks (AABB) / Associagao Brasileira de Hematologia,
Hemoterapia e Terapia Celular (ABHH), no Hemocentro de Belo Horizonte e no
Banco de Cordao Umbilical (BSCUP) no CETEBIO.

A AABB, estabelecida em 1947, inclui em seu escopo de certificagdo: os
centros de sangue intra ou extra-hospitalares, servigos de transfuséo e transplante
e servigos de terapia celular; as pessoas envolvidas em atividades relacionadas a
medicina transfusional e transplante. Possui mais de 2300 membros institucionais

e 8800 individuos membros, incluindo os 50 estados dos EUA e cerca de 80 paises.
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O programa de acreditagdo tem como finalidade aperfeigoar os servigos de
hemoterapia, bancos de sangue e terapia celular, contribuindo para a padronizagéo,

qualificagdo e seguranga dos produtos oferecidos pelos centros de referéncia

certificados.

A Fundacdo Hemominas desde o ano de 2002 com a implantag&o do primeiro
ciclo do programa de gestdo da qualidade ja buscava a padronizacdo de seus
processos, procurando garantir assim servigos e produtos mais seguros e de
qualidade, sempre buscando a melhoria continua desses processos. A proxima
auditoria de recertificagao esta prevista para 2021.

it P
@ Melhoria Continua dos Processos
— Certificagdo de toda REDE HEMOMINAS
=)
Renovagdo Certificagio

AABB - HBH / Cetebio
Acreditagdo AABB
BSCUP - Cetebi

MELHORIAS

Acreditacgdo
AABB -
Acreditagdo

2006 A 2012

Programas
QT, 55

2002 A 2005

Praticas CQ 2000 A 2001

Produtos

1995 A 1999

ATE 1990
TEMPO ;

Em 2012 a Hemominas foi selecionada pelo Ministério da Saude para
participar do programa de certificacdo de hemocentros que possibilitou a
certificacdo do Hemocentro de Belo Horizonte (HBH) em 2014, o maior e mais
complexo hemocentro do estado. A certificacdo da AABB/ABHH é renovada a cada
2 anos, e em dezembro de 2016 e 2018, apds auditoria com a equipe da AABB
internacional, o HBH manteve a certificacdo de todos os processos do ciclo do
sangue, provando ser uma organizagao que possui compromisso com a exceléncia

em todos os processos.
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2.1. Principais servigos prestados pela Fundagdo Hemominas
2.1.1 Hemoterapia

Na area de hemoterapia, a Hemominas desenvolve atividades de captagao
de doadores de sangue; triagem clinica; coleta de sangue do doador apto clinico
(sangue total e aférese); aférese terapéutica; realizagdo de exames laboratoriais
imunohematoldgicos, testes soroldgicos e moleculares do sangue coletado; provas
laboratoriais pré-transfusionais; diagnodstico e suporte terapéutico nas reagodes
adversas do ato transfusional; programa de hemovigilancia; orientacédo e
encaminhamento do doador inapto clinico e sorolégico para os centros de

referéncia, transfusdao de hemocomponentes e hemoderivados.

Para atender a demanda hemoterapica do estado a Fundagdo Hemominas
possui contrato de gestao celebrado com a Secretaria de Saude do Estado de Minas
Gerais e termos de cooperagao mutua celebrados com os municipios onde ha
unidade regional da Hemominas (UFH). O contrato de gestao visa a administragéao
e execugao das agdes e servicos de saude na area de hemoterapia no Sistema
Unico de Saude de Minas Gerais (SUS/MG), regulamentando a prestacdo de
servigos, acoes e atividades por meio da hemorrede publica estadual de acordo com
metas estipuladas. Os termos de cooperacdo mutua sao parcerias com 0s
municipios essenciais para o cumprimento das metas estipuladas no contrato de
gestdo. Essas parcerias viabilizam a manutencdo das UFH e a implantagao de
novos Postos Avangados de Coleta Externa (PACE) nas diversas regides do estado.

As unidades regionais da Hemominas atendem as demandas hemoterapicas
do municipio e sua regido de abrangéncia, enquanto que os PACE possibilitam a
ampliagdo do numero de doadores de sangue, proporcionando proximidade e

conforto ao doador.
2.1.2 Hematologia

No campo da hematologia, a Fundagdao Hemominas é referéncia para o

diagndstico e tratamento de pacientes portadores de coagulopatias,

7
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hemoglobinopatias e aqueles que necessitem de transfusbes ou sangrias
terapéuticas em todo o estado.

As coagulopatias e hemoglobinopatias sdo doengas de evolugao cronica e
podem acarretar sequelas fisicas. Para reduzir os danos e garantir a qualidade de
vida dos pacientes, a Hemominas disponibiliza uma equipe multiprofissional
composta por hematologista, clinico geral, infectologista, ortopedista, fisioterapeuta,
assistente social, psicélogo, pedagogo, enfermeiro, dentista, farmacéutico, dentre
outros, que acompanham os pacientes por meio de avaliagdes periddicas. Todos
os protocolos de tratamento sao realizados de acordo com os padrdes estipulados
pela Coordenacdo Geral do Sangue e Hemocomponentes do Ministério da
Saude/SUS.

A Fundacdo Hemominas possui 16 ambulatérios localizados nas cidades de
Belo Horizonte, Governador Valadares, Juiz de Fora, Montes Claros, Patos de
Minas, Sao Jodo Del Rei, Sete Lagoas, Uberaba, Uberlandia, ltuiutaba, Divinopolis,
Diamantina, Passos, Pouso Alegre, Ponte Nova e Manhuagu.

Os termos de cooperagao mutua celebrados com 0s municipios na area de
hemoterapia também incluem o atendimento as demandas ambulatoriais na area

de hematologia relacionada as coagulopatias e hemoglobinopatias congénitas.

Nesse caso, sdo os municipios polo ou referéncia da regidao que contam com
uma UFH que tém na sua estrutura os ambulatorios (hemocentros e hemonucleos).
O atendimento as demandas ambulatoriais estd em consonancia com os programas
da Coordenacédo Geral do Sangue e Hemoderivados (CGSH) do Ministério da
Saude (MS) e com as diretrizes da SES/SUS.

2.1.3 Células e tecidos biolégicos

A atuagao da Fundagdo Hemominas na area de células e tecidos bioldgicos
iniciou-se a partir de 2013 com a implantacéo do Centro de Tecidos Bioldégicos de
Minas Gerais (CETEBIO), que pretende integrar diversos bancos de tecidos e

células em uma unica estrutura fisica e organizacional, otimizando seus processos,

8
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custos e logistica. Atualmente, encontra-se em funcionamento o Centro de
Processamento Celular (CPC) do CETEBIO.

No ano de 2018 o CETEBIO foi escolhido para compor o grupo de centro de
tecidos que iriam ter seus programas de acreditagdo totalmente financiados pela
Rede BrasilCord, mais propriamente pelo Instituto Nacional do Cancer (INCA). Além
disso, em 2019 passou por implantagdo do modelo de sistema de gestdo da
qualidade (SGQ) da Hemominas para receber as referidas auditorias da AABB no
seu Banco de Cordao Umbilical (BSCUP) e tentar a certificagdo. Em dezembro de
2019 o CETEBIO foi auditado por auditores brasileiros e norte-americanos, sendo
que 80% das entrevistas foram feitas em inglés. A equipe do CETEBIO se mostrou

preparada e a unidade obteve sua certificagao concretizada.

A pandemia da COVID em 2020 levou a suspensédo das coletas de sangue
de cordao umbilical, exceto as aparentadas, pelo Sistema Nacional de Transplantes
(SNT). A despeito da pandemia, a utilizagcdo de Sangue de Corddao Umbilical e
Placentario (SCUP) tem perdido espago gradativamente nos ultimos anos para
novas medicacdoes e técnicas mais promissoras utilizadas nos Transplantes de
Medula Ossea (TMO).

2.1.4 Realizagao de pesquisas

A Hemominas também atua no desenvolvimento de pesquisas nas areas de
hemoterapia, hematologia, células e tecidos biolégicos e na divulgacdo das
informacdes e disseminagao dos conhecimentos na comunidade cientifica e para a
populagado, consolidando-se como uma como instituicdo de ciéncia, tecnologia e

inovacao (ICTI).

A Fundacdo Hemominas possui publicada a instrugdo normativa PRE
01/2019 que trata da Politica de Pesquisas, Inovag¢des Tecnoldgicas e Protegéo da
Propriedade Intelectual da Fundagdo Hemominas. Essa Politica (instrugéo
normativa PRE n° 01/2019) foi baseada nas legislagdes federais e estaduais
conhecidas como o novo marco legal da inovagdo. Em 2020, foi elaborada a

regulamentagao dos processos previstos na nova politica de Ciéncia, Tecnologia e

9
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Inovacdo (CT&l), no entanto, diversas questbes ainda estdo sendo revistas e
discutidas interna e externamente entre os diversos Nucleos de Inovagdo e
Tecnologia (NIT) estaduais a fim de assegurar que a regulamentagdo proposta
tenha seguranca juridica. Somente apds a implantagdo dessa regulamentacgéo e
sua operacionalizagao que a instituicdo podera expandir suas atividades de ciéncia,
tecnologia e inovagao (CT&l) e se fortalecer como IC&T.

2.2 Estrutura organizacional

A Fundagdo Hemominas organiza-se por meio de uma rede descentralizada,
hierarquizada e integrada, constituida por 24 unidades proprias: Administragéo
Central; 7 Hemocentros (Belo Horizonte, Governador Valadares, Juiz de Fora,
Montes Claros, Pouso Alegre, Uberaba e Uberlandia); 9 Hemonucleos (Sao Joao
Del Rei, Sete Lagoas, Ponte Nova, Patos de Minas, Passos, Manhuagu, ltuiutaba,
Divinopolis, Diamantina); 4 Unidades de Coleta (Pogos de Caldas, Betim, Estagc&o
BH, Hospital Julia Kubitschek); 1 Agéncia Transfusional (Frutal);1 Unidade de
Coleta e Transfusdo (Além Paraiba); 1 Centro de Tecidos Biolégicos de Minas
Gerais / Cetebio. Tem ainda 6 Postos Avancados de Coleta Externa — PACE
(Araguari, Bom Despacho, Lavras, Leopoldina, Muriaé e Barbacena) em parcerias

com 0s municipios onde estao localizados.

A estrutura orgénica da Hemominas esta descrita no decreto n° 48.023 de
17/08/2020. Segue abaixo o atual organograma da Fundagdo Hemominas:

10
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As unidades da Fundacdo Hemominas estdo distribuidas pelo estado de

acordo com 0 mapa a seguir:

LEGENDA 1

- Hemocenira

& - Cetebic
a - Hemaricles

& - Unidade de Coleta e Transhusda

0 e

3. Governanga, estratégia e alocagao de recursos

A Fundacdo Hemominas possui gestao focada em resultados e na busca da
melhoria continua, realizada de acordo com o planejamento estratégico desde
2002, alinhada ao Plano Mineiro de Desenvolvimento de Minas Gerais (PMDI),
Plano Estadual de Saude (PES) e ao Plano Diretor de Hemoterapia e Hematologia
(PDHH) para o cumprimento de sua misséo e o alcance de sua visdo de futuro. A

12
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alocacéo de recursos ocorre conforme agdes detalhadas no Plano Plurianual de

Acao Governamental (PPAG) e descritas no item 7 desse relatério.
3.1 Governancga

A Hemominas busca exercer uma governanga participativa, com
transparéncia e responsabilidade. Para isso, utiliza-se de instrumentos que incluem
nas tomadas de decisdes todos os atores envolvidos nos processos importantes da

instituicao.

S&0 exemplos da gestdo participativa: a elaboracdo e revisdo do
planejamento estratégico que possui etapas de consulta aos servidores, em que é
possivel enviar sugestdes e contribui¢cdes; a realizagdo de reunides semanais para
deliberagdo sobre assuntos estratégicos da instituicdo com a participacdo da
diregdo superior da Hemominas (composta pela Presidéncia e auxiliada pela
Diretora Técnico Cientifica, Diretoria de Desenvolvimento Institucional e Diretoria e
Planejamento, Gestdao e Finangas), da chefia de gabinete e das assessorias
(Assessoria Estratégica, Procuradoria, Assessoria de Comunicagdo Social e
Controladora Seccional); e arealizag&do de reunides bimestrais, com a presenga da
diregao superior e todos os servidores da Hemominas interessados em participar,
permitindo que os servidores apresentem pautas e demandas de interesse
institucional para serem discutidos e analisados por toda a dire¢cdo da Hemominas,

visando transparéncia e participagao.
3.2 O Planejamento Estratégico da Fundagdo Hemominas

O desenvolvimento das atividades da Fundagdo Hemominas é orientado pelo
planejamento estratégico institucional em que sao tragcadas diretrizes estratégicas
alinhadas as necessidades dos cidadaos e das partes interessadas (governo,
sociedade, érgéaos fiscalizadores, fornecedores e servidores), focado no alcance

das metas e resultados para todas as areas da organizagao.

O planejamento estratégico da Fundacdo Hemominas desdobra-se em
indicadores, acdes e projetos e busca o alinhamento do nivel operacional com o
13
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nivel estratégico, considerando sempre os resultados locais, uma vez que estes

impactam diretamente no alcance dos objetivos da institui¢ao.

Os projetos estratégicos da Hemominas séo selecionados e planejados pela
diregao superior. Apés o desdobramento do projeto em tarefas e depois de definidos
0S seus responsaveis e prazos de execugao de cada etapa, o Nucleo de Estratégias
e Projetos, vinculado a Assessoria de Atuagao Estratégica, realiza o monitoramento

e repassa as informacdes para a direcdo da instituicao.

Para garantir o monitoramento dos resultados estabelecidos no planejamento
estratégico, a Fundagdo Hemominas utiliza o sistema Strategic Adviser (S.A.) que
possibilita a alimentagdo das informagdes (indicadores estratégicos, agdes
estratégicas, projetos estratégicos, planos de acdo e tratamento de néao
conformidade do processo de gestao da qualidade) descentralizadas para toda rede
Hemominas, possibilitando maior agilidade nos fluxos e maior seguranga das
informagdes, automatizacdo de atividades, fortalecimento da rastreabilidade,
melhoria na integragdo dos processos na rede, fortalecimento do planejamento
estratégico e do sistema de gestdo da qualidade. Além disso, referido sistema
possibilita maior transparéncia, uma vez que todos os servidores podem acessa-lo
para consultar as informag¢des do planejamento estratégico e documentos do

sistema de gestao da qualidade.

Além do sistema de monitoramento S.A, bimestralmente a direcéo
(presidéncia, gabinete, diretorias e assessorias) promove reunides para analise
critica dos resultados do planejamento estratégico institucional, com o objetivo de
analisar, acompanhar e tomar decisdes baseadas nos resultados dos indicadores e
na execucgao de agdes estratégicas, assim como acompanhar o andamento dos

projetos estratégicos.

O planejamento estratégico da Fundagao Hemominas foi revisado em 2019

€ 0 novo mapa estratégico possui vigéncia de 2020 a 2024.

14
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o MAPA ESTRATEGICO

FU N DAGAO -_— ASSESSORIA ESTRATEGICA
HEMOMINAS 2020 - 2024 HEMOMINAS

Atuar nas areas de hematologia, hemoterapia,
MISSAD células e tecidos com exceléncia e responsabilidade
socioambiental, produzindo conhecimento e inovagao.

Ser lider em hemoterapia, hematologia, terapia celular
VISAD e tecidos, buscando inovagao, simplificagao dos
processos e sustentabilidade.

SOCIEDADE

Fornecer produtos e servigos de qualidade Ampliar e diversificar a oferta
com menor custo para o cidaddo de produtos e servigos
.b_.tcan;are mantgr_o Simplificar e Ampliar o conhecimento
atendimento aos requisitos de otimizar os cientifico, tecnologico
qualidade e socioambientais jeeheag
- processos € a Inovagao
dos DFUGUtDS e SEervigos.
PESSOAS

Desenvolver capital humano comprometido, motivado e com
competéncias voltadas a inovacao e a obtengdo de resultados

Reduzir custos Aumentar a receita

« Comprometimento = Integridade -« Eficiéncia

VALORES o
« Respeito e valorizacdo do ser humano - Credibilidade

15
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3.3 Relacionamento Com a Sociedade

A Fundagdo Hemominas possui comunicacao direta com a sociedade por

meio dos canais da Ouvidoria e Fale Conosco conforme especificado abaixo.
3.3.1 Ouvidoria

As ouvidorias s&o canais de comunicagao entre os cidadaos e a gestao dos
servigos, que permitem a efetiva participagao cidada na administragao publica, na
revisdo e aprimoramento dos servigos ofertados, dos processos de trabalho, de
intervengdes pela gestao, primando pela efetivagao dos direitos dos cidadaos e as
boas praticas publicas. O SUS possui ouvidorias especificas para atendimento dos
cidadaos viabilizando o direito destes de serem ouvidos e terem suas demandas
tratadas adequadamente.

As ouvidorias do SUS integram uma rede coordenada nacionalmente pelo
Ministério da Saude e, em Minas Gerais, compdem o Sistema Estadual de
Ouvidorias do SUS (SEOS MG), coordenado pela Ouvidoria de Saude da Ouvidoria
Geral do Estado (OGE/SAUDE).

A Fundacdo Hemominas conta atualmente com uma ouvidoria destinada
especificamente ao acolhimento e tratamento das demandas do hemocentro de
Belo Horizonte e outra voltada para as manifestacbes da administracao central e
demais unidades regionais, tendo uma coordenacgao central. Atua em parceria com
o Nucleo de Humanizagao, assim, questdes trazidas a ouvidoria, em muitos casos
geram agdes desenvolvidas por esse nucleo, em consonancia com a Politica

Nacional de Humanizacgéo.

Em 2020, com a implantagéo do Decreto n° 48.023 de 17/08/2020, o gabinete
da Hemominas passou a ser o responsavel pelo acompanhamento das demandas
da ouvidoria, contribuindo para o aprimoramento enquanto instrumento de gestao e

de aproximagao dos cidadaos (doadores, pacientes, servidores e outros) a gestao.
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Por meio da ouvidoria da Fundagdo Hemominas os cidaddos podem fazer
solicitagdes, perguntas, elogios, sugestbes, reclamagdes e denuncias. As
manifestagdes recebidas, que podem ser andénimas, sigilosas ou identificadas, s&o
analisadas e recebem tratamento de acordo com a especificidade de cada questao.
Ao final envia resposta conclusiva ao manifestante acerca da questao apresentada.

As principais questdes apresentadas sdo encaminhadas a alta diregcdo e muitas
vezes dao origem a mudangas nos processos de trabalho.

As manifestagcbdes dos cidadaos se dao presencialmente, pelo telefone, por
e-mail e pelo link divulgado nas paginas da Fundacédo e da Ouvidoria Geral do
Estado (OGE). Além destes canais, o0 manifestante tem a disposi¢ao o numero 136,
sendo esta ligagao gratuita. Por meio deste numero o manifestante € acolhido em
sua demanda e os atendentes do Ministério da Saude fazem o registro no Sistema

Ouvidor SUS, sendo a manifestacdo encaminhada a ouvidoria de destino.
A procura pela ouvidoria do SUS da Fundagdo Hemominas tem aumentado
desde sua implantagao, expressando a confianca do cidaddo nesse instrumento e

a busca pela efetivacao de seus direitos.

Manifestagoes Recebidas por Ano

Ano Niumero de Manifestagoes
2017 19

2018 78

2019 88

2020 159

Fonte: Sistema Ouvidor SUS, 2021.

Dentre as manifestacdes recebidas no ano de 2020, a procura maior foi por
doadores e servidores, depois por pacientes, conforme dados a seguir:

Manifestagoes por Cidadaos em 2020

Cidadao Numero de Manifestagoes
Doadores 67
Servidores 66
Pacientes 24
Nao Identificado 2

Fonte: Sistema Ouvidor SUS, 2021.

17



FUNDAGCAO |
’ﬁi M! HEMOMINAS SUSI.
Tendo em vista o estado de calamidade durante o ano de 2020, a ouvidoria

da Fundagdo Hemominas adaptou seus atendimentos e acgdes ao contexto,

segundo os protocolos definidos pela instituicdo e as orientagbes da OGE/Saude.

No segundo semestre de 2020 foram ofertadas capacitagcbes online para as
diretorias, coordenagbes de unidades, assessorias, e geréncias, incluindo a
controladoria e o gabinete, acerca da ouvidoria, sua fungdo na administragao
publica, o papel fundamental de cada servidor definido como ponto de resposta da
ouvidoria, bem como o funcionamento do sistema. Foi realizado o cadastro dos

pontos de resposta das duas ouvidorias da Hemominas.

Além da capacitagdo citada acima, a ouvidoria da Fundagéo, juntamente com
o Nucleo de Humanizagdo, em parceria com o Servico de Treinamento e
Desenvolvimento, a Saude Ocupacional e a Controladoria Seccional, concretizou a
acao “Construindo relagdes saudaveis no ambiente de trabalho”. Destinada a todos
os servidores, esta agao contou com cinco encontros ao longo do ano, buscando
fundamentar e debater questdes relacionadas ao assédio moral (cumprindo agdes
previstas no Plano de Integridade da Fundagdo Hemominas), as relagdes
interpessoais e ao aprimoramento dos processos de trabalho. Esta acdo buscou
ainda fornecer subsidios tedricos para contribuir nas reflexdes acerca da nova
realidade vivida pelos servidores durante a pandemia. Na oportunidade, a Fundacéao
Hemominas ofertou vagas para participagédo de servidores de outras fundagdes do

estado na area da saude e para a Escola de Saude Publica.

Em relagdo ao plano de integridade, a ouvidoria, em parceria com demais
setores, realizou a promocao de debates e palestras, producdo de cartilhas e
material grafico informativo, videoconferéncia e féruns sobre prevengao ao assédio
moral. Foi feita também a inser¢cdo, na pagina principal do sitio eletrénico da
Fundagdo Hemominas, do link para acesso as informacgdes sobre a Ouvidoria e link

para registro de manifestagoes.

No segundo semestre de 2020 foram iniciadas revisdes nos processos de
trabalho da ouvidoria do SUS da Fundagao Hemominas, de modo a reduzir o tempo
de resposta ao cidaddo. Em agosto de 2020 a ouvidoria da Fundagdo Hemominas
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tinha 11 manifestagdes com mais de 60 dias, com tempo médio de tramitacao total
de 79 dias e, em dezembro do mesmo ano, havia 4 manifestagées com mais de 60
dias, sendo o tempo médio de tramitagao total das manifestagdes 77 dias.

3.3.2 Fale Conosco

O servigo de atendimento ao cidadao Fale Conosco tem como caracteristica
marcante a democratizacdo do acesso a administracdo publica. Isso ocorre nao
apenas pela facilidade de uso, mas principalmente por esse servigo representar um
canal aberto para todo tipo de manifestacdo do cidaddo, que é devidamente
registrada e respondida. Ele favorece o acesso a informagdes, orientagdes, registro
de elogios, sugestdes e criticas. No caso da Fundagdo Hemominas, esta disponivel
por meio de formulario no site da instituicdo na internet www.hemominas.mg.gov.br

e também em www.mg.gov.br.

A Fundagao Hemominas possui 10 assuntos nos quais as demandas podem
ser enquadradas. S&o eles: Atendimento ao doador/doagdo de sangue;
atendimento a pacientes com hemofilia/doencga falciforme; compras; condi¢des e
restricbes para doagao / alteragbes laboratoriais; estagio / visita técnica / palestra
técnica; outros; pesquisa cientifica na Hemominas; procedimentos transfusionais /

agéncias transfusionais; recursos humanos e selegao publica / concurso.

A Hemominas dispbe de um grupo de servidores respondentes, que atuam
em varios setores da instituicdo, de forma a garantir a continuidade e agilidade na
resposta ao cidaddao. A Assessoria de Comunicacdo Social da Fundacao
Hemominas (PRE.ACS) €& responsavel pelo atendimento das demandas

formalizadas, garantindo que sejam atendidas em tempo habil.

Cabe ressaltar que todas as demandas registradas no Fale Conosco devem

ser respondidas em um prazo maximo de 2 dias uteis.

Em 2020 foram registradas 1059 demandas por meio do Fale Conosco
institucional, sendo que a Fundagao Hemominas obteve média global acima de 80%
no indice de Atendimento e Qualidade ao Cidad3o.
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Para avaliagdo da qualidade do servico prestado pelos o6rgaos da
administragao publica junto ao Fale Conosco, sdo definidos alguns indices para
apuragao.

O indice de Atendimento ao Cidaddo (IAC) mensura o nivel de
relacionamento do estado com seus diversos publicos, especialmente os cidadaos,
além dos proprios servidores publicos e fornecedores, por meio dos seus canais
eletronicos. Nesse indice, sdo avaliados critérios de tempo de resposta para as
demandas do Fale Conosco. Considera-se o prazo de até 2 dias uteis para resposta,

conforme estabelecido pela Resolugdo SEPLAG 29/2016.

A Avaliacédo de Qualidade trata-se de uma pesquisa destinada a dimensionar
o grau de satisfagcdo dos cidaddos com a qualidade dos servigcos prestados pelo
Fale Conosco. A pesquisa €& respondida por meio de um link enviado
simultaneamente & resposta. Consideram-se, para fins de calculo do indice de
Qualidade ao Cidadao (IQC), apenas as repostas avaliadas pelo cidadao durante o

periodo de analise.

Por sua vez, o indice de Atendimento e Qualidade ao Cidadéo (IAQC) é a
meédia dos indicadores de prazo de resposta (IAC) e grau de satisfagao do cidadao
(IQC) com as respostas dadas no Fale Conosco, sendo que cada um tém um peso
de 50% do valor final. Nesse sentido, o IAQC em 2020 alcangou uma média global
de 83,19% no tempo de resposta e no grau de satisfagdo dos cidaddos com a
qualidade dos servigos prestados pela Hemominas através do Fale Conosco.

3.4 Comissdes de Etica da Fundagdo Hemominas
3.4.1 Comisséo de Etica Profissional e de Conduta Funcional

O Coédigo de Conduta Etica do Agente Publico e da Alta Administracao,
Decreto n°® 46.644 de 06/11/2014, prevé no art.17 que em todos os 6rgéos e
entidades da Administragao Publica Direta e Indireta do Poder Executivo Estadual

havera uma Comissdo de Etica com a finalidade de divulgar as normas do codigo
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de ética e atuar na prevencao e na apuracao de falta ética no ambito da respectiva

institui¢ao.

A Hemominas possui comissao de ética desde 2004, quando foi publicada a
Portaria PRE n° 106/2004, de 21/08/04 que instituiu a Comissdo de Conduta Etica
do Servidor Publico e da Alta Administracdo no ambito da Fundacdo Centro de

Hematologia e Hemoterapia de Minas Gerais.

Em 2020 foi publicada a portaria PRE n° 130 de 23/04/2020 com a
designagdo dos membros para composicdo da Comissdo de Etica Profissional e
Conduta Funcional para um mandato de 3 anos.

Dentre os trabalhos realizados pela Comissdo no exercicio de 2020,

destacam-se:

» Elaboracgao e divulgagao de formulario para que os servidores da Hemominas
informem sobre o recebimento de doagdes, presentes e brindes. O formulario
foi desenvolvido para que os servidores possam reportar a Comissao de
Etica da Fundagdo Hemominas sobre o recebimento de presente,
remuneragao, doagado ou vantagem de qualquer espécie advinda de pessoa,
empresa ou entidade que tenha ou que possa ter algum interesse em relagao
a Administragao Publica, nos termos do artigo 11, do Decreto n. 46.644/14.
Esse formulario atende ao Plano Mineiro de Integridade da Fundagao
Hemominas e tem carater consultivo, com enfoque preventivo, para que o
servidor, por iniciativa prépria, possa consultar a Comissdo de Etica.

» Divulgacdo do decreto n°48.021de 12/08/2020, que dispde
sobre nepotismo no ambito do executivo Estadual e ética Profissional;

» Esclarecimento de 02 denuncias de comportamentos antiético recebidas vias
ouvidoria da Hemominas;

> Publicagbes Mensais: “Etica para todos”. As publicacdes sdo informes da
Comissdo de Etica Profissional e Conduta Funcional da Fundagdo
Hemominas enviadas por e-mail para todos servidores com objetivo de
divulgar e esclarecer temas éticos. Em 2020 os temas foram trabalhados
temos como o que é ética e atribuicdes da Comissdo de Etica.
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Ainda, a comissdo participou da elaboracdo da cartilha “Enfrentando

Assédio Moral” versdo dez/2020; do 11° Encontro Anual do Conselho de Etica

Publica de Minas Gerais (CONSET) e do treinamento introdutério para novos

membros de Comissao de Etica ofertado pelo CONSET.
3.4.2 Comisséo de Etica da Enfermagem

A Comissé&o de Etica de Enfermagem da Fundagdo Hemominas, no capitulo
| do seu regimento (REG-T.AENF-05), é definida como um 6rgao representativo do
Conselho Regional de Enfermagem de Minas Gerais, com carater permanente e
fungdes educativas, consultivas, de conciliagdo, orientagéo e vigilancia ao exercicio

eético e disciplinar na instituig&o.

Para o ano de 2020 estava prevista a realizacdo de reunides a cada dois
meses com a equipe que compde a comissao, entretanto, devido dificuldade de
acesso a videoconferéncia em algumas unidades, bem como dificuldade com
horarios de trabalho diferenciados dos membros que compdem a equipe, essas

reunidées nao ocorreram.

No final do ano de 2020 surgiu a primeira demanda da Comisséo de
Enfermagem. Essa demanda foi encaminhada ao COREN/MG no prazo correto, de
forma sigilosa, garantindo a seguranca das informacbes e encontra-se em

andamento.

3.4.3 Comisséo de Etica Médica

A Comissdo de Etica Médica da Fundacdo Hemominas utiliza como
referéncia normativa a resolugdo CFM N° 2.152/2016 de 10/11/2016, que
estabelece normas de organizagao, funcionamento, eleicdo e competéncias das

Comissdes de Etica Médica dos estabelecimentos de saude e suas atualizagdes.

As Comissdes de Etica Médica sdo érgdos de apoio aos trabalhos dos
Conselhos Regionais de Medicina dentro das instituicdes de assisténcia a saude,

possuindo fungdes investigatérias, educativas e fiscalizadoras do desempenho ético
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da medicina. Sdo subordinadas e vinculadas aos respectivos Conselhos Regionais
de Medicina e devem possuir autonomia em relagdo a atividade administrativa e
diretiva da instituicdo onde atua, cabendo ao diretor técnico prover as condi¢des de
seu funcionamento, tempo suficiente e materialidade necessarias ao

desenvolvimento dos trabalhos. Os atos da Comissao de Etica Médica sdo restritos

ao corpo clinico da instituicdo a qual esta vinculado o seu registro.

Todos os estabelecimentos de assisténcia a saude e outras pessoas juridicas
sob cuja égide se exerca a medicina, em todo o territério nacional, devem possuir
Comiss&o de Etica Médica, devidamente registrada nos Conselhos Regionais de
Medicina, formada por médicos eleitos, integrantes do corpo clinico.

Em 2020 a Comiss3o de Etica Médica focou na estruturagdo, como definicao

de regimento. Nao houve demanda.

4. Riscos, Oportunidades e perspectivas

Na identificacdo dos eventos de riscos e oportunidades que influenciam no
desempenho da Fundagao Hemominas incluem-se aqueles de cunho orgamentario,
operacional, legal, politico, tecnoldgico, social, de integridade, dentre outros. Todos
estes possuem relagao direta com os elementos do ambiente interno e externo e

das relacdes entre a instituicdo e a sociedade.

Os riscos de origem interna e/ou externa podem ser categorizados como
estratégicos, operacionais, legais, orgamentarios, financeiros, imagem, reputagao,
integridade, além de outros tais como: culturais, tecnolégicos, de gestdo, de
recursos humanos, que podem comprometer os objetivos organizacionais. Abaixo

estao listados os conceitos dos principais riscos:

> Riscos estratégicos sdo aqueles que podem comprometer os objetivos
estratégicos da instituicao.

» Riscos operacionais podem comprometer os processos e as atividades da
instituicdo. Normalmente associados a processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas.
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» Riscos legais s&o derivados de alteragdes legislativas ou normativas.
» Riscos orgamentarios/financeiros podem influenciar execugédo orgamentaria
e financeira da instituicao.
» Riscos de imagem/reputacdo sdo aqueles que podem comprometer a
confianca da sociedade e partes interessadas em relagdo a capacidade da
instituicdo em cumprir a sua misséo.

» Riscos de integridade podem configurar agdes ou omissdes que favoregam

a ocorréncia de condutas antiéticas.

A gestado de riscos é relativamente nova para a administragao publica, n&o
sendo ainda completamente incorporada a cultura dos 6rgaos. Esse processo esta
em implantagdo na Fundagdo Hemominas e culminara na adogdo uma Politica de

Gestao de Riscos.

O maior risco enfrentado pela Hemominas em 2020 foi relacionado a
manutencdo dos estoques de hemocomponentes. A pandemia da COVID-19 fez
com que os doadores se afastassem, diminuindo significativamente os estoques de
bolsas e provocando a necessidade de reviséo de todos os protocolos para garantir
o atendimento com seguranga e dentro dos padrdes exigidos, minimizando ao

maximo 0s riscos para pacientes, doadores e servidores.

Em resposta a esse risco a Fundagdo Hemominas acionou seu Gabinete de
Contingéncias Central para analisar as dificuldades encontradas e agilizar a tomada
de acdes no ambito da producdo de hemocomponentes e de assisténcia
ambulatorial. As decisdes sao informadas por meio de Boletins emitidos a todas as

unidades regionais.

No que se refere ao atendimento ambulatorial o maior risco enfrentado pela
instituicao foi manter o atendimento de forma segura para os pacientes e servidores.
As mudancas nos protocolos sanitarios da instituicdo também foram abordadas nos
boletins do Gabinete de Contingéncias e, assim, a instituigdo n&o interrompeu o
atendimento dos pacientes, atendendo a toda a demanda apresentada.
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Ademais, desde o inicio da pandemia — até o presente momento, visto que a
situagdo emergencial ainda persiste — houve impacto na saude dos servidores da
Hemominas. Diversas licengas para tratamento de saude, relacionadas ou ndo a
COVID-19, geraram a necessidade de as unidades adaptarem o atendimento a essa
nova realidade. Assim, ajustes nos horarios de funcionamento tiveram de ser

realizados para que o atendimento ao cliente externo (doador e paciente) sofresse

0 menor impacto possivel.

Importante destacar também os riscos ligados a introducdo de novas
tecnologias, levando as mudangas e alteragbes nas especificagbes dos
equipamentos/obras e muitas vezes ajustes para atendimento a legislagao; pregdes
com itens desertos; valor previsto nos projetos muito abaixo ou muito acima dos
valores de mercado no que diz respeito aos convénios; fatores externos da

economia (alta do ddlar e outros); gestao de recursos humanos; etc.

Vale realgar que a pandemia evidenciou a importancia e a necessidade da
introdugdo de tecnologias que aumentem a seguranga transfusional e que

possibilite a producao de hemocomponentes com maior prazo de validade.

Nesse sentido, a Fundagdo Hemominas elaborou projeto de implantagéao de
Reducdo de Patégenos e angariou recursos junto a SES/MG para a sua
implantacdo em 2021. Essa tecnologia serda um marco na segurancga transfusional
para a hemoterapia publica mineira, pois podera ofertar concentrado de plaquetas
com risco minimo de transmissdo de doencas infecciosas. Vale ressaltar que as
plaquetas sdo os hemocomponentes com maior risco de transmissdo de doencas
bacterianas e alto risco para transmissdo de um grande numero de doengas
infecciosas virais e parasitarias, uma vez que € o hemocomponente que precisa ser
mantido em temperatura ambiente e deve ser transfundido em no maximo cinco
dias. A tecnologia de redugdo de patégenos permitira a Hemominas fornecer
plaquetas com tempo de validade expandido para 7 dias. O ganho de 2 dias na
validade desses hemocomponentes é essencial e estratégico para reduzir riscos de
desabastecimento desse hemocomponente t&o critico.
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Como oportunidade de otimizagao de recursos fisicos e financeiros, além de
permitir maior eficiéncia e eficacia na produgcdo de sangue e hemoderivados, a
Hemominas esta implantando a regionalizag&do da produg&o, um projeto estratégico

com previsao de conclusdo em 2021.

A pandemia de COVID-19 também apresentou riscos a consecucdo dos
objetivos estratégicos da instituicdo. No entanto, este evento desencadeou
oportunidades de mudangas estruturais e de gestdo. Por exemplo, o trabalho
remoto: esta modalidade proporcionou efetiva avaliacgdo de desempenho dos
servidores, assim como economia financeira para o estado. Dessa forma, abriu-se
a possibilidade de adotar, mesmo apos o fim da pandemia, estas novas praticas, de
modo a contribuir para a melhoria da prestacao do servigo publico. Além disso,
destaca-se, também, as medidas de higiene seguidas durante a pandemia e que

serao incorporadas ao dia a dia da Hemominas.

A Plataforma EaD Hemominas que faz parte Politica de Gestdo do
Conhecimento representa uma grande oportunidade de aperfeicoamento e
desenvolvimento dos servidores e da instituicdo. E uma ferramenta que objetiva
facilitar o fomento de conhecimento para os servidores de uma forma mais flexivel,
democratica, facilitada e moderna. A Plataforma EaD da Hemominas foi inaugurada
no dia 17/08/2019 e teve suas atividades liberadas para inicio em 19/09/2019 e

conta hoje com 2127 usuarios inscritos nos cursos disponiveis.

A importancia da educagédo a distancia € notoria, aléem de ser uma forte
tendéncia, principalmente em tempos de necessidade de distanciamento social. Na
plataforma o servidor encontra ainda informacdes sobre as medidas essenciais para
prevencao da COVID-19 e contribuigcbes da ergonomia na adaptacéo do espacgo de

trabalho em casa - teletrabalho.

Outras oportunidades identificadas na analise dos cenarios institucionais
foram: a implantacdo dos demais bancos de tecidos do CETEBIO; a ampliacdo das
oportunidades para captagdo de recursos (emendas parlamentares); o uso das
redes sociais para campanha de doacado, gerando economia de gastos com
publicidade, bem como a uso do MG-APP; direcionamento do governo para

26



FUNDAGCAO |
’“fé; ﬁ‘;ﬂ HEMOMINAS SUSI.
simplificacdo dos processos e atividades, a reestruturacdo institucional, o

dimensionamento da forga de trabalho e mapeamento de competéncias, dentre

outras.
5. Resultados e Desempenho da Gestao

Nesse topico serdo apresentados os dados de producdo da Fundacgao
Hemominas, os indicadores, as agdes e projetos estratégicos, bem como demais
informacdes e resultados da instituicdo no ano de 2020.

5.1 Dados de producgao

O quadro abaixo mostra os dados de producédo da Fundagdo Hemominas nos
anos de 2019 e 2020:

Areas de Atuagido Dados de Produgéo 2019 2020
Hematologia Consultas realizadas* 69.478 54.418
Candidatos a doacéao 348.158 308.970
Bolsas c_oletadas nas 275.837 246.541
unidades
Bolsas coletgdas externas as 9658 8778
unidades
Hemoterapia Hemocomponentes 741 512
produzidos (Inclusive 834.812 '
plasma)
Hemocomponentes 398.063 347.347
transfundidos
Exames realizados 4.638.868 4.319.600

Fonte: Boletins Estatisticos Fundagdo Hemominas

Os efeitos da pandemia de COVID-19 podem ser observados em todos os
dados das areas de atuagao da Fundagao Hemominas, tanto na hematologia quanto
na hemoterapia. Ocorreu diminuicdo da produ¢ao da Hemominas em 2020, sendo
0 maior impacto no numero de consultas realizadas pelos ambulatérios, com
reducdo de 21,68% em comparagdo com o ano de 2019. Essa queda se justifica
pelo isolamento social, ocorrido principalmente no primeiro semestre de 2020, em
que foi priorizada a assisténcia aos pacientes mais graves ou instaveis, os pacientes

estaveis tiveram suas consultas mais espagadas. Outro fendmeno observado foi a
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auséncia nas consultas de pacientes de outras cidades, provavelmente devido as

suspensdes de alguns transportes intermunicipais.

Em relagao ao numero de candidatos a doagao e numero de bolsas coletadas
nas unidades ocorreu reducao de 11,26% e 10,62% respectivamente em relacéo a
2019. Observou-se, ainda, que a producao de hemocomponentes teve uma reducao
de 11,18% no ano de 2020 comparado ao ano anterior. A diminuigdo do numero de
doadores em decorréncia do isolamento social ocasionou queda proporcional na
quantidade de hemocomponentes produzidos. Essa situagdo ocasionou momentos
em que os estoques ficaram muito baixos, levando a intensificagao do trabalho de
gerenciamento dos estoques junto as agéncias e hospitais por meio do principio do

uso racional e adequado dos hemocomponentes.

Apesar da reducao na producao observada os resultados sdo considerados
satisfatérios, tendo em vista que ndo houve desabastecimento ou interrup¢cdo do
fornecimento de hemocomponentes para a populacéo.

Uma das ag¢des institucionais que evitou impacto negativo ainda maior na
producdo foi o acionamento precoce (em margo de 2020) do gabinete de crise
institucional. Esse gabinete publicou 11 boletins com orientagbes técnicas,
sanitarias e de gestado para as unidades regionais a fim de manter o funcionamento
destas com seguranga para o cliente interno e externo, além de preservar a

qualidade dos atendimentos e dos hemocomponentes produzidos.

Importante destacar, também, que outro grande desafio no periodo foi a
gestdo de pessoas, em virtude do grande numero de licengas e das mudancgas de

processos de trabalho gerados em virtude do isolamento e distanciamento social.

Em relacdo as transfusbes de sangue, a Hemominas realizou 6.619
transfusbes nos ambulatérios de suas unidades e 340.728 transfusbes foram
realizadas em pacientes hospitalares SUS e ndo SUS com hemocomponentes
produzidos pela Fundagao. No primeiro semestre de 2020 verificou-se queda inicial
da demanda transfusional, entretanto, essa queda ndo se manteve até o fim do ano,
visto que houve aumento de cerca de 6% na demanda transfusional no ultimo
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bimestre de 2020. A flexibilizagao das regras de distanciamento social, as festas de

fim de ano, além de cirurgias eletivas, podem ter contribuido para esse aumento.

Em 2020 a Hemominas atendeu a demanda transfusional SUS de 91,42%
do estado de Minas Gerais, estando presente em 278 municipios e possuindo 486

contratos com estabelecimentos de saude publicos e privados.

Além das informacdes relativas a produgao destaca-se que a Hemominas
possui 0 programa de doador voluntario de medula éssea, que realizou, no ano de
2020, 19.755 cadastros de candidatos a doagado de medula 6ssea em toda a rede
Hemominas, atendendo as diretrizes do registro nacional de doadores de medula
o0ssea (REDOME), do Ministério da Saude.

Quanto ao CETEBIO, o quadro abaixo apresenta os seguintes resultados de

producgéo do Centro de Processamento Celular (CPC):

Areas de Atuacdo Dados de Producéao 2019 2020
Pacientes Atendidos 147 164
Banco de Medula Ossea Numero de Bolsas Criopreservadas 350 360
(BMO) Deseritrocitagdo e Desplamatizacao 5 12
Procedimentos de Controle de 9 15
Qualidade CPH
Banco de Sangue de Bolsas Coletadas 105 14
Cordao Umbilical e : 2
Placentario (BSCUP) Bolsas Criopreservadas 19

Fonte: CETEBIO

Em 2020 foram processadas pelo CETEBIO 391 unidades médicas de
origem humana (bolsas criopreservadas do BMO e BSCUP, deseritroicitagéo e

desplamatizagao e procedimentos de controle de qualidade).

Em relagdo ao Banco de Medula Ossea (BMO), foram realizados
procedimentos técnicos (criopreservagao, deseritrocitacdo, desplasmatizagao e
controle de qualidade) em bolsas contendo células progenitoras hematopoéticas
de pacientes para utilizagdo em transplante de medula autélogo ou alogénico,

conforme demanda dos centros transplantadores contratantes.
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Durante os meses de marcgo a setembro de 2020 houve reducao expressiva

dos numeros de pacientes atendidos e dos procedimentos realizados pelo CPC,

devido as medidas de restricbes para conter a pandemia causada pelo novo

Coronavirus (SARS-CoV-2). No ultimo trimestre do ano ocorreu aumento da

realizacdo de procedimentos técnicos, em decorréncia da demanda reprimida

causada pelas restricdes para contencéo da primeira onda da pandemia no Brasil.

Apesar das dificuldades enfrentadas no ano de 2020 houve ligeiro aumento
do numero de pacientes atendidos e de procedimentos realizados pelo BMO quando
comparado com o ano de 2019. Além disso, durante o ano de 2020 foram
celebrados contratos com mais dois centros transplantadores (Santa Casa de
Montes Claros e Cetus Oncologia), 0 que possibilitara o incremento do numero de
procedimentos realizados no BMO e, consequentemente, o numero de transplantes
de medula 6ssea no Estado de Minas Gerais. O contrato com a Santa Casa de
Montes Claros comegou a ser executado em 2020 e representa um grande avango
para o incremento e descentralizacdo do transplante de medula 6ssea no estado.
Os pacientes do norte de Minas que anteriormente precisavam se deslocar para

Belo Horizonte ou outros estados agora poderao receber o tratamento na regiao.

Em 2020 ocorreu reducéo significativa do numero de bolsas de sangue de
corddo umbilical e placentario (SCUP) coletadas e processadas, quando
comparado com o ano de 2019. Essa reducgao pode ser explicada pelas medidas de
restricdo para contengdo da pandemia. Devido a pandemia do Coronavirus, as
atividades de coleta de bolsas de SCUP para uso alogénico ndo aparentado foram
suspensas, conforme determinado pelo item 3.4 da Nota Técnica N° 36/2020-
CGSNT/DAET/SAES/MS, de 22/04/2020. Apesar dessa suspensao, durante o
periodo de paralisagdo das coletas para uso alogénico nao aparentado, o BSCUP
realizou a coleta, processamento e criopreservacao de uma unidade de SCUP para
uso alogénico aparentado. Essa unidade de SCUP foi coletada para o uso dirigido
em uma crianga de quatro anos que possui anemia falciforme e € acompanhada no

ambulatério do Hemocentro de Juiz de Fora.

E importante informar que esta em andamento o processo de contratacdo da
reforma para implantagdo da sala limpa, que é um requisito legal para
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processamento e consequentemente para o funcionamento do Banco de Pele (BP).
Essa estrutura possibilitara também a utilizagdo de suas instalagbdes para o

processamento em ambiente limpo e controlado do Banco de Membrana Amnidtica
(BMA) e Banco de Soro Autélogo (BSA).

O Banco de Pele (BP) possui, atualmente, todos os documentos técnicos
para o desenvolvimento de suas atividades elaborados, e o inicio dos testes
operacionais do BP estao previstos para o ano de 2021. Desta forma, as atividades
independentes da sala limpa, como a captacdo e coleta, podem ser testadas
operacionalmente e aquelas dependentes da sala limpa, como o processamento,
podem ser testadas, mas deverdo ser revalidadas no ambiente limpo apos

disponibilidade da sala.

O Banco de Membrana Amniotica (BMA) iniciou no ano de 2020 os
procedimentos técnicos de validacdo para captacdo de doadores, coleta,
processamento, testes de controle de qualidade e armazenamento de unidades de
membrana amnidtica criopreservadas para pesquisa clinica em oftalmologia. A
aquisicao de insumos e equipamentos foi uma dificuldade para o desenvolvimento
das atividades do BMA, bem como diversas limitagdes identificadas em relacéo a

atual maternidade parceira.

A perspectiva € que a validagcdo da membrana amnidtica para uso em

queimaduras se inicie em breve, mediante aquisicdo de insumos e equipamentos.

As atividades do Banco de Soro Autdlogo (BSA) foram retomadas no ano de
2020 com estudos tedricos, legais e com o inicio da elaboragdo dos documentos
essenciais para a coleta e processamento do sangue total para a produgao e envase
do soro autdlogo para uso oftalmoldgico. A perspectiva para este banco é que os

testes operacionais se iniciem no préoximo ano.

31



FUNDAGCAO |
’ﬁi M! HEMOMINAS SUSI.
5.2 Captagao de doadores e divulgagao

O Servico de Captagao e Cadastro das unidades da Hemominas atenderam
cerca de 330 demandas de imprensa para divulgar os estoques de sangue,
condicdes para a doagao e orientacdes relativas a pandemia de COVID-19. Ainda,
realizaram 84 palestras para a comunidade (empresas, escolas, instituicdes
religiosas e governamentais), com 3.935 participantes e 31 treinamentos para
multiplicadores da divulgagado da doagao de sangue, com aproximadamente 200

participantes.

A Assessoria de Captacdo de Cadastro participou de 6 lives com publicos
diversos para divulgar a doagdo de sangue. As lives foram importantes para
promover a doagao de sangue, esclarecendo duvidas da populagao e destacando

a importancia das doagdes de sangue para o funcionamento dos servigos de saude.

A utilizacao dos recursos eletrénicos para a comunicacao permitiu enfrentar
as dificuldades do momento de pandemia aproximando a instituicdo da populacao

em geral, promovendo a interagdo, debates, discussdes e dialogos.

A Fundagdo Hemominas utiliza as redes sociais de forma estratégica,
principalmente neste periodo em que a palavra de ordem é distanciamento social.
Assim, foi criado o projeto “Hemominas fala com vocé”, cujo objetivo € manter a
imagem de exceléncia da instituicdo como difusora da hematologia, hemoterapia,
células e tecidos.

O projeto teve inicio no Dia Nacional do Doador Voluntario de Sangue, 25 de
novembro de 2020 com uma live que contou com a participacdo da presidente, do
secretario de estado de saude de Minas Gerais e de doadores de sangue. O tema

desse primeiro encontro virtual foi “a importancia da doagao de sangue”.

A segunda live foi realizada em dezembro de 2020 e contou com a
participacdo da presidente, da diretora técnico-cientifica e da assessora de
captacédo e cadastro. Os temas abordados foram doagdo de sangue e coletas
externas.
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Importante destacar que todas as lives estdo disponiveis no canal da

Hemominas no Youtube (www.youtube.com/HemominasDoeSangue/) e no IGTV do

Instagram (@Hemominas).

O Governo do Estado de Minas Gerais e a Secretaria de Estado de Saude
de Minas Gerais demonstraram apoio a causa da doagao de sangue, em especial
em acgdes nas redes sociais. Em 2020, o Governo do Estado (@governomg) e a

Secretaria de Estado de Saude (@saudemg) fizeram diversas divulgagbes em

incentivo a doagao de sangue nos canais oficiais.

5.3 Indicadores Estratégicos

Em 2020 os resultados da Fundacdo Hemominas foram monitorados pelos
indicadores estratégicos definidos no ultimo planejamento estratégico com vigéncia

de 2020 a 2024:

o Perspectiva Sociedade

| |
SUS Nl

|

para o cidadao

Objetivo Estratégico: Fornecer produtos e servigos de qualidade com menor custo

Indicadores Estratégicos Resuldolilodieihonsal
9 2019 2020
Eficacia transfusional atendimento Meta 90,00% 90,00%
bolsas concentrado hemacias
solicitadas p/ servigos de saude Resultado 91,00% 89,39%
contratantes/ambulatérios da FH.
Eficacia transfusional atendimento o o
bolsas concentrado plaquetas Meta 90,00% 90,00%
solicitadas p/ servigcos
contratantes/ambulatérios da FH. Resultado 89,52% 93,23%
Eficacia transfuspnal dg 'transfusao Meta 80,00% 80,00%
de bolsas de crioprecipitado em
estabelecimentos de saude o o
contratantes & FH. Resultado 69,90% 85,85%
Indicadores Estratégicos Resultado Médio Bimestral
2019 2020
Percentual de satisfagdo dos Meta 97,00% 98,00%
pacientes ambulatoriais da Fundacgéao
Hemominas — Global Resultado 96,84% 97,27%
Percentual de satisfagdo dos Meta 99,00% 99,00%
doadores da Fundagao Hemominas -
Global Resultado 98,46% 98,95%
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1° Bimeste: 49.000
Meta 49.000 2° Bimestre: 24.500
Numero de bolsas de sangue bolsas 3°,4°, 5°¢ 6°
coletadas — Global Bimestres:39.580
Resultado | 47344 42.495 bolsas
bolsas
. - Resultado Acumulado no Ano
Indicadores Estratégicos
2019 2020
Produto médico de origem humana Meta lmC'ON da 280
processado apuracao em
Resultado 2020 391
. . Resultado Médio Semestral
Indicadores Estratégicos
2019 2020
Taxa de aproveitamento de Meta Inicio da 55%
apuragdo em
hemocomponentes Resultado 2020 61,10%
Atendimento & demanda ambulatorial Meta 23 dias 23 dias
(teste do pezinho) Resultado | 32,46 dias 17,47%

Fonte: Strategic Adviser (S.A.), acesso em fevereiro de 2021 e Boletim estatistico

Em relagdo aos indicadores estratégicos da diretoria técnica (TEC) sob a
perspectiva sociedade observou-se resultados satisfatorios, alguns inclusive

alcangando melhora significativa em comparagéo a 2019.

O indicador com maior impacto negativo decorrente dos efeitos da pandemia
da Covid-19 foi o “numero de bolsas coletadas”, pois, em virtude das questdes de
isolamento e distanciamento social, houve a reducdo do numero de candidatos a
doacédo de sangue. Apesar dessa reduc¢do, nao ocorreu desabastecimento ou
interrupcao do fornecimento de hemocomponentes para a populagdo de Minas
Gerais. Para manter o fornecimento de hemocomponentes foram necessarias
varias agdes que demandaram grande esfor¢o de todos os servidores das unidades
da Hemominas, a fim de manter os estoques de sangue em niveis adequados as

demandas.

O indicador de “eficacia transfusional - atendimento bolsas de concentrado
hemacias solicitadas p/ servicos de saude contratantes/ambulatdrios da Fundacéao
Hemominas” teve leve queda, ficando menos de 1% abaixo da meta. Esta
diminuicdo reflete a consequéncia do menor numero de bolsas coletadas, ou seja,
menor

quantidade de concentrado de hemacias (CH) no estoque e,
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consequentemente, ndo atendimento de todos os pedidos de CH de rotina

solicitados no periodo analisado.

E importante destacar a melhora dos indices referente ao indicador
“atendimento a demanda ambulatorial” (Teste do Pezinho), com uma reducéo de 19
dias para o primeiro atendimento médico na Hemominas dos neonatos com
alteragbes na hemoglobina detectadas pelo teste do pezinho. O melhor
desempenho em 2020 deveu-se a recomposi¢cdo do quadro de médicos do
hemocentro de Belo Horizonte o que levou a maior oferta de horarios de

atendimentos.

O ano de 2020 foi o primeiro de acompanhamento do indicador “taxa de
aproveitamento de hemocomponentes”; este se manteve dentro da meta, mas ainda
€ um indicador que necessita de cuidado na interpretacdo, pois depende de
variaveis sensiveis, € um indicador que talvez necessite de adequacdes para refletir

melhor a disponibilidade e uso dos hemocomponentes.

Objetivo Estratégico: Ampliar e diversificar a oferta de produtos e servigos

. _ Resultado Anual
Indicadores Estratégicos B T
Meta .- 10
Percentual de exames de HLA apTrlgclg%gzm
realizados para érgaos sélidos Resultado 2020 Nio iniciado

Fonte: Strategic Adviser (S.A.), acesso em fevereiro de 2021

A realizagdo de exames de HLA para 6rgaos soélidos néo foi realizada em
2020 em concordancia com a SES, uma vez que houve redugdo do numero de
transplantes realizados em 2020 em virtude da pandemia pela COVID-19. Além
disso, a SES solicitou o apoio dos laboratérios da Hemominas para a realizacao de
teste para SARS-CoV-2. A Fundacdo Hemominas realizou cerca de 15 mil testes
de RT-PCR para COVID-19 no ano. O inicio dos testes de HLA para 6rgéos solidos
foi adiado para 2021.
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e Perspectiva Processos:

Alcancar e manter o atendimento aos requisitos de qualidade e socioambientais dos
produtos e servigos

: . . Resultado Médio Mensal
Indicadores Estratégicos

2019 2020
Percentual de_cumprimgnto Meta Inicio da 70%
de manutengdes corretivas aburacio em
de Equipamentos com Resultado P 020 64,90%
Criticidade Alta ’
. . Resultado Médio Semestral
Indicadores Estratégicos
2019 2020
Percentual de cumprimento Meta 100% 100%
dos indicadores do Contrato o i
. 83,33% ( primeiro
de Gestio Resultado 100 semestre)

Fonte: Strategic Adviser (S.A.), acesso em fevereiro de 2021

O objetivo “alcangar e manter o atendimento aos requisitos de qualidade e
socioambientais dos produtos e servigos” busca a exceléncia dos processos,
cumprindo a legislacdo e os requisitos de qualidade, com o compromisso
socioambiental para garantir segurangca e qualidade dos produtos e servigos
ofertados a populagéo. Para o alcance desse objetivo, além das agdes estratégicas

desenvolvidas, ha dois indicadores que medem o seu desempenho.

O indicador “percentual de cumprimento de manutengdes corretivas de
equipamentos com criticidade alta” demonstra a qualidade e tempo de resposta de
resolucdo dos problemas relacionados a manutencdo dos equipamentos criticos
que mais afetam o processo produtivo da Hemominas. Esse indicador alcangou
92,71% da meta, que traduz resultado positivo diante do cenario enfrentado em
2020, tendo em vista que houve problemas de diversas naturezas, como dificuldade
de acesso de empresas de outros estados e atrasos na producdo de pecas de
reposicdo, ambos em fungdo da pandemia de COVID-19 e dificuldade de
contratagdo diante da inadimpléncia com fornecedores.

O indicador “percentual de cumprimento dos indicadores do contrato de
gestdo” mede o alcance das metas pactuadas com a Secretaria de Estado da Saude
relacionadas as acgdes desenvolvidas pela Hemominas para garantir a qualidade e

seguranga dos produtos que ndo sao remuneradas pelo SUS.
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No primeiro semestre de 2020 o resultado de 83,33% que ficou abaixo da
meta refletiu a dificuldade enfrentada diante da pandemia por Covid-19. A meta de
realizagcdo de supervisdo ou avaliacédo interna nas unidades da rede Hemominas
nao foi cumprida, tendo em vista que a preocupagcao da Fundacdo naquele
momento foi manter as atividades com boa condug¢ao dos processos e o cuidado
com os servidores, pacientes e doadores. Diante desse cenario, as avaliacbes
internas da qualidade (AlQ), bem como as atividades de supervisao realizada pela
Geréncia de Supervisao e Acompanhamento da Diretoria Técnica que ja estavam
prejudicadas pelo contingenciamento financeiro, foram adiadas, sobretudo em

decorréncia do isolamento que se fez necessario.

Ainda n&o foi disponibilizado o resultado referente ao segundo semestre de
2020, uma vez que o prazo para as areas responsaveis realizarem a mensuracao

desse indicador findara em abril de 2021.

Objetivo Estratégico: Simplificar e otimizar os processos

. L. Resultado Médio Semestral
Indicadores Estratégicos
2020
Percentual de cumprimento dos prazos Meta 80%
no processo de compras Resultado 93,03%
Percentual de Execugao do Projeto Meta 80%
Estratégico - Simplificagdo dos o
Processos Resultado 100%

Fonte: Strategic Adviser (S.A.), acesso em fevereiro de 2021

Em relac&do ao indicador “percentual de execugédo do projeto estratégico -
Simplificagdo dos Processos” todas as atividades do projeto planejadas para o ano
de 2020 forma concluidas e, assim, o indicador alcangou o resultado de 100%. O
projeto Simplificagdo dos Processos visa tornar os processos da instituicdo mais
eficazes e eficientes, produzindo os resultados esperados e otimizando a utilizagao
dos recursos disponiveis. O grande desafio é inicialmente capacitar os envolvidos
para que possam direcionar os trabalhos. E uma ferramenta nova para o setor e
sera necessario aprimoramento antes de uma atuacdo mais pontual. O indicador
em analise demonstra os esforcos da Hemominas para cumprir seu objetivo

estratégico de simplificar e otimizar os processos.
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O desafio maior sera no ano de 2021, visto que o processo de compras, um
dos processos criticos da instituicao, foi escolhido para passar por revisao geral com
o intuito de simplificagdo. Sera um trabalho em conjunto das equipes visando
identificar os pontos chave e assim propor solugdes visando proporcionar agilidade

€ seguranca.

Quanto ao indicador “percentual de cumprimento dos prazos no processo de
compras”, também atrelado ao objetivo estratégico de simplificagdo, tem-se que
2020 foi o primeiro ano em que houve apuracdo. Esse indicador possui apuragao
semestral, sendo que apresentou resultados de 91,62% e de 94,44% para o
primeiro e segundo semestres, respectivamente. Isso resulta em uma média anual
de 93,03%.

Conforme resultado do segundo semestre, verifica-se que a Hemominas esta
caminhando na direcédo da redugao de prazos em seus processos licitatorios. Ainda,
com base no detalhamento do indicador por modalidade de licitagao, é possivel
identificar possiveis gargalos e atuar de forma direcionada na simplificacdo de
processos e maior sinergia entre as areas atuantes e responsaveis por cada etapa

do fluxo.

O quadro abaixo detalha os percentuais de processos de compra dentro do

prazo por modalidade de licitacao.

Modalidade Dentro do prazo | Fora do prazo | Total % Dentro do prazo
Cotacéo eletrbnica 49 4 53 92,45%
Dispensa de Licitagao 10 1 11 90,91%
Inexigibilidade 7 2 9 77,78%
Pregéo 121 4 125 96,80%
Total Geral 187 11 198 94,44%

Tal detalhamento € importante para verificar se o cumprimento da meta é
generalizado ou se ha algum ponto especifico que merega atengdo. Com base nas
informacgdes da tabela, verifica-se que, apesar de no geral o resultado no segundo
semestre ter sido 94,44%, para a modalidade “Inexigibilidade” o percentual foi de

77,78%. Ou seja, € um indicativo de que pode haver algum gargalo nesta
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modalidade ou ter havido intercorréncias que justificariam um expurgo. Em outras

palavras, o detalhamento fornece informagdes adicionais que permitem que haja

um olhar mais gerencial para tratativas mais direcionadas, se for o caso.

Ressalta-se, também, que a manutencido de um percentual acima da meta,
que é 80% no semestre, € um indicativo de que a Fundagado tem condi¢cbes de
trabalhar em cima dos prazos maximos, propondo simplificagdo de algumas etapas

e, consequentemente, a reducao de prazos de execucao.

Objetivo Estratégico: Ampliar o conhecimento cientifico, tecnoldgico e a inovagao

Resultado Médio

Indicadores Estratégicos Trimestral
2020
Percentual de execucao das tarefas do
projeto estratégico “Desenvolvimento de Meta 90%
acOes de CT&l dentro do marco 3
regulatério” Resultado 93,33%

Fonte: Strategic Adviser (S.A.), acesso em fevereiro de 2021

Em relagdo ao indicador acima, que tem como objetivo estratégico “ampliar o
conhecimento cientifico, tecnoldgico e a inovacgéo”, todas tarefas estdo com o
percentual de execugao dentro da meta, de acordo com o cronograma planejado. O
resultado médio de todos os trimestres do indicador, considerando todas as tarefas

é de 93,33%.

o Perspectiva Pessoas

Objetivo Estratégico: Desenvolver capital humano comprometido, motivado e com
competéncias voltadas a inovagao e a obtencgao de resultados

Resultado Anual

Indicadores Estratégicos

2019 2020
Percentual das a¢des Meta 90% 90%
implantadas a partir do
diagnéstico da pesquisa de Resultado 57% 74%
clima

Indicadores Estratégicos Resultado Médio Semestral

2019 200

Percentual de pessoas Meta 80% 80%
treinadas em

Resultado 42,40% 59%

processos/rotinas
Fonte: Strategic Adviser (S.A.), acesso em fevereiro de 2021
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A Hemominas trabalha constantemente para alcangar seu objetivo

estratégico de desenvolver capital humano comprometido, motivado e com

competéncias voltadas a inovacgao e a obtencao de resultados.

Um instrumento importante para medir o cumprimento desse objetivo é a
pesquisa de clima organizacional. A ultima pesquisa foi aplicada em 2017 e existem
acdes relevantes oriundas dessa pesquisa que ainda se encontram em andamento.
Para acompanhar o desenvolvimento e implementacao dessas acdes pactuadas
com base nos resultados da pesquisa de clima organizacional foi criado o indicador

“percentual das ag¢des implantadas a partir do diagnostico da pesquisa de clima. “

Em 2020 foram concluidas a¢des importantes como a revisao da cartilha de
assédio moral, bem como agdes e rodas de conversas sobre o tema; foram
realizadas atividades de relacionamentos saudaveis no ambiente de trabalho e
relacionamento de equipe; ocorreram mudangas na disseminacéo de informacgao do
processo de avaliacdo de desempenho; e as orientagdes e divulgagcbes passaram
a envolver todos os servidores da Hemominas com o objetivo de dar visibilidade e
transparéncia, anteriormente as divulgagbes eram direcionadas as pessoas com

cargo de chefia ou delegacdo de competéncia.

Quanto as ag¢des que ainda n&o foram concluidas, um total de 6 agdes, todas
foram iniciadas e estdo em processo de implantacdo. Muitas dessas acgdes
envolvem areas diversas da Hemominas e demandam varios atores para que seja
considerada concluida. Considerando que as agbes pendentes estdo em

andamento, acredita-se que em breve serdo concluidas.

Assim, conclui-se que as ac¢des implantadas contribuiram para a melhoria e
o fortalecimento do clima institucional, principalmente quando relacionadas as
condicbes de trabalho, comunicacdo interna e desenvolvimento de
equipes. Ademais, uma nova pesquisa de clima organizacional esta sendo

planejada para ocorrer entre 2021 e 2022.

Outro indicador que também busca acompanhar o alcance objetivo de
desenvolver capital humano comprometido, motivado e com competéncias voltadas
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a inovagao e a obtencao de resultado € o “percentual de pessoas treinadas em

processos/rotinas que avalia a participagdo dos servidores em treinamentos

técnico-operacionais com foco nas rotinas e processos de trabalho.

O referido indicador contribui para a verificagao do nivel de instrugao dos
servidores em relagao as suas atribuicdes e responsabilidades setoriais. Ao revisar
ou atualizar processos e procedimentos de trabalho € necessario que todos os
servidores que operam aquele processo tomem ciéncia das novidades por meio de
treinamento no processo. A Hemominas acredita que a qualificacdo constante de
seus servidores em processos e rotinas de trabalho sdo mecanismos
imprescindiveis para proporcionar uma prestacao de servico de qualidade para os
usuarios do SUS, além de garantirem qualidade na prestacdo de servigos e

produtos.

Contudo, a meta nao foi alcancada devido as dificuldades nas ferramentas
tecnoldégicas e nos mecanismos que auxiliam o controle e monitoramento desse

indicador.
Vale ressaltar que medidas estdo sendo tomadas para que seja possivel
regularizar a intercorréncia e possibilizar a mensuragao do indicador, para assim

apresentar bons indices a partir de 2021.

o Perspectiva Finangas

Objetivo Estratégico: Reduzir Gastos

. L . Resultado Médio Bimestral
Indicadores Estratégicos
2020
Percentual de execugao da Meta 100,00%
programacgao orgamentaria da )
Fundagéo Hemominas - Global Resultado 93,02%
. L. Resultado Acumulado
Indicadores Estratégicos
2020
Percentual de execucéo da Meta 100,00%
programacgao orgamentaria da
Fundacdo Hemominas Resultado 99,38%
(Cumulativo) - Global
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. - Resultado Acumulativo
Indicadores Estratégicos
2020
Percentual da Execugéo Meta 100%
orgamentaria - LOA /PPAG Resultado 93,55%

Fonte: Strategic Adviser (S.A.), acesso em fevereiro de 2021

Ao analisar os indicadores atrelados ao objetivo estratégico de reduzir gastos
percebe-se a importancia do planejamento de despesas para a execugéo
orcamentaria da Hemominas. O percentual de execugdo da programagao
orcamentaria da Hemominas acumulado no ano foi de 99,38%, mesmo com
algumas dificuldades apresentadas ao longo do ano como processos planejados e
nao executados devido a atraso na conclusdo de processos licitatorios;
complexidade dos processos; atraso na execugao de obras licitadas pelo DEER e
empenhos realizados com impacto no planejamento da execugdo devido
principalmente as implicagdes advindas da pandemia de COVID-19. Em que pese
toda a dificuldade ressaltada, € possivel afirmar que a Diretoria de Planejamento e
Gestao promoveu as readequacgdes orgamentarias internas tempestivas, garantindo

um alcance muito proximo a meta pactuada para o indicador.

Percebe-se por meio das justificativas das areas responsaveis que houve
convergéncia de propositos no sentido de garantir a adequada execugao
orcamentaria dentro do exercicio. Contudo, os processos de operacionalizagdo das
aquisicdes e contratacbes sofreram impactos mais fortes em relacdo aos anos
anteriores devido a pandemia de Covid-19. E importante ressaltar a grande
dificuldade de contratar no ano de 2020, dado o volume de empresas que
paralisaram suas atividades ou que, em consequéncia da crise econbmica, até
mesmo tiveram que encerrar suas atividades. Esse efeito pode ser percebido no

volume de processos de compras desertos ou fracassados no ano.

Apesar de todas as dificuldades, evidencia-se um alcance de quase 100%
no acumulado ano do indicador. Isso denota a capacidade de adaptabilidade
demonstrada pela Fundacéo, como corre¢des de percurso de maneira tempestiva,
reduzindo de forma consideravel o custo de oportunidade na condugao da politica
de recursos do 6rgéo. O alcance de 93,55% na execucgdo da LOA ratifica a analise

aqui prestada.
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Objetivo Estratégico: Aumentar a Receita
. . Resultado Médio Mensal
Indicadores Estratégicos
2019 2020
- SUS e ndo SUS Resultado(R$) | R$ 6.285.885,71 R$ 6.587.310,42
. . Resultado Anual
Indicadores Estratégicos
2019 2020
Tgxa de .Sustentabilida~de Meta Inicio da apurago 31,22%
Financeira da Fundagéo em 2020
Hemominas Resultado 32,07%

Strategic Adviser (S.A.), acesso em fevereiro de 2021

A Fundagdao Hemominas busca sua sustentabilidade e um dos caminhos é
aumentar sua receita, nesse sentido foi estabelecido como objetivo estratégico
“‘Aumentar a Receita”. Este objetivo tem seu alcance medido pelos indicadores
“‘receita total arrecadada - SUS e ndo SUS” e taxa de sustentabilidade Financeira

da Fundacao Hemominas.

Em relagédo ao indicador “receita total arrecadada SUS e ndo SUS” tem-se
que essa receita € formada pelos valores recebidos do SUS referente aos
procedimentos de Hematologia, Hemoterapia, Exames de HLA, cadastro REDOME
e procedimentos realizados pelo CETEBIO, bem como os valores recebidos dos
estabelecimentos de saude pelos procedimentos realizados para pacientes que n&o

sdo usuarios do SUS.

Em 2020, da receita total arrecadada da Fundagdo Hemominas, 79% se
refere a receita proveniente do SUS e 21% corresponde ao ressarcimento dos
hemocomponentes fornecidos para atendimento a pacientes da assisténcia

suplementar ou particular (ndo SUS).

A meta estabelecida para 2020 nao foi alcangada, ficando 4,73% abaixo do
valor estipulado. Houve suspensdo de cirurgias eletivas diminuindo a demanda
hemoterapica dos hospitais, os transplantes de medula também ficaram suspensos

por um periodo, afetando o valor da receita média mensal.

No entanto, em 2020 a receita aumentou 4,79% em relagdo a 2019. Esse

aumento deve-se ao fato da suspensao da concessao do desconto aos hospitais
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filantropicos e reajuste no valor dos hemocomponentes da tabela de servigos a partir
de agosto de 2019. Alem disto, o pagamento da produgédo do SUS foi baseado na
meédia de produgao de margo de 2019 a fevereiro de 2020, conforme estabelecido

na Lein® 13.992 de 22 /04/2020 e na Lei 14.061/2020 de 23/09/20, o que possibilitou

amenizar o impacto da pandemia ja que a produgao foi menor em 2020.

Outro indicador que mede o alcance desse objetivo é a “taxa de
sustentabilidade financeira da Fundacido Hemominas”. Essa taxa demonstra a
representatividade da receita diretamente arrecada em relagdto a LOA
(desconsiderando recurso de convénio e emendas, inativos, precatorios/ requisitorio
de pequeno valor - RPV e acrescentando suplementagao e/ou remanejamento). Em
2020 o percentual foi de 32,07% superando a meta planejada de 31,22%. A
Fundagdo Hemominas busca aumentar esse percentual gradativamente com
diversas acdes como ampliacdo da cobertura hemoterapica e oferta de novos
produtos e servigos para a populagéo. Apesar de todas as dificuldades ja relatadas
foi possivel ampliar essa taxa de 30,56% em 2019 para 32,07% em 2020.

5.4 Agdes estratégicas

O quadro abaixo elenca as agdes que compdem o planejamento estratégico

institucional e estdo vinculadas aos objetivos estratégicos da instituigéo.
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Objetivo estratégico: Fornecer produtos e servigos de qualidade com menor custo
para o cidadao

Acao: Implantagao do Plano de Integridade da Fundacao Hemominas 2019

Descrigdo da agdo: O Plano de Integridade Status: A partir da publicagdo do plano de
da Fundagdo Hemominas foi construido sob integridade da Hemominas em maio de 2020
a diretiva do decreto n°® 47.185, de 12 de maio foram desenvolvidas e concluidas 19 agdes; 3
de 2017, que instituiu o Plano Mineiro de atividades se encontram em andamento e 2
Integridade (PMPI) e a ele atribuiu pilares atividades foram suspensas. Dentre as
como a ética, a probidade e o respeito as atividades concluidas em 2020 destacam-se: a
normas que regulamentam as relagdes entre promogdo de campanhas preventivas pela
a administragdo publica e o setor privado. O Comissdo de Etica da Hemominas, visando a
Plano é composto por cinco eixos tematicos reciclagem periddica dos servidores da
(pessoas, governanga, informagdo e instituicdo sobre o tema "Etica Publica"; a
conhecimento, construgdo coletiva e ética promocao de debates, palestras, producéo de
publica), divididos em quinze subeixos, com cartilhas, material grafico informativo,
acdes relacionadas aos mesmos. As acgdes videoconferéncia e féruns sobre prevengao ao
propostas tém por objetivo garantir a assédio moral; além da elaboragao de cartilha
efetividade e lisura da atuacao institucional e, pela Assessoria de Comunicacdo Social
assim, contribuir para o fortalecimento da destinada aos servidores da Hemominas sobre
confianga dos usudrios do Sistema Unico de a importancia da comunicagao institucional
Saude, dos agentes publicos e da sociedade despersonalizada.

em geral nos servigos prestados pela
Fundagdo Hemominas.

Objetivo estratégico: Ampliar e diversificar a oferta de produtos e servigos

Acéo: Implantar O Banco De Membrana Amniética

Descricdo da acgdo: Captar doadores, Status: Documentagédo técnica elaborada e
coletar, processar, realizar testes de controle validagdo para wuso oftalmolégico em
de qualidade, armazenar e distribuir andamento.

membrana amnidtica para utilizagdo em

doencas oftalmicas especificas e em grandes

queimaduras.

Acéo: Implantar O Banco de Pele

Descricdo da acgdo: Captar doadores, Status: Aguardando a reforma para
coletar, processar, realizar testes de controle implantacdo da sala limpa. Documentagao
de qualidade, instituir estoque e disponibilizar técnica elaborada e estudo para viabilizar o
pele alogénica para uso em grandes inicio dos testes operacionais possiveis de
queimados. serem realizados independentes da sala limpa

em andamento.

Acao: Disponibilizar Soro Autélogo Para Uso Oftalmologico

Descricdo da agao: Coletar, processar, Status: Estudo referencial tedrico e legal do
realizar testes de controle de qualidade, projeto realizado, possibilitando o inicio da
envasar e distribuir o produto Soro Autélogo elaboracao dos documentos essenciais para a
para uso oftalmolégico com qualidade e realizacado dos testes operacionais.

seguranga para a populagéo.
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Objetivo estratégico: Alcangar e manter o atendimento aos requisitos de qualidade
e socioambientais dos produtos e servigos

Acao: Aumentar a Capacidade de Armazenamento, Transmissado e Segurang¢a da
Informagao

Descrigdo da agao: Melhorar e atualizar a
capacidade da Fundagdao Hemominas de dar
suporte a todas as suas operagbes no que
tange a tecnologia da informagdo e
comunicacgao.

Status: No ano de 2020, ainda que enfrentando
a crise financeira do estado de Minas Gerais e
com o cenario de pandemia, foi possivel realizar
0s seguintes investimentos em tecnologia da
informacgao e comunicacgao (TIC):

e Contratagédo e migragao de todo o servigo de
e-mail da Fundagdo Hemominas, para uma
nova ferramenta garantindo maior seguranga
e disponibilidade na ferramenta.

e Aquisicdo de 527 licengas permanentes de
software.

e Aquisicdo e
equipamentos:

instalagdo dos seguintes
27 microcomputadores no
ambulatério do Hemocentro de Belo
Horizonte; 7 equipamentos de
videoconferéncias e 14 suportes para TV,
todos com recursos de convénio; também
foram recebidas 5 licencas de ZWCADs; 400
microcomputadores; ativos de rede; storage
e outros equipamentos destinados para
melhoria da infraestrutura e da rede. Estes
equipamentos especificos serdo e instalados
em 2021.

Acao: Modernizar o Parque Tecnolégico de Equipamentos Médicos

Descrigdo da agao: Modernizar o Parque
Tecnolégico de Equipamentos Médicos das
unidades da Fundacdo Hemominas.

Status: Em 2020 foram atualizados os
levantamentos dos equipamentos em utilizagao
nas areas técnicas das unidades regionais da
Fundagdao Hemominas a fim de verificar
equipamentos obsoletos ou que ja passaram
por varias manutengdes. Com as informacdes
obtidas nesses levantamentos foram realizados
alguns remanejamentos de equipamentos entre
as unidades regionais, retiradas de
equipamentos em desuso e previsdo de novas
aquisi¢cbes. Para manter o parque tecnoldgico
de equipamentos médicos das unidades
sempre atualizado, encontram-se em execuc¢ao
0os convénios com Ministério da Saude para
aquisicdo de novos equipamentos. No ano
ocorreu a aquisicdo de 28 equipamentos com
recursos de convénios do MS, como exemplo:
blast freezers, pipetadores, refrigerador,
centrifuga de bolsas de sangue, seladora
dielétrica, cémaras de refrigeragdo e
descongelador para plasma. Com recursos
proprios da Fundagdo Hemominas foram
adquiridos 311 equipamentos tais como:
otoscépios, lanternas de uso clinico,
termémetros para medicdo de temperatura a
distancia, centrifugas de bancada, sistema de
eletroforese e termdémetros datalogger usados
no transporte de hemocomponentes entre as
unidades regionais. Ressalta-se que o
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acompanhamento dos equipamentos que
compdem o parque tecnolégico das unidades
regionais € um trabalho constante, pois sempre
surgem novas tecnologias de equipamentos
que proporcionam maior eficiéncia e
performance na operacionalizagcdo das
atividades laboratoriais.

Objetivo estratégico: Simplificar e Otimizar os Processos

Acao: Criar Central Central de IMUNO hematologia do doador

Descrigdo da agao: Centralizar os testes de
imunohematoldgicos do doador por meio da
juncdo de trés laboratdrios (Central
Sorolégica, Imunohematologia doador e
Imunohematologia paciente). Atualmente
responsavel pela classificagdo sanguinea
(grupo sanguineo) e exames de fenotipagem
de mais de 50% dos doadores

Status: Os processos de trabalho da Central de
Imunohematologia encontram-se em
redefinicdo e atualmente a Central de
Imunohematologia doador esta em
funcionamento dentro da Central Soroldgica
localizada no Hemocentro de Belo Horizonte.
Em 2020, o equipamento PK 7300, adquirido em
2019, foi colocado em utilizagdo, apods as
instalagdes e treinamentos necessario e assim,
com maior capacidade, o Analisador
Automatico de Microplacas PK 7300 esta sendo
utilizado nos exames da rotina da Central de
Imunohematologia, para realizagdo de testes
obrigatérios na triagem de doadores, incluindo
os testes de grupo sanguineo ABO e RH. Além
dos testes obrigatérios, o equipamento é
responsavel pela fenotipagem especial dos
doadores (CDE, Kell e Kidd) e pela testagem de
doadores das unidades de Belo Horizonte,
Shopping Estagéo, Hospital Julia Kubistchek,
Betim, Sete Lagoas, Uberlandia, Diamantina,
Além Paraiba, Pouso Alegre, Pogos de Caldas,
Ponte Nova e Manhuagcu.

Outras adequacdes de infraestrutura estao
sendo realizadas desde o segundo semestre de
2020, a previsédo de término dessas alteragdes
€ até o final do primeiro semestre de 2021.

Acao: Implantar o Mapa WEB

Descricdo da acdo: Implementar o
MapaWeb, a fim de melhorar o fluxo de
informacgdes eletrénicas.

Status: Em 2020 a Fundacdo Hemominas e a
empresa Sofis realizaram alguns testes para a
implementacéo. Foi feito um piloto no HBH e as
inconsisténcias encontradas estdo sendo
resolvidas pela empresa. O projeto esta
avangando, e encontra-se em desenvolvimento.
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Objetivo estratégico: Desenvolver capital humano comprometido, motivado e com
competéncias voltadas a inovagao e a obtencao de resultados

Acao: Projeto para implantacgao e fortalecimento da Educagao Permanente na
Fundagao Hemominas

Descrigdo da acao: Implantagdo e
fortalecimento do projeto de educagéo
permanente na Fundagdo Hemominas.

Status: Atualmente a Hemominas foca na
sensibilizacdo de chefias e servidores para
compartiihamento cotidiano de informagdes.
Serdo criados mecanismos para a pratica do
envolvimento coletivo de servidores, de modo
que problemas institucionais sejam resolvidos
na coletividade.

Considerando que a implantagdo da educacéao
permanente esta concretizada, para 2020 a

acao foi ampliada, incorporando o)
fortalecimento da educacdo permanente na
instituicao.

Importante destacar que com as medidas de
enfrentamento ao COVID-19 muitas agdes de
capacitagao visaram a educagao em servigo € a
sensibilizagdo de servidores para o autocuidado
€ seguranga a vida.

Além das atividades voltadas para os cuidados,
as acdes de fortalecimento das relagcbes de
pessoas e do trabalho tornaram-se foco, uma
vez que a forma de execugao do trabalho foi e
estd sendo hibrida, da seguinte maneira:
trabalho presencial das areas finalisticas e o
trabalho remoto (teletrabalho) para as areas em
que é possivel realizar essa forma de trabalho.
Sendo assim, as agdes promovidas foram
pensadas no sentido de construgdo ou
manutengdo das relagbes saudaveis no
trabalho, agdes tranquilizadoras e
fortalecedoras do enfrentamento ao cenario de
pandemia, saude mental, comunicagao
assertiva e feedback.

Acao: Acao do Comité de Clima Organizacional

Descricdo da agdo: A agdo do Comité de
Clima Organizacional tem como funcéo
acompanhar as percepgdes dos servidores
relacionadas ao Clima Organizacional. Uma
das formas de acompanhar o clima
organizacional € por meio da pesquisa de
clima organizacional.

Status: A pesquisa de clima organizacional é
uma ferramenta de identificagdo de percepgoes
dos trabalhadores e, a partir dos resultados
dessa pesquisa, sdo estabelecidas agdes que
possibilitam melhorias dos pontos de atengao e
fragilidades detectadas.

Foi criado um comité de clima organizacional,
responsavel pelo acompanhamento e aplicagao
da pesquisa de clima. A ultima pesquisa foi
realizada no periodo de 03/04/2017 a
05/05/2017 e a partir da analise dos resultados
foram criadas acbes estratégicas aprovadas
pela dire¢cao superior.

As agdes definidas na pesquisa estdo em fase
de conclusao e o Comité de Clima
Organizacional avalia 0s construtos
imprescindiveis para a aplicagdo de um novo
instrumento de pesquisa de clima em 2021.
Para a construgao do questionario de pesquisa
de clima serdo considerados fatores e
experiéncias que Fundagdo Hemominas
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vivenciou no ano 2020 a fim de verificar a
percepgcdo dos servidores e 0s impactos que
refletiram no clima da instituigcao.

5.5 Projetos estratégicos

A seguir serdo apresentados os projetos estratégicos definidos e
acompanhados pela direcdo da Fundacido Hemominas.

A. Regionalizagao da Produgao de Hemocomponentes

O projeto de regionalizagdo tem como objetivo geral estruturar e ampliar a
rede Hemominas para dar suporte aos servicos de alta complexidade e a rede de
urgéncia e emergéncia, assim como ampliar a cobertura hemoterapica. O processo
de regionalizagéo visa centralizar a produgdo de hemocomponentes em algumas
unidades da Fundagdo Hemominas, enquanto outras realizam a coleta de sangue

total dos doadores e enviam para as centrais de producao.

Foram definidos 6 centros produtores sendo: Hemocentro de Uberlandia,
Hemocentro de Montes Claros, Hemocentro de Belo Horizonte, Hemocentro de Juiz
de Fora, Hemocentro de Governador Valadares e Unidade de Coleta de Pocos de
Caldas.

Centrais de Producgdo
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Uberlandia C
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Juiz de Fora
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Com a implementacao das centrais de produ¢cdo a Fundagdo Hemominas
pretende melhorar a produtividade das unidades com menor necessidade de
recursos humanos e reducao importante nos custos fixos das unidades de coleta.
Além disso, o0 aumento de escala de produgcdo em numero reduzido de centros, a
automacao e qualificacdo das equipes possibilitam o incremento na qualidade dos

produtos fornecidos para transfusao.

O quadro a seguir mostra a situagao da regionalizagdo da producéo até o

final de 2020 e o previsto para 2021.

Central de Produgao
de Hemocomponentes

Unidades Regionalizadas até final
de 2020

Unidades programadas para
regionalizagdo em 2021

1) Hemocentro de Belo
Horizonte (HBH)

Hospital Juscelino Kubitschek (HJK),
Betim, Divinopolis e PACE de Bom
Despacho.

Hemonducleos de Sete Lagoas,
Ponte Nova e Diamantina.

Hemonucleo de Patos de Minas e o
PACE de Araguari, para produzir
hemocomponentes.

Hemocentro de Uberaba e do
Hemonucleo de ltuiutaba

2) Hemocentro de
Uberlandia

Além Paraiba, PACE de Leopoldina,
PACE de Muriaé e PACE de
Barbacena

Hemonucleo de Sio Joao Del
Rei e do PACE de Lavras

3) Hemocentro de Juiz
de Fora

4) Posto de Coleta de

Pogos de Caldas Hemonucleo de Passos

Hemocentro Pouso Alegre

5) Hemocentro de

- Hemonucleo de Manhuacgu
Governador Valadares ¢

OBS.: Somente a produgdo do Hemocentro de Montes Claros em
virtude da distancia e dificuldades de logistica com as demais unidades
da Fundagdo Hemominas. Regido com potencial de implantagao para
PACE e produgdo em Montes Claros.

6) Hemocentro de
Montes Claros

B. Obras:

Algumas obras realizadas nas unidades da Hemominas foram consideradas
projetos estratégicos. Essas obras sao: Construgdo da Nova Sede de Ponte Nova,
a Construcao da Nova Sede de Sao Joao Del Rei, Reforma do Hemocentro de Belo
Horizonte, Reforma do Hemocentro de Governador Valadares e Reforma do
Hemocentro de Juiz de Fora.

O status dessas obras estao detalhados no item 5.6.1 Obras e adequacgdes

fisicas, deste relatoério.
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C. Simplificagao- Revisdo dos Processos Internos

O projeto busca simplificar os processos internos e subsidiar os setores com
metodologias especificas para executar uma gestdo de otimizacao; identificar
gargalos, modernizar e facilitar os processos. Em 2020 foram realizadas atividades
referentes a melhorias no sistema operacional de gestdo das ferramentas da
qualidade e a definicdo pela alta diregao de atividades para iniciar em 2021, como

a simplificagdo dos processos do setor de compras.
D. Desenvolvimento de Agoes de ICTI dentro do Marco regulatério- Pesquisa

Esse projeto tem como objetivo ampliar a atuagado da Fundagdo Hemominas
em atividades de desenvolvimento, pesquisa e inovacao, e proporcionar a oferta de
novos produtos e servicos. Em 2020 foi elaborada documentacdo necessaria para
o alcance deste objetivo: POPS, minutas de contrato, dentre outros. O Nucleo de
Inovagao tecnoldgica (NIT) da Hemominas atuou durante todo o ano em conjunto
com outros NIT das instituicbes estaduais e com a Rede Mineira de Propriedade
Intelectual, que buscam apoio de outras esferas governamentais para conseguir
regularizar tais processos nas Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéao (ICTI),
de acordo com o novo marco legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo (CT&l).
Ademais, foi preparada minuta do regimento que regulamentara a relagcéo de
Fundagdes de Apoio com a Hemominas, além de ter sido feito um levantamento dos
produtos e servicos que podem ser incluidos na Tabela de Produtos e Servigos
Hemoterapicos da Fundagdo Hemominas, ou serem ressarcidos pela Tabela SUS.

E. Reducgéao de Patégenos

O objetivo desse projeto € aumentar a seguranga dos componentes
plaquetarios do sangue doado por meio da inativagao de amplo espectro de virus,
bactérias e parasitas, que podem estar presentes livres no sangue ou dentro das
células leucocitarias. No ano de 2020 foi realizado processo de compras para
aquisicdo de insumos necessarios para a execugao do projeto.
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F. Dimensionamento da Forga de Trabalho

Esse projeto tem como objetivo mapear as atividades desenvolvidas na
administracdo central (ADC) e no Hemocentro de Belo Horizonte (HBH)
identificando tempo de execucédo, definindo qual a demanda real de pessoal dos
setores dessas unidades e posteriormente fazendo o desdobramento desse estudo

para as demais unidades da Fundacgéo.

No ano de 2020 foi realizado, em parceria com a Diretoria Central da Forca
de Trabalho/SEPLAG, a maior parte do dimensionamento da for¢a de trabalho na
administracao central (ADC) e no hemocentro de Belo Horizonte (HBH), restando
apenas 8,9% dos setores para conclusao e inicio dos estudos nas demais unidades

da Hemominas.

Em 2021 sera dada continuidade ao estudo para as demais unidades da
Fundacao de forma a definir o quantitativo de pessoal necessario para desenvolver
as atividades das respectivas unidades. Esse projeto estd sendo
monitorado/acompanhado pela Governadoria. Ao final do projeto, considerando o
levantamento do quantitativo ideal da forga de trabalho necessaria para a Fundacao,

vislumbra-se a realizagdo de concurso publico.

5.6 A infraestrutura Fisica e Tecnologia na Fundagdo Hemominas
5.6.1 Obras e adequacées fisicas

Além das obras enquadradas como projetos estratégicos, em 2020 a
Fundacdo Hemominas desenvolveu diversas agoes e outras estdo em andamento

objetivando a melhoria da infraestrutura fisica da sua rede, conforme quadro a

seqguir:
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Hemocentros
Unidade Obra Justificativa Status
Necessidade de Foi celebrado Convénio N°
reforma da unidade 886.359/2019 para execugao da
Hemocentro = .
para adequacao as reforma do Hemocentro de Montes
de Montes Reforma oA . ~
exigéncias da VISA e Claros. Os projetos estdo sendo
Claros , : ~ .
melhor atendimento da | atualizados para aprovagao na Caixa
populagao. Econdémica Federal.
Necessidade de
reforma para Esta em fase final a contratacdo de
adequagao ao projeto analise estrutural da unidade, a qual
de regionalizagédo da balizara as possibilidades de reforma
Hemocentro produgéo. da unidade para atender o projeto de
de Juiz de Reforma regionalizagdo da produgdo.
Fora Necessidade de
manutengao da Foi realizada a pintura e
unidade em fungédo de | manutencgao da area externa da
desgaste da unidade.
edificacéo.
Foi elaborado projeto arquitetdnico
Atendimento a projeto para |thegra<;ao dos I~aboratorlos
, N centrais que comporao a CTD e
de integragao de . _
. . encaminhado para aprovagao no
laboratorios centrais ,
Reforma . - IEPHA (etapa concluida).
para configuragéo da ~ .
. Aguardando aprovacéo dos projetos
Central de Triagem do ) .
pela VISA e Prefeitura Municipal de
Doador (CTD). : ~
Belo Horizonte para conclusao dos
Hemocentro .
projetos complementares.
de Belo .
. Necessidade de
Horizonte
reforma das
Adequacéo instalagGes eletricas Projeto elétrico contratado via DEER
do HBH para aumento R . o
das e iniciado em 2020. Esta em revisao
. ~ de carga que comporte L
instalacdes . pela contratada com estimativa de
" as ampliacdes de ~ .
elétricas .. . conclusao no 1° trimestre de 2021.
atividades ocorridas ao
longo dos ultimos
anos.
Necessidade de Projeto executivo de arqu@etura
Hemocentro aprovado na VISA e Prefeitura
reforma para mudanca .
de . Municipal de Governador Valadares
Reforma dos setores instalados .
Governador e projetos complementares
em sede alugada para . . -
Valadares . executivo e planilha orgamentaria
sede proépria. . ~
em fase final de elaboragéo.
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Hemonltcleos

Unidade Obra Justificativa Status
A unidade funciona em
um movel Cedl.d(.) pela A Fundagao Hemominas notificou
Prefeitura Municipal de .
a prefeitura e aguarda um
. - Passos e apresentou g
Hemonucleo | Manutengao posicionamento acerca das
. problemas nas A
de Passos Predial . ~ - providéncias a serem adotadas,
instalacdes elétricas, ) .
.. tendo em vista que o prédio
sendo necessaria ertence a prefeitura
realizagdo de obras de P P '
adequacao.
Em 2020 os projetos e planilhas
Unidade atual n&do foram aprovados pela Caixa
atende as exigéncias Econdmica Federal (CEF). No
da RDC ANVISA N° entanto, o DEER, antes de
50/2002 e fica em realizar a licitagao, identificou a
Hemonucleo | Construgdo | imdvel cedido pela necessidade de revisdo da
de Ponte de Nova Prefeitura, o que planilha orgamentaria pelo seu
Nova Sede dificulta reformas e Setor de Custos, o que implicou
ampliagdo da em alteragdo dos valores
edificacao, justificando | aprovados pela CEF. Assim, todo
a construgdo de uma 0 processo sera novamente
nova sede. submetido a nova aprovacgao pela
CEF.
Unidade atual funciona
em edificagdo com Em 2020 foi elaborado projeto
Hemontcleo | Construgdo | area reduzida, o que arquitetdnico para aprovagéo na
de Sao Joéo de Nova impede o atendimento | VISA e definido os parametros
Del Rei Sede de alguns pontos junto ao DER para contratagéo do

exigidos pela RDC
ANVISA N° 50/2002.

projeto executivo.

Pintura Hemocentro de Juiz de Fora

ANTES

DEPOIS

FACHADAS
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Nova Sede do Hemonucleo de Ponte de Nova
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Nova Sede do Hemontcleo de Sao Joao Del Rei

5.6.2 A Tecnologia da Informagcdo e Comunicagdo, Seguranga da Informagéo e

Protecéo de Dados

A Geréncia de Tecnologia da Informagao de Comunicagdo (GTC),
responsavel pelo gerenciamento dos sistemas de informagao, suporte e sistemas,
esta vinculada a Diretoria de Gestao Institucional (DGI), executando os processos
voltados para o desenvolvimento e a implementagdo de novas solugdes e suporte
ao usuario. Nos ultimos anos, a GTC implementou varias demandas dos clientes
internos da instituicdo. Atuando com o suporte direto ou via empresa contratada,
nos servigos de impressao, telefonia movel e fixa, sistemas e contratos corporativos,

a GTC é uma geréncia com interface em todos os setores da instituigao.
Em 2020 foi realizado o processo de contratagao do sistema SisteMass, para

suporte aos exames de COVID em massa, com a PRODEMGE, até ser transferido
para a FUNED.
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A equipe da Administracdo de Sistemas da GTC desenvolveu para a
Gerencia de Contabilidade e Finangas (GCF) o inovador Sistema de Gestao de
Pagamentos e Recebimentos (SGPR), permitindo o controle centralizado dos
pagamentos e recebimentos e a rastreabilidade de despesas e agentes envolvidos
nos processos de pagamentos, tendo sido destaque na Semana INOVA 2020
organizada pela SEPLAG e PRODEMGE.

Em termos de infraestrutura, a area de infraestrutura e suporte (ITS)da GTC
contratou a Prodemge para instalagdo de Wi-fi para os doadores e pacientes. A
implantacdo ocorrera em 2021, melhorando a receptividade dos cidadaos que

comparecem as unidades.

Em 2020 todos os links da rede IP foram migrados para novas tecnologias e
velocidades melhores, em fungao da readequacgao da Rede Governo, o que gerou
além de qualidade, economia de recursos. Também foi adquirida ferramenta
Endpoint da SOPHOS para substituicdo da ferramenta existente, a fim de melhorar

a prevencao de ataques de ramsoware, virus e encriptacdo de dados por hackers.

Além disso, foram realizados os investimentos descritos no topico 5.4 A¢des
estratégicas, na agdo “Aumentar a Capacidade de Armazenamento, Transmisséo e

Seguranga da Informagao” desse relatério.

Com a vigéncia da Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), Lei n® 13.709,
de 14/08/2018, a Fundagdo Hemominas criou o Comité de Seguranca da
Informagao e Protecdao de Dados, Portaria PRE 194/2020, que desenvolveu as
seguintes atividades: inventarios de dados pessoais, mapeamento de risco,
elaboragdo das politicas de seguranga da informagdo e comunicagdo e de
protecao de dados, que foram publicadas em 28/11/2020, inclusive com a definicdo
do Encarregado de Dados Pessoais (DPO- Data Protection Officer). O Comité
também elaborou o plano de seguranga da informagao, comunicagao e protecao de
dados, que objetiva estabelecer a¢des para adequacgao da instituicdo as exigéncias
da LGPD.
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As iniciativas da Fundacdo Hemominas para implantagdao da LGPD foram

destaque no painel técnico de boas praticas de referéncia, da Semana INOVA 2020,
a convite da CGE-MG.

A publicagdo da politica de seguranga da informagdo e comunicagao
(PORTARIA PRE 456/2020) e da politica de prote¢cdo de dados (PORTARIA PRE
457/20), bem como a designacdo do encarregado de dados pessoais/data
Protection Officer (DPO) (PORTARIA PRE 460/2020), tiveram como objetivo
aperfeicoar o modelo de governancga de tecnologia da informagao e comunicagao
(TIC) e a seguranca da informacado. Assim, procurou-se o melhor atendimento as
exigéncias legais e critérios de seguranga da informagao e protecédo de dados.

Foram investidos aproximadamente R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de
reais) em aquisicbes para aumentar a seguranga e melhorar a infraestrutura.
Algumas dessas aquisigdes foram: switchs, corddes Opticos, patch cords

servidores, softwares, dentre outros.

Os principais desafios e acbes futuras estdo relacionados ao
aperfeicoamento do monitoramento dos contratos, interoperabilidade de bancos de
dados e demandas de desenvolvimento de sistemas ndo finalisticos.

5.7 Planejamento e Gestao
5.7.1 Licitagcbes e Contratos

No ano de 2020 foram realizados 488 processos licitatorios pela Fundagao

Hemominas, com o intuito de prover a entidade de bens e servigos para atendimento

das atividades meio e finalisticas. Os processos foram distribuidos da seguinte

forma:
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Processos Licitatérios
Carta Convite 1
Concorréncia 1
Tomada de Pregos 3
QOutras licitagbes 15
Inexigibilidades 19
Dispensas (exceto Cotep) 25
Registros de Pregos 78
COTEPS 104
Pregbes Eletrbnicos 242
Total 488

Fonte: Armazém de dados do SIAD, fev/2021

Devido a adocao de sistemas informatizados, como o SEI e sistemas para
realizagao das cotagoes, a instrugcdo desses processos, bem como a realizagao dos
procedimentos licitatorios, € realizada quase em sua totalidade por meio eletrénico,
nao demandando uso de papéis nem pela Fundagdo Hemominas, nem pelas
empresas licitantes. Dessa forma, foram realizados apenas 5 procedimentos com
uso de meios fisicos (1 Convite, 1 Concorréncia e 3 Tomadas de Pregos) para
atender as exigéncias da Lei 8.666/93 que define que nessas modalidades

licitatorias devem ser apresentadas propostas comerciais e documentos por meio

da entrega de envelopes fisicos.

Atualmente a Fundagéo tem 332 contratos vigentes de prestagao de servigos

e aquisicao de bens. As contratualizacdes e suas alteragdes no ano de 2020 ficaram

distribuidas da seguinte forma:

Dados dos Contratos da Hemominas em 2020

Contratos formalizados 203
Termos aditivos de prorrogacao vigéncia 127
Termos aditivos, demais alteragdes (acréscimos, supressoes,

s ~ o 71
reequilibrio, marca, CNPJ, transformagao societaria)
Termos de apostilamento (reajustes, alteragao fiscal, 51
retificagbes)
Contratos rescindidos 19
Contratos encerrados pelo fim da vigéncia 140
Total de contratos vigentes 332

Fonte: Geréncia de Planejamento e Orgamento/Setor de Contratos e Convénios, fev. 2021.

Todos os instrumentos celebrados pelo Servico de Contratos e Convénios
sao feitos eletronicamente, por meio do Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI),
pouquissimas excegdes ocorreram com empresas que nao conseguiram assinar o

instrumento eletronicamente.
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Em comparagao com o ano de 2019, houve aumento significativo no numero
de contratos celebrados em 2020. Foram formalizados 118 contratos em 2019 e
203 em 2020. O aumento de 41% se deu, sobretudo, em virtude de emenda
parlamentar recebida pela Fundacdo Hemominas, da qual decorreu a celebracao
de contratos de prestacdo de servicos de exames e consulta, realizados em
pacientes da instituicdo. Outro fato que contribuiu para o numero de contratos
celebrados foram os 6 contratos de servigos de telecomunicag¢des que tiveram sua
vigéncia de 60 meses encerrada no ano de 2020 e os novos contratos celebrados
para esses servigcos, além de novos contratos em substituicdo aqueles que ndo se

mostraram vantajosos no momento de sua prorrogagéo de vigéncia.

Importante ressaltar que 5 (cinco) contratos de prestagado de servigos de
vales-transportes foram rescindidos em razdo da nova politica de pagamento do

valor do vale diretamente na folha de pagamento dos servidores.
5.7.2 Situagdo patrimonial

O processo de gerenciamento de bens patrimoniais da Fundagéo
Hemominas € executado de forma a buscar o comprometimento dos detentores de
carga patrimonial para instituir e efetivar controles voltados ao cuidado com bens
préprios, cedidos e em regime de comodato da instituicdo. Tal preocupacéao justifica-
se pela necessidade de conservagao do patriménio publico, objetivando evitar

perdas e extravios.
Para atingir esses objetivos foram realizadas as seguintes agdes em 2020:

» Distribuigao da cartilha e informes aos servidores, abordando os temas afetos
ao controle patrimonial;

» Realizacao de inventario intermediario no més de agosto, com a participagao
da equipe do Servigo de Patriménio e dos detentores de carga patrimonial;

» Treinamentos setoriais para repasse de informag¢des sobre a Documentagao
de Bens de Terceiros — Comodato e Cess&o de Uso e Locados;

» Constante atualizagdo do manual de normas e procedimentos de gestao dos
bens permanentes da Fundacdo Hemominas.
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Dessa forma, mesmo com uma movimentacao de cerca de 30.000 itens
envolvendo a aquisi¢cao, controle, distribuicdo e conservagcao de bens, a Fundagéao

Hemominas mantém apuragéo de bens faltosos de menos de 0,01% do total de

bens inventariados, conforme tabela abaixo:

. . Percentual de
Ano de CLEmteek Valor total dos LUETEEER Valor total bens | bens faltosos x
. .. de bens de bens
inventario bens faltosos total de bens
apurados faltosos
apurados
2018 31.625 R$ 72.234.807,89 5 R$ 3.527,36 0,016%
2019 28.330 R$ 67.750.954,68 27 R$ 13.085,58 0,095%
2020 27.854 R$ 50.703.195,76 5 R$ 2.357,33 0,018%

Fonte: Armazém de dados do SIAD, fev/2021

5.7.3 Gestéo de pessoas

Para desenvolver suas atividades, a Fundagdo Hemominas possui um
quadro de pessoal composto por servidores proprios, cedidos de outros 6rgaos do
estado, de municipios e do governo federal, recrutamento amplo, contratos

administrativos e empregados terceirizados.

Servidores Servidores Cedidos Recrutamento

Ano Efetivos da Contratos Ampl Total
Hemominas Estadual | Municipal | Federal ARl

2020 780 230 287 51 258 76 1682

Fonte: Geréncia de Gestdo de Pessoas, dez.2020

O quadro abaixo especifica a quantidade de servidores por area de atuagao

(técnica ou administrativa) e vinculo:

Vinculo
Ano Area Servidores Cedidos Cedidos | Total
Hemominas | do Estado a ReCRJr:]ar:;ento Contrato de Area
Disposicao P Prefeituras Federal
Técnica 645 77 28 239 237 33 1259
2020
Administrativa 135 153 48 18 50 18 423

Fonte: Geréncia de Gestao de Pessoas, dez.2020
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A Hemominas possuli, ainda, 471 empregados terceirizados, sendo 447 MGS

e 24 adolescentes trabalhadores.

O quadro abaixo demonstra a evolugdo do numero de servidores da

Fundagdo Hemominas nos ultimos 5 anos

Ano I?%?il\l/?)zrzz Servidores Cedidos Contratos RecXJr;apToento Total
Hemominas Estadual | Municipal | Federal

2016 875 274 294 68 163 106 1780

2017 846 256 295 62 215 97 1771

2018 825 253 291 63 231 95 1758

2019 794 236 289 51 222 82 1674

2020 780 230 287 51 258 76 1682

Fonte: Geréncia de Gestdo de Pessoas, dez.2020

Observa-se que vem ocorrendo, ano a ano, uma diminuicdo no total de
servidores da Fundacdo Hemominas. Em 2016 eram 1780 servidores e em 2020,
1682, ou seja, reducéo de 98 servidores.

Cabe informar que em 2020 a Fundagdao Hemominas promoveu a reforma
administrativa requisitada pelo governo estadual com reducdo financeira de
13,17%. Esse ajuste demandou a redugdo do numero de cargos de recrutamento
amplo e a adequacgao das fungdes gratificadas, o que impactou ainda mais a forga
de trabalho da instituicdo que ja trabalhava com um quantitativo muito ajustado de

servidores.

Uma vez que persistem as orientagbes da Advocacia Geral do Estado (AGE)
e Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao (SEPLAG), em relagao ao limite
prudencial da lei de responsabilidade fiscal, que restringe a recomposigao do quadro
de pessoal do estado, foi encaminhado para SEPLAG/COFIN solicitagao para
autorizacdo de contratacdo por meio de processo seletivo simplificado. Nesse
sentido foi autorizado a publicacdo do edital de processo de selecao publica
simplificada destinado a contratagdo por tempo determinado para atender a
necessidade de excepcional interesse publico, contemplando a reposigao de 27
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desligamentos de servidores por exoneragao, aposentadoria e falecimento para

atender a rede da Fundagédo Hemominas.

O ano de 2020 apresentou diversas dificuldades na contratagcao/designagao
de novos servidores. Trés fatores evidenciam esse problema, o primeiro foi a
demora na substituicdo de pessoal (servidores exonerados, aposentados,
falecidos), pois com um quadro de recursos humanos reduzido ha uma sobrecarga
de trabalho para os servidores atuantes, comprometendo os resultados da
instituicdo. O segundo diz respeito a dificuldade para autorizagdo de recomposigao
do quadro de recursos humanos. Essa dificuldade deve ser analisada considerando
nao apenas o numero de servidores, mas principalmente os desafios inerentes ao
tempo necessario para capacitacdo dos profissionais em areas especificas da
hemoterapia, em que a maior parte da formacao tem que ser realizada pela prépria
Fundacdo Hemominas. A perda do conhecimento técnico e a dificuldade de atrair
novos profissionais colocam em risco as atividades da instituicdo. O terceiro fator
envolve a situagcdo de emergéncia causada pela pandemia do coronavirus que
trouxe um numero excessivo de afastamentos por licenga médica. Com o objetivo
de minimizar os impactos gerados por esses afastamentos, foi solicitada

autorizacdo a SEPLAG para realizagdo de chamamento publico.

A SEPLAG autorizou a contratagdo temporaria e foram contratados 20
profissionais por meio do edital de chamamento publico para atender a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico em decorréncia de licenga médica de
servidores ocupantes de cargo efetivo, em fungao da situagdo emergencial gerada
pela pandemia da COVID-19. Este chamamento publico permitiu a substituicao de
profissionais das unidades finalisticas da Fundacdo Hemominas de forma a prover

recursos humanos aos setores, sem prejudicar o servigo prestado pela Fundagéao.
5.7.4. Treinamento, Desenvolvimento e Ensino

A nova estrutura organica da Fundagdo Hemominas, publicada em 2020,
unificou as atividades de dois setores que antes se chamavam Servico de
Treinamento e o Servigo de Ensino, assim, foi criado o Servico de Treinamento,
Desenvolvimento e Ensino, subordinado a Geréncia de Gestdo de Pessoas, e
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responsavel por coordenar as atividades de capacitacdo do publico externo e

publico interno de todas as unidades da Hemominas.

A premissa para promover a integracédo desses dois setores se deu pela
similaridade das atividades, que envolvem a educacao institucionalizada, aquela
que possibilita a capacitacdo de pessoas para o exercicio de determinada funcao
ou para a execucao de tarefa especifica, visando dar elementos essenciais para a
execucado de uma atividade ou provendo com conhecimentos especificos sobre
hematologia, hemoterapia, células e tecidos de forma a disseminar a

atividade/causa da Hemominas para os cidadaos e usuarios.

A misséo do novo setor é planejar, executar e acompanhar as atividades de
capacitacao para servidores da Fundacido Hemominas e publico externo ao quadro
de funcionarios. O publico externo sédo os profissionais que atuam na area saude,
residentes da area médica, estagiarios de diversos cursos e estudantes de forma

geral.

Em relacdo as atividades voltadas para o publico externo, a Hemominas
realizou, ao longo de 2020, treinamento de 03 médicos residentes por meio de
parcerias realizadas com alguns hospitais de Belo Horizonte, seriam treinados 16
médicos residentes, mas devido a pandemia de COVID-19 os treinamentos
presenciais foram suspensos; capacitacdo de 101 profissionais de agéncia
transfusional (AT) e assisténcia hemoterapica (AH) em municipios de Minas Gerais
nas modalidades médico responsavel técnico (RT), enfermeiros, profissionais de
laboratério (biomédico, bioquimico, bidlogo, técnico patologia clinica), captadores e
faturistas; palestras e visitas técnicas para mais de 87 participantes; treinamento de
aproximadamente 06 profissionais de outros hemocentros e outras instituicdes.
Diante da suspensédo dos treinamentos presenciais devido a pandemia de COVID-

19 a quantidade de treinamentos realizados em 2020 foi drasticamente reduzida.
No que se refere as atividades voltadas para o publico interno foram treinados
60% dos servidores efetivos, contratados, recrutamento amplo e a disposicdo da

Fundacdo Hemominas, com média de 12 horas/aula, considerando todas as
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unidades regionais. O numero de capacita¢des de servidores realizadas no ano foi

de 1.642 treinamentos cadastrados.

Cumpre destacar que mesmo com as dificuldades ocasionadas pelo cenario
de pandemia foram planejadas atividades de capacitagdo de forma a garantir o
distanciamento social e foi estimulada a utilizagdo da modalidade virtual fazendo
uso da plataforma EaD da Hemominas, a ferramenta de videoconferéncia da
Prodemge (Avaya Scopia) e demais ferramentas tecnoldgicas encontradas no

mercado tais como: YouTube, Google Meet e Zoom, dentre outras.

Abaixo estdo listadas algumas agbes de desenvolvimento realizadas pela
Hemominas em 2020:

» Capacitacdo em doenca falciforme (plataforma EaD Hemominas);

» Treinamento introdutorio da Fundagdo Hemominas (plataforma EaD da
Hemominas);

» Videos da saude ocupacional sobre orientacdo e autocuidado para
enfrentamento ao COVID-19 (plataforma EaD da Hemominas);

» Ciclo de palestras: Construindo relagdes saudaveis no ambiente de trabalho
(Avaya Scopia);

» Webnario sobre Covid-19 (Avaya Scopia);

» Treinamentos obrigatorios por forga de lei tais como: biosseguranga, uso de
equipamento de protecao individual - EPI, inspecédo de produtos quimicos -
FISPQ (Avaya Scopia);

» Treinamentos admissionais para servidores novatos assumirem seus postos
de trabalho (Google Meet);

» Cursos de Introducao a lei de protecdo de dados pessoais;

» Treinamentos para atualizacdo dos processos de trabalho e rotinas dos
setores (Avaya Scopia, Google Meet e Zoom);

» Cursos do Pacote Office: Word, Excel, Power Point e Outlook, nos niveis

basico, intermediario e avangado. (Plataforma EaD da Hemominas).

Quanto a modalidade de ensino a distancia, encontra-se em fase de
desenvolvimento o treinamento para funcionarios de agéncias e assisténcias
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hemoterapicas contratantes da Hemominas. O treinamento propde capacitar esses
profissionais que manuseiam e transfundem o sangue coletado e processado na
Hemominas em seus estabelecimentos, qualificando-os quanto a forma correta de
utilizacdo e armazenamento, além dos cuidados e protocolos que asseguram o

sangue de qualidade.
5.8 Pesquisas Institucionais

No que se refere a pesquisa e a producéo cientifica na Fundacado Hemominas
destacam-se no periodo de 2020 as seguintes agdes: 23 pesquisas finalizadas até
dezembro de 2020; 89 pesquisas em andamento até dezembro de 2020; 22 artigos
cientificos publicados; 38 resumos elaborados para o Congresso Brasileiro de
Hematologia, Hemoterapia e Terapia Celular; 6 resumos elaborados para o

Congresso da International Society on Thrombosis and Haemostasis (ISTH).

A Hemominas desenvolve na sua unidade CETEBIO pesquisas nas areas de
células e tecidos, com trés projetos de pesquisa aprovados pelo Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da Hemominas. Nos meses em que houve maior redugao de
atendimento de pacientes em 2020 a equipe técnica do Cetebio se dedicou a
executar os projetos de pesquisa visando produzir conhecimento cientifico para
subsidiar a melhoria dos procedimentos técnicos que sao realizados na unidade. No
ano de 2020 foram enviados 12 trabalhos cientificos para o XXIV Congresso da
Sociedade Brasileira de Transplante de Medula Ossea (SBTMO 2020), dos quais
trés foram selecionados para apresentagao oral.

Os resumos dos trabalhos cientificos foram publicados na 32 edigdo do
Journal of Bone Marrow Transplantation and Cellular Therapy. Além disso, trés
membros da equipe técnica do Cetebio foram convidados pela comisséo
organizadora do SBTMO e ministraram palestrantes no Ill Workshop “Terapia
Celular: Praticas de Laboratério”. Do mesmo modo, foram enviados 12 trabalhos
cientificos para o Congresso Brasileiro de Hematologia, Hemoterapia e Terapia
Celular 2020 e os resumos foram publicados no volume 42, suplemento 2, da

Hematology, Transfusion and Cell Therapy. Um artigo cientifico contendo os dados
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analisados em 2020 foi elaborado, submetido e aceito para publicagao na renomada
revista cientifica Transfusion (DOI: 10.111/TRF.16289).

Em relacdo a captacdo de recursos externos, a Fundagcdo Hemominas
recebeu recursos de emenda parlamentar com repasse de R$ 296.464,50 (Emenda

Parlamentar n°® 52.504) para realizagao de projeto de pesquisa sobre Covid-19.

Nesse periodo, apesar da queda no numero de comparecimento dos
pacientes, o Servigco de Pesquisa realizou 245 testes moleculares especializados
para diagndstico de alfa-talassemia e 31 testes para detecg¢do dos virus HTLV-1/2,
atendendo todas as unidades da Fundacdo Hemominas e instituigdes parceiras.

Em 2020, assim como as demais instituicdes estaduais de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao, a Fundagdo Hemominas trabalhou para consolidar os
instrumentos e fluxos internos em adequagao de suas atividades de pesquisa ao
Decreto Estadual n® 47.442 de 04 de julho de 2018, que regulamenta processos que

visam o estimulo das atividades de pesquisa e inovacao.

A Fundacdo Hemominas recebe apoio da FAPEMIG no desenvolvimento de
projetos de pesquisa pela concorréncia em editais de fomento a pesquisas.
Atualmente, existem 2 projetos de pesquisa em vigéncia com financiamento pela
FAPEMIG, além da participacdo da Hemominas na Rede Mineira de Propriedade
Intelectual e da Rede Mineira de Genémica Populacional e Medicina de Preciséo,
as quais foram aprovadas no ultimo edital de Redes de Pesquisa Cientifica,
Tecnoldgica e de Inovagao da FAPEMIG (Edital 09/2016).

5.9 Acdes relacionadas a pandemia de COVID-19

Em 2020 a Hemominas desenvolveu varias agdes voltadas para amenizar os

impactos da pandemia de COVID-19.

Na area de hemoterapia, a pandemia impactou profundamente o estoque de
sangue em todo Brasil, incluindo o estado de Minas Gerais, com redugao no numero
de doadores disponiveis e também da capacidade de coleta de hemocomponentes
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nas unidades da Fundacdo Hemominas pela necessidade de distanciamento social,

visando garantir seguranga aos doadores e funcionarios.

Nesse cenario, a Fundacdo Hemominas acionou seu Comité de

Contingéncias para analisar as dificuldades encontradas e agilizar a tomada de

acdes. As decisdes sao informadas por meio de boletim emitido periodicamente

para toda a rede Hemominas.

As principais acdes relacionadas ao controle de estoque foram:

Prioridade de producdo de plaquetas e de concentrado de hemacias O
positivo e O negativo e incrementar coleta dupla de hemacias;

Utilizar estratégias para evitar a perda de hemocomponentes por
vencimento;

Monitoramento diario dos estoques reforgada inclusive nos hospitais
contratantes;

Distribuicdo de estoque excedente de plaquetas na Rede;

Utilizar durante a pandemia estoque estratégico para 3 dias de atendimento
e implementar agbées no sentido de adotar um maior rigor na liberagdo de
hemocomponentes fundamentado na discussdo dos casos com os médicos
prescritores, sempre que possivel;

Campanhas frequentes na imprensa, intensificagao de acdes de captacao de

doadores, dentre outras.

A Hemominas realizou em 2020 pesquisas relacionadas a COVID-19:

Avaliacado do impacto da pandemia por SARS-CoV-2 no Sistema
Hemoterapico Publico de Minas Gerais e estudo da infecgao viral: A
pesquisa avalia o impacto da pandemia por SARS-CoV-2 no
comparecimento de candidatos a doagdo de sangue e a prevaléncia da
infecgdo presente e passada do virus na populacdo de doadores em
diferentes regides do estado em 2020, além de buscar melhor compreensé&o

de aspectos da infeccdo viral pela comparacdo entre portadores

68



A cononcho susufe
assintomaticos e pacientes que desenvolveram a COVID-19. Projeto
realizado com a parceria da FHEMIG e UFMG.

> Andlise da soroprevaléncia de anticorpos anti-SARS-CoV-2 em
doadores do Hemocentro de Belo Horizonte de marco de 2020 a
fevereiro de 2021 e comparagiao desta taxa com populagoes de
doadores de sangue de outros estados brasileiros: Essa pesquisa é
desenvolvida em parceria com a Universidade de S&o Paulo (USP) e outros
hemocentros do Brasil.

» Imunoterapia passiva como alternativa terapéutica de tratamento de
pacientes com a forma grave de Covid-19: Projeto de estudo sobre a
utilizagao do plasma sanguineo de pessoas que se curaram da infecgao pela
Covid-19 (SARS CoV-2), para uso na imunoterapia passiva de pacientes com
infeccdo aguda grave de SARS-CoV-2.

» Pesquisa para avaliar o impacto da COVID-19 em pacientes com Doenga

Falciforme.

Em relacdo as pesquisas citadas acima, uma primeira avaliacdo foi feita
sobre o impacto da pandemia no comparecimento de doadores de sangue nos
Hemocentros da Fundagdo Hemominas e na produg¢ao de hemocomponentes, pela
comparagao dos dados no periodo de janeiro a junho de 2020 com a série histérica
de 2016 a 2019. Os resultados mostraram uma queda no comparecimento de
doadores, na coleta de sangue total e na produgdo de hemocomponentes a partir
de margo, e que os hemocentros foram afetados em graus variados. A média geral
de redugéo no comparecimento de doadores da Fundagédo Hemominas foi de 17%,
porém houve aumento da taxa de doadores de retorno, o que indica que o
recrutamento de doadores de retorno € uma medida importante para diminuir o
impacto da pandemia sobre os estoques de sangue. Estes resultados foram
publicados em revista internacional (Silva-Malta et al. Impact of COVID-19 in the
attendance of blood donors and production on a Brazilian Blood Centres.
Transfusion Medicine, 2020. DOI: 10.1111/tme.12733).

Outro resultado foi a investigagdo da taxa de infecgdo presente de SARS-
COV-2 em doadores de sangue do Hemocentro de Belo Horizonte. Usando o teste
de RT-PCR em pool de amostras de saliva, foram testados 4.104 doadores de
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sangue entre os dias 15 de junho e 30 de setembro. Verificou-se que 27 (0,66%)
dos doadores estavam com infecgao presente do virus no ato da doagéo, e que esta
taxa permaneceu estavel desde o final de julho, apesar do registro de novos casos
de COVID-19 em Belo Horizonte apresentar expressiva queda de julho a setembro.
Para a hemoterapia, um achado importante foi que as amostras de plasma destes
doadores positivos para COVID-19 foram negativas no teste de RT-PCR, exceto
uma, mas que tinha uma carga viral muito baixa, evidenciando que o risco de
transmissao de SARS-CoV-2 por transfusdo sanguinea pode ser considerado

irrelevante. Estes dados foram submetidos para publicagdo em revista internacional.

Ainda dentro desta linha, a presenga de anticorpos IgG anti-SARS-CoV-2 foi
pesquisada em amostras de plasma de 7.835 doadores de sangue dos hemocentros
da Hemominas no periodo de marco a dezembro de 2020. Os testes estdo sendo
finalizados e os resultados serdo prontamente analisados para breve publicacdo.
Estao previstas a realizacao de outros testes laboratoriais e a analise complementar
de mais dados, que em conjunto nos ajudardo a entender melhor o impacto da

pandemia COVID-19 no contexto da hemoterapia brasileira.

As pesquisas realizadas pela instituicdo durante a pandemia contribuem
para o entendimento da dinamica dos assintomaticos no estado e para maior
compreensao do processo de desenvolvimento da doenca e do tratamento com
imunoterapia passiva. Estudos bem realizados e os resultados destes tém
contribui¢des cientificas com impacto, muitas vezes, de dificil mensuragédo, mas

com potencial retorno positivo para o cidadao, a instituigado e o estado.

A Forca Tarefa COVID da Fundagao Hemominas, a pedido da SES, realizou
a testagem de 2.000 amostras de presidiarios e de cerca de 8.000 amostras de
pacientes com suspeita de COVID-19. Essa mesma equipe padronizou a
testagem das amostras para COVID-19 em saliva, técnica que tem maior
facilidade na coleta e elimina a necessidade do insumo Swab de Rayon,

economizando e simplificando o processo.
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A participacdo da Hemominas na REDE LAB COVID, com a realizacao

desses testes aumentou a capacidade de testagem do estado em cerca de 2 mil
amostras/dia.

E importante registrar que no combate ao COVID-19 a Fundagdo
Hemominas desde o inicio forneceu mascaras a todos os servidores, incluindo
terceirizados. Durante todo o periodo da pandemia ndo houve falta de EPI, pois
os processos de compra foram agilizados de forma que as entregas fossem feitas
antes do término dos estoques existentes. Além disso, foram adquiridos
term6metros de testa, totens de alcool gel e alcool gel para utilizagdo nas
unidades da Fundacao.

O Servico de Saude Ocupacional definiu protocolos seguros para o
desenvolvimento das atividades dos servicos que precisaram ser mantidos em
funcionamento presencial e para os servidores em teletrabalho. Foram definidos
protocolos para viabilizagdo da retomada gradual das atividades presenciais,
evitando aglomeracdes e exposi¢cdes desnecessarias de servidores, conforme

orientagdes do Programa Minas Consciente.

A equipe médica do Servigo de Saude Ocupacional se tornou uma equipe
de primeiro atendimento remoto para todos os servidores da Fundacéao
Hemominas, assim, foi possivel atender a demanda dos servidores da Fundacéao
de atendimento primario e servindo de triagem para as unidades de referéncia ao
COVID-19 nos municipios, diminuindo as demandas desses locais para os casos
leves que apenas o isolamento domiciliar seria necessario até a confirmagao ou
descaracterizagdo da doenca através da realizagdo de 01 (um) ou 02 (dois)
exames de RT-PCR. A coleta de material para teste de servidores sintomaticos
iniciou em julho de 2020, os assintomaticos que tiveram contato com algum caso
suspeito ou confirmado apenas tém um acompanhamento clinico com o
levantamento de uma curva térmica a ser apresentada ao médico no periodo de
observagédo, ndo sendo afastado de suas atividades, seguindo a legislagao
estadual vigente. Cabe informar que a equipe médica realizou um total de 464

teleorientacdes aos servidores.
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6. Sustentabilidade ambiental

A Hemominas adotar medidas de sustentabilidade ambiental em seus
processos. Para tal, conforme citado no item 5.7.1, os processos de compras sao
informatizados, com a adocao do SEl, de sistemas para cotagdes e a realizacao
dos procedimentos licitatérios por meio eletrénico, o que tem contribuido para a
reducdo do uso de papel. Outro ponto de sustentabilidade foi a compra de 30%
do quantitativo total adquirido de café da agricultura familiar em cumprimento ao
decreto estadual n°® 46.712 de 29/01/2015, contribuindo com a promocéo social e

incentivo aos pequenos produtores.

Além disso, a Fundagdo Hemominas, por meio da comissdo do Nucleo
Ambiental (NAFH), adotou diversas a¢des que visam a diminui¢do do impacto

ambiental em suas atividades, quais sejam:

» Monitoramento do consumo de agua de todas as unidades, com a finalidade
de reducdo do uso do recurso natural e consequente economia financeira;

» Monitoramento do consumo de energia elétrica de todas as unidades, com
a finalidade de redugao do uso do recurso natural e consequente economia
financeira;

» Monitoramento do consumo de copos descartaveis de todas as unidades,
com a finalidade de reducao do uso do material e consequente economia
financeira;

» Monitoramento do consumo de papel de todas as unidades, com a
finalidade de reducdo do uso do material e consequente economia
financeira;

» Manual de gerenciamento de residuos e plano de gerenciamento de
residuos, com contrato (com empresa licenciada) de incineragdo de
residuos infectantes, reciclagem de lampadas fluorescentes e coleta
seletiva de materiais reciclaveis;

» Envio de materiais potencialmente reciclaveis para
cooperativas/associagbes de catadores que realizam a reciclagem dos

materiais, mediante termo de cooperacgao;
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Licenciamento e regularizagdo ambiental das unidades perante os 6rgaos
municipais e estaduais responsaveis;

Monitoramento do efluente sanitario do hemocentro de Belo Horizonte, com
o objetivo de verificar se 0 esgoto proveniente da unidade cumpre com 0s
limites maximos estabelecidos pela Norma T187 da Copasa, determinado
no programa de recebimento de efluentes ndo-domésticos — PRECEND da
Copasa;

Acoes de reutilizacdo de papéis para confec¢ao de blocos de anotagdes.
Ministracéo de treinamentos aos servidores quanto ao gerenciamento de
residuos e redugao de consumo e divulgag¢des de informagdes institucionais
acerca das ag¢des que podem contribuir para a redug¢ao do impacto ao meio
ambiente, além do incentivo as datas comemorativas (ex.: 5 de junho: Dia
Mundial do Meio Ambiente);

Eventos e acbes voltadas para promover a criatividade no subsidio a

reutilizacido de materiais que seriam descartados.

7. Informago6es orgamentarias, financeiras e contabeis

7.1 Execugado orgamentaria da Fundagdo Hemominas

O presente topico dispbe sobre as informagdes referentes a execugao

orcamentaria da Fundacdo Hemominas exercicio de 2020, apresentando

resumidamente os aspectos considerados relevantes da execug¢ao orcamentaria,

as particularidades das acdes implementadas e seus resultados.

Inicialmente, serdo listados alguns dos instrumentos normativos de

planejamento utilizados no exercicio de 2020:

» Plano Plurianual de Agao Governamental PPAG 2020 - 2023 - Lei 23752 de

30/12/2020 — para o exercicio de 2020.

» Lei de Diretrizes Orgamentarias — LDO - LEI 23.364, de 25/07/2019 -

Dispbe sobre as diretrizes para a elaboracdo e a execug¢ado da lei

orcamentaria para o exercicio de 2020.
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» Lei Orgamentaria Anual — LOA - Lei 23.579, de 15 de janeiro de 2020.
Estima as receitas e fixa as despesas do Or¢camento Fiscal do Estado de
Minas Gerais e do orcamento de Investimento das Empresas Controladas
pelo Estado para o exercicio financeiro de 2020.
» Decreto de Programacédo Orgcamentaria e Financeira n° 47. 865, de

14/2/2020. Dispde sobre a programacao orgcamentaria e financeira do
estado de Minas Gerais para o exercicio de 2020 e da outras providéncias.

Quadro 1: Fontes de recurso previstos no orgamento da Fundacéao
Hemominas

Cédigo /Classificagao Interpretagao

10 — Recursos Ordinarios Recursos do Tesouro para os quais nao existe destinagao
especifica, sendo passiveis de livre programagéao e recursos
provenientes de 1% da Receita Corrente ordinaria do
Estado, destinados a FAPEMIG, para sua manutencao, bem
como financiar Projetos de Pesquisa em atendimento ao
disposto na Emenda Constitucional n°® 17 que da nova
redacdo ao art. 212, da Constituicdo Estadual.

24 - Convénios, Acordos Recursos provenientes de convénios, acordos e ajustes

e Ajustes provenientes da firmados exclusivamente com a Unido e suas entidades.
Unido e suas entidades

60 — Recursos Recursos que tém origem no esforgo proprio de

Diretamente Arrecadados arrecadacgao de 6rgaos e entidades da Administragao Direta
e Indireta.

95 - Recursos Recebidos Recursos provenientes de compensacgdes, indenizagoes e

por Danos Advindos de ressarcimentos originarios da ocorréncia de desastres

Desastres socioambientais.

Socioambientais
Fonte: Classificador Econdmico da Despesa - Diretoria Central de Planejamento, Programagao e Normas -
DCPPN

Quadro 2: Identificadores de procedéncia e uso

Codigo Especificagao
1 Recursos Recebidos para Livre Utilizagao
3 Recursos Recebidos para Contrapartida
8 Recursos Recebidos para Emendas Parlamentares
9 Recursos Recebidos para Precatérios e Sentengas Judiciais

Fonte: Classificador Econdmico da Despesa - Diretoria Central de Planejamento, Programagéo e Normas - DCPPN

No quadro 3 estao os limites orgamentarios para programag&o nos grupos de
despesas 3 — Outras Despesas Correntes e 4 — Investimentos referentes ao ano de
2020. Esses limites foram estabelecidos no anexo 1 do Decreto de programagao
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orcamentaria e financeira n° 47.865, de 14/2/2020. De acordo com nota desse
anexo o limite de custeio ndo considera o montante orgado para cobrir outras
despesas de pessoal decorrentes de contratos administrativos e obrigagao patronal

referentes a esses contratos. No decreto sao considerados apenas os limites da

Fonte 10.1, Tesouro do Estado.

Quadro 3: Limite orgamentario anual para 2020

Em reais
Unidade Grupo Crédito autorizado inicial
orgamentaria de Fonte | Procedéncia
(Uo) despesa
1° trimestre 2° trimestre | 3° trimestre | 4° trimestre | TOTAL
3 10 1 28.616.711| 28.616.711 | 28.616.711| 28.616.711 | 114.466.844
2321 4 10 1 1.685.137 1.685.137 1.685.137 1.685.137 6.740.549
TOTAL 30,301,848 | 30,301,848 | 30,301,848 | 30,301,848 | 121.207.393

Fonte: Anexo 1 do Decreto n° 47. 865, de 14/2/2020

Nos valores do crédito autorizado que constam no Decreto de Programacao
Orgcamentaria e Financeira estio previstos os recursos referentes as despesas com
custeio (ex.: aquisicdo de material de Consumo, prestagdo de servigos dentre

outras) e Investimento (ex.: aquisicdo de equipamentos, obras e mobiliarios).

As cotas orcamentarias foram aprovadas pela SEPLAG trimestralmente
conforme limites previstos no Decreto de Programag&o Or¢gamentaria e Financeira.

O crédito inicial referente ao orgamento da Fundagdo Hemominas foi de R$
267.555.189,00 e apos as alteragdes orgcamentarias no decorrer do exercicio foi
registrado um crédito autorizado de R$ 286.888.407,25, ou seja, um acréscimo de
R$ 19.333.218,25 correspondente a 7,23%.

No quadro 4 o crédito inicial esta descentralizado por fonte, sendo que os

recursos orcamentarios tém a sua utilizacdo e aprovacao vinculada as despesas

conforme descrigdes constantes nos quadros 1 e 2.
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Quadro 4: Creédito inicial/ suplementagao ou remanejamento

por fonte de recurso

Resumo Crédito Inicial/ Crédito Autorizados Valor
Crédito Inicial LOA - Fonte 10 251.579.245,00
Crédito Inicial LOA - Fonte 60 15.975.944,00
Suplementacao - Fonte 10.8 396.464,50
Suplementacéao - Fonte 10.3 146.437,78
Remanejado em Favor da FHEMIG (5.640.588,00)
Suplementacdo - Fonte 24 5.298.583,22
Suplementacao - Fonte 60.9 2.372.092,91
Suplementacgao - Fonte 60.1 820.641,00
Suplementacéo - Fonte 95 15.939.586,84
Crédito Autorizado em 31/12/2020 286.888.407,25

Fonte: SIAFI — MG/SIMG

A seguir sera apresentada a codificagcdo e respectivas finalidades dos

projetos/acbes orgcamentarias que compdem o orgcamento da Fundagao

Hemominas:

> 4341 - Adequagao de Infraestrutura: Manter a infraestrutura da rede

Hemominas adequada para atendimento aos cidadaos, oferecendo produtos
e servigos com qualidade e seguranga.

4405 - Centro de Tecidos Biolégicos de Minas Gerais — CETEBIO:
Disponibilizar produtos médicos de origem humana para utilizagdo
terapéutica em transplantes, implantes e procedimentos de alta
complexidade, no &mbito do sistema de saude publica do estado de minas
gerais.

4540 - Desenvolvimento do Programa de Sangue e Hemoderivados:
Atender as diretrizes do governo do estado, garantindo a execucédo das
politicas publicas na area de hemoterapia e hematologia, ofertando
hemocomponentes e hemoderivados de qualidade dentro dos parametros
legais exigidos, adequados a demanda da rede publica e contratantes.
Realizar atendimento em ambulatérios préprios aos pacientes portadores de
coagulopatias e hemoglobinopatias hereditarias.

1022 - Combate Epidemiolégico ao Coronavirus: Essa acao foi criada pela
lei n°® 23.632, de 02/04/2020 que cria o Programa de Enfrentamento dos

Efeitos da Pandemia de Covid-19 e autoriza a abertura de crédito especial
/0
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ao orcamento fiscal do estado em favor das unidades orgamentarias que
especifica e da outras providéncias. Criada com o objetivo de concentrar a

do

enfrentamento/combate a pandemia pelo Covid-19, oferecendo a adequada

parametrizagcao fisica e orcamentariadas despesas em prol
visibilidade dos gastos da administragdo publica frente ao assunto, bem
como oferecer condicdo para recebimento de emendas impositivas e
recursos do Governo Federal também destinados aos gastos com a
pandemia.

7004 - Precatdrios e Sentengas Judiciarias: Atender ao pagamento de
despesas com precatorios e requisicoes de pequeno valor, tendo em vista a
execugao das decisdes condenatorias transitadas em julgado proferidas pelo
poder judiciario contra a fazenda publica.

7009 - Complementagao Financeira do Regime Proéprio de Previdéncia
Social — RPPP: Viabilizar os aportes necessarios a cobertura do déficit
atuarial do regime proprio de previdéncia social, tendo em vista garantir o
pagamento dos proventos dos servidores inativos e pensionistas realizados

a conta do Fundo Financeiro de Previdéncia.

No quadro 5 estado listadas as alteragbes or¢camentarias que ocorreram no

decorrer de 2020, bem como a relacdo dos decretos de abertura de créditos

adicionais contendo numero, data e valor. Os numeros de decretos registrados

nesse quadro seguem a numeragao que consta no Sistema Integrado de

Administracdo Financeira de Minas Gerais (SIAFI-MG/SIMG) sendo que esta difere

da numeracgao dos decretos publicados no Jornal Minas Gerais.

Quadro 5: Relagao dos decretos de abertura de créditos adicionais

Exercicio 2020 — Fundagao Hemominas

XllI- Relagao dos decretos de abertura de créditos adicionais, contendo nimero, data e valor.

Em real
UO Programa de Trabalho el FONTE O(r.i,?g(riri]tg ° Weliey Valor Anulado Mo e e €l
IPE Orgamentario Suplementado Decreto/SIMG | Decreto
3320 Saldo
2321 10 302 123 4341 0001 24 1 | Financeiro 212.091,42
3390 Excesso
2321 10 302 123 4540 0001 241 g;zzadagao 300.000,00 4 31/01/2020
2321 10 302 123 4341 0001 4490 24 1 | Financeiro 250.000,00
4490 Excesso
2321 10 302 123 4341 0001 24 1 | Arrecadagdo 250.000,00
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SUBTOTAL 1.012.091,42 0,00 |
JANEIRO
2321 28 846 705 7004 0001 | 3390 | 609 | Anulagdo 150.000,00
2321 28 846 705 7004 0001 | 3190 | g0 g | Propria 150.000,00
4490 Excesso
2321 10 302 123 4341 0001 241 | Arrecadacéo 300.000,00 5 05/02/2020
3390 Saldo
2321 10 302 123 4540 0001 103 | Financeiro 45.293,17
3390 Saldo
2321 10 302 123 4540 0001 241 | Financeiro 404.382,83
SUBTOTAL 899.676,00 |  150.000,00
4490
2321 10 302 123 4341 0001 103 Eﬂ:gceim 101.144,61 6 11/02/2020
2321 10 302 123 4341 0001 | 4490 | 24 1 907.758,79
SUBTOTAL 1.008.903,40 0,00
Saldo
2321 10 302 123 4341 0001 | 3320 | 241 | Financeiro 64.803,39 13 21/02/2020
SUBTOTAL 64.803,39 0,00
FEVEREIRO
3390
2321 10 302 123 4540 0001 24 1 Eﬂ:gceim 592.000,00 16 03/03/2020
2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 | 24 1 1.108.000,00
SUBTOTAL 1.700.000,00 0,00
AEXCG"SEO de 23 17/03/2020
2321 10 302 123 4341 0001 | 4490 | 24 1 frecadacao 105.000,00
SUBTOTAL 105.000,00 0,00
MARCO
3390 5
2321 10 302 026 1022 0001 10 1 A%ulﬁgao 500.000,00 31 03/04/2020
2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 | 101 |PrOP 500.000,00
SUBTOTAL 500.000,00 |  500.000,00
2321 10 302 026 1022 0001 \ 3390 \ 951 |FES/SES 15.589.158,10 42 17/04/2020
SUBTOTAL 15.589.158,10 0,00
3390 FES/SES 49 30/04/2020
2321 10 302 026 1022 0001 10 8 396.464,50
SUBTOTAL 396.464,50 0,00
ABRIL
2321 10 302 123 4341 0001 | 4490 400.000,00
3390 | 108 |Anulacdo 52 04/05/2020
2321 10 302 123 4341 0001 Prépria 250.000,00
2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 150.000,00
SUBTOTAL 400.000,00 |  400.000,00
MAIO
Saldo
2321 10 302 123 4341 0001 | 4490 | 241 | Financeiro 172.769,64 84 24/06/2020
SUBTOTAL 172.769,64
JUNHO
Saldo
2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 | 241 | Financeiro 6.077,80 94 07/07/2020
SUBTOTAL 6.077,80
2321 10 302 026 1022 0001 ‘ 3390 ‘ 10 1 ‘ 500.000,00 98 09/07/2020
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3390 Anulagao
2321 10 302 123 4540 0001 101 | Propria 500.000,00
SUBTOTAL 500.000,00 |  500.000,00
2321 10 302 026 1022 0001 ‘ 3390 ‘ 95 1 FES/SES 350.428,74 107 21/07/2020
SUBTOTAL 350.428,74 0,00
JULHO
3320 Saldo
2321 10 302 123 4540 0001 241 | financeiro 98.697,74
125 11/08/2020
4490 Excesso d(::‘
2321 10 302 123 4341 0001 24 1 | Arrecadagio 216.247,00
SUBTOTAL 314.944,74 0,00
4490 Sr’;‘;izzg déeo 140 27/08/2020
2321 10 302 123 4341 0001 24 1 ¢ 10.154,61
SUBTOTAL 10.154,61 0,00
AGOSTO
232128 846 705 7004 0001 [ 3190 | 609 614.835,00
Superavit
2321 28 846 705 7004 0001 | >1°" | 609 | Financeiro 43.706,00 170 20/10/2020
2321 28 846 705 7004 0001 | 20 | 609 15.611,00
SUBTOTAL 674.152,00 0,00
Saldo
2321 10 302 123 4341 0001 | 490 | 241 | Financeiro 2.600,00 77 29/10/2020
SUBTOTAL 2.600,00 0,00
OUTUBRO
Saldo
2321 10 302 123 4341 0001 | **0| 241 | Financeiro 298.000,00 185 13/11/2020
SUBTOTAL 298.000,00
4490 .
2321 10 302 026 1022 0001 95 1 ép;l:;li(;ao 252.284,00 187 17111/2020
2321 10 302 026 1022 0001 | 3390 | 951 P 252.284,00
SUBTOTAL 252.284,00 | 252.284,00
232110 302 123 4341 0001 | 3190 | 101 1.968.542,00
2321 10 302 123 4341 0001 | 3191 | 101 203.525,00
3390 .
2321 10 302 123 4341 0001 107 ép;l:;li(;ao 315.147,00 189 20/11/2020
2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 | 107 P 1.346.142,00
2321 10 302 123 4540 0001 | 3190 | 101 2.172.067,00
2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 | 101 1.661.289,00
SUBTOTAL 3.833.356,00 | 3.833.356,00
NOVEMBRO
3190 Superavit
2321 28 846 705 7004 0001 609 | Financeiro 120.000,00
2321 10 302 123 4405 0001 | 3390 | 101 | Anulacéo 230.000,00 198 03/12/2020
2321 10 302 123 4405 0001 | 4490 | 191 | Propria 230.000,00
SUBTOTAL 350.000,00 | 230.000,00
2321 28 846 705 7004 0001 | 3190 | 609 | Superavit 927.561,00
2321 28 846 705 7004 0001 | 3390 | oo | Financeiro 135.414,00 200 09/12/2020
2321 10 302 123 4405 0001 | 3390 | 101 50.000,00

79




FUNDACAO siocnia
HEMOMINAS =
4490 Anulagao
2321 10 302 123 4405 0001 101 | Prépria 50.000,00
SUBTOTAL 1.112.975,00 50.000,00
2321 28 846 705 7004 0001 | 3190 | 609 S i 292.543,58
uperavi
2321 28 846 705 7004 0001 | 3191 | 609 Finr;nceiro 12.200,43 205 14/12/2020
2321 28 846 705 7004 0001 | 3390 | 609 137.321,90
SUBTOTAL 442.065,91 0,00
3391 Superavit 206 15/12/2020
2321 28 846 7009 0001 60 1 | Financeiro 820.641,00
SUBTOTAL 820.641,00 0,00
232110 302 123 4341 0001 | 3390 | 101 400.000,00
4490 Remanejado
2321 10 302 123 4341 0001 101 | o e da 604.764,00 208 17112/2020
2321 10 302 123 4405 0001 | 4490 | 101 FHEMIG 266.000,00
2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 | 101 3.054.824,00
SUBTOTAL 0,00 | 4.325.588,00
3390 Remanejado
2321 10 302 123 4540 0001 101 | o o da 425.000,00 210 18/12/2020
2321 10 302 123 4341 0001 | 4490 | 101 FHEMIG 890.000,00
SUBTOTAL 0,00 | 1.315.000,00
2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 | 101 900.000,00
2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 | 107 400.000,00
3390 5
2321 10 302 123 4341 0001 10 1 é?;lfigao 200.000,00 216 28/12/2020
2321 10 302 123 4341 0001 | 4490 | 101 P 300.000,00
2321 10 302 123 4540 0001 | 3390 | 101 600.000,00
2321 10 302 026 1022 0001 | 3390 | 101 600.000,00
SUBTOTAL 1.500.000,00 | 1.500.000,00
3190 <y
2321 28 846 705 7004 0001 60 9 E;;;eng?o 70.000,00 217 20/12/2020
2321 28 846 705 7004 0001 | 3191 | 609 2.900,00
SUBTOTAL 72.900,00 0,00
DEZEMBRO
TOTAL GERAL 32.389.446,25 | 13.056.228,00

Fonte: SIMG - 04/01/2021

Abaixo estdo apresentadas as justificativas e detalhes pontuais dos decretos

de maior

impacto

no

orcamento da

Fundacéao

atividades/processos desenvolvidos em todo o ciclo do sangue:

Hemominas

€ hnas

» Decretos realizados nas fontes 10 e 24: procedéncias 3 e 1

respectivamente, recursos de convénios seguem o0s ordenamentos da

Portaria Interministerial 424 de 30/12/2016, em que os convénios firmados

até 2016 sido considerados como saldo financeiro de exercicios anteriores e
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os firmados apds 2017 considera-se excesso de arrecadagdo. Esses
decretos s&o solicitados com base em analises dos setores responsaveis na
Fundacdo Hemominas pela execucado de convénios e Secretaria de Estado
de Planejamento e Gestao (SEPLAG).

» Decretos n° 31 e 98: No que se refere ao Decreto n? 31, em atendimento a
recomendacao da Diretoria Central de Monitoramento da Execucgéo Fisica e
Orgamentaria (SEPLAG / DCMEFQ) para compor o crédito autorizado da
agao 1022 foi realizado remanejamento com anulagado de dotagao propria
(acdo 4540) no valor de R$ 500.000,00, sendo esse remanejamento
publicado no "Jornal Minas Gerais" em 03/04/2020, Decreto n° 159.
Posteriormente por meio do decreto de n° 98 foi solicitado um
remanejamento também com anulagao propria, da agao 4540 para 1022, na
fonte 10.1 no mesmo valor acima, uma vez que diversos processos de
compras se encontravam em andamento e o montante de despesa planejada
no Gerenciamento Matricial de Despesa (GMD) sinalizava um gasto superior
ao montante suplementado ao criar a agdo 1022.

» Decretos n° 208 e 210: Foi autorizado pela Secretaria de Estado de Saude
(SES/MG) remanejar saldo de crédito autorizado em favor da Fundagao
Hospitalar do Estado de Minas Gerais (FHEMIG) no total de R$ 5.640.588,00,
sendo R$ 3.454.824,00 recurso do grupo de despesa 3 (custeio) e R$
2.185.764,00 do grupo de despesa 4 (investimento). Esse valor foi
determinado mediante analise prévia com base na perspectiva de execugao
orcamentaria da Fundagdo Hemominas até o fim do exercicio e solicitagao
encaminhada pela SES/MG através de e-mail orcamento@saude.mg.gov.br
do dia 09/12/2020.

Portanto, esses decretos de remanejamentos em favor da FHEMIG foram
realizados com o objetivo de maximizar a utilizagdo do recurso orgamentario
e aloca-lo de acordo com a necessidade do orgamento do setor saude.

» Decretos n° 42 e 107: Foi suplementado por meio do decreto n® 42, em
custeio, no orcamento da Fundacdo Hemominas, o valor de R$
15.589.158,10, recurso este destinado ao desenvolvimento do projeto de
Implantagao do Processo de Redugao de Patégenos no Hemocentro de Belo

Horizonte, aporte oriundo do Fundo Estadual de Saude/SES-MG na fonte de
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recurso 95. (Recursos provenientes de compensacgoes, indenizagbes e
ressarcimentos originarios da ocorréncia de desastres socioambientais).

Jéa no tocante ao decreto n® 107 foi suplementado o valor de R$ 350.428,74,
em custeio na fonte 95 para viabilizar o desenvolvimento do Projeto de
Testagem SARS-CoV2 apresentado pela Hemominas e conforme plano de
trabalho com o objetivo de disponibilizar hospedagem e processamento do
Software Integrado de Suporte a Testagem em Massa do COVID-19
(SISTeMass), de propriedade da HEMOMINAS, em ambiente dedicado,
incluindo o servigo de instalacdo em baixa plataforma no Data Center da
PRODEMGE, hospedagem de sistemas em ambiente dedicado para o
Sistema SISTeMass, suporte, manutencgao e repasse do conhecimento.

> Decretos n° 49 e 52: Esses dois decretos s&o relativos a emendas
parlamentares fonte 10, procedéncia 8, sendo a primeira suplementacio de
R$ 396.464,50 no grupo de despesa custeio do projeto/agdo 1022, referente
a emendas com valores direcionados ao combate a pandemia do COVID —
19.
O decreto n° 52 foi remanejado do grupo de investimento para custeio devido
ao equivoco de classificagao no grupo de despesa no orgamento inicial da
Fundagdo. Assim, o valor de R$ 400.000,00 foi distribuido no grupo custeio
das acgdes 4341 (R$ 250.000,00) para utilizacdo em reformas especificas e
4540 (R$ 150.000,00) aquisicbes de insumos diversos para uso nos

procedimentos diversos do ciclo do sangue.
O quadro 6 apresenta separadamente o percentual de execugao

orcamentaria por projeto/agdo orgamentaria nos seus respectivos programas que

compdem o orcamento da Fundacdo Hemominas.
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Quadro 6: Percentual de execugao dos projetos/ agdes por fonte e procedéncia

2020

Programa: 0123 - Assisténcia Em Hematologia, Hemoterapia, Células e Tecidos Biologicos

Acdo:4341 - Adequacgao de Infraestrutura

Empenhado =
O Crédito autorizado . Salfjo_ Realjza_1do J
G.F.P | Crédito inicial (A) (B) Empenhado (C) Realizado(D) de(;r-%c;lto aut :rrit::gg %
(C(ou D)/B)
1.10.1 450.911,00 2.622.978,00 2.575.622,60 2.575.622,60 47.355,40 98,19
3.10.1 2.207.648,00 1.607.648,00 1.461.915,84 1.461.915,84 145.732,16 90,94
3.10.7 |67.930,00 383.077,00 369.637,00 369.637,00 13.440,00 96,49
3.10.8 |0 250.000,00 171.280,99 171.280,99 78.719,01 68,51
3.241 0 276.894,81 276.894,81 276.894,81 0 100,00
4.10.1 | 6.194.549,00 4.399.785,00 4.245.607,09 4.245.607,09 154.177,91 96,5
4.10.3 |315.167,00 416.311,61 12.400,00 12.400,00 403.911,61 2,98
4.10.8 400.000,00 0 0 0 0 0
4.24.1 0 2.512.530,04 1.108.547,91 1.108.547,91 1.403.982,13 44,12
TOTAL | 9-636.205,00 12.469.224,46 10.221.906,24 10.221.906,24 2.247.318,22 81,98
Acao: 4405 - Centro de Tecidos Biolégicos de Minas Gerais - Cetebio
1.10.1 1.569.028,00 1.569.028,00 1.516.027,15 1.516.027,15 53.000,85 96,62
3.10.1 | 2.166.099,00 2.446.099,00 2.195.678,03 2.195.678,03 250.420,97 89,76
3.10.7 236.376,00 236.376,00 226.412,00 226.412,00 9.964,00 95,78
4.10.1 546.000,00 0 0 0 0 0
TOTAL |4-517.503,00 4.251.503,00 3.938.117,18 3.938.117,18 313.385,82 92,63
4540 - Desenvolvimento do Programa de Sangue e Hemoderivados
1.10.1 100.610.764,00 98.438.697,00 97.493.573,65 97.493.573,65 945.123,35 99,04
3.10.1 120.957.658,00 116.316.545,00 116.249.317,28 116.249.317,28 67.227,72 99,94
3.10.3 0 45.293,17 29.704,49 29.704,49 15.588,68 65,58
3.10.7 15.157.115,00 16.103.257,00 16.065.002,87 16.065.002,87 38.254,13 99,76
3.10.8 | 700.000,00 850.000,00 481.576,87 481.576,87 368.423,13 56,66
3.241 |0 2.509.158,37 590.051,05 590.051,05 1.919.107,32 23,52
TOTAL |237.425.537,00 234.262.950,54 230.909.226,21 230.909.226,21 3.353.724,33 98,57
Programa: 0026 - Enfrentamento dos Efeitos da Pandemia de Covid-19
Acao: 1022 - Combate Epidemiolégico Ao Covid-19
3.101 |0 400.000,00 334.647,60 334.647,60 65.352,40 83,66
3.10.8 |0 396.464,50 362.520,07 362.520,07 33.944,43 91,44
3.95.1 0 15.687.302,84 3.473.170,04 3.473.170,04 12.214.132,80 22,14
4.95.1 0 252.284,00 101.884,00 101.884,00 150.400,00 40,38
TOTAL | 0,00 16.736.051,34 4.272.221,71 4.272.221,71 12.463.829,63 25,53
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Programa: 0705 - Apoio As Politicas Publicas

Acao: 7004 - Precatorios e Sentencas Judiciarias

1.60.9 1.262.013,00 3.195.759,01 3.114.369,91 3.114.369,91 81.389,10 97,45
3.60.9 0 438.346,90 390.857,60 390.857,60 47.489,30 89,17
TOoTAL | 1-262.013,00 3.634.105,91 3.505.227,51 3.505.227,51 128.878,40 96,45
Acdo: 7009 - Complementacgao Financeira do Regime Proéprio de Previdéncia Social - RPPs
3.60.1 14.713.931,00 15.534.572,00 15.534.572,00 15.534.572,00 0 100,00
14.713.931,00 15.534.572,00 15.534.572,00 15.534.572,00 0,00 100,00

TOTAL

FONTE: SIGPLAN 31.12.2020

Conforme quadro 6, com excec¢ao da agcao 1022 (Combate Epidemiolégico

ao Covid-19) e acédo 4341 (Adequacao de Infraestrutura), que apresentaram

respectivamente um percentual de execugao de 25,53% e 81,98% considerando a

relagdo entre a despesa empenhada e o crédito autorizado, as demais ficaram

dentro do intervalo de 92 % a 100%.

Para analise das 2 acdes que apresentaram menor percentual de alcance,

destaca-se:

» Acao:

1022 - Combate Epidemiolégico Ao Covid-19: O desempenho

dessa acao foi critico e esta atrelado principalmente a baixa execucao

orcamentaria do valor disponibilizado na fonte de recurso 95, procedéncia 1,

programado para 3 anos,

com orcamento disponibilizado em sua

integralidade. O valor R$ 15.589.158,10 conforme ja reportado nesse

relatério, foi referente ao aporte realizado no orgamento destinado a viabilizar

o desenvolvimento do projeto de Implantacdo do Processo de Reducgéo de

Patégenos no hemocentro de Belo Horizonte. O recurso foi suplementado na

sua totalidade, porém, o projeto possui cronograma de execugao em 3 anos.

No intuito de maximizar a utilizagdo do recurso e minimizar o impacto

negativo na execugao orgcamentaria, ou mesmo corrigir o equivoco da

descentralizagao total de um projeto estimado para 3 anos, foi solicitado a

SEPLAG autorizacéo para devolver parte do saldo de crédito autorizado néo

utilizado, tendo a negativa por parte do 6rgédo central sob a justificativa de

que nao haveria outra unidade apta para receber o recurso orgamentario a

ser anulado pela Fundacao Hemominas, conciliando assim a transag¢ao de
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caixa (anula/credita). Diante da negativa, apesar do processo avangado de
implantagdo desse projeto, seria impossivel atingir percentual de execugéo
satisfatério dentro do exercicio orgamentario 2020, fato esse que nao deve
ser considerado como inexecugao, pois a programagao de 2020 foi cumprida

em sua integralidade.

No tocante ao desempenho das demais fontes de recursos alocadas nessa
acao, foi possivel a cobertura de despesas com material de consumo/
servigos visando a seguranga dos servidores e doadores. Com destaque
para o elevado percentual de execucdo das emendas parlamentares
voltadas ao enfrentamento da pandemia do COVID — 19 que alcancgou
91,44%.

> Acdo: 4341 - Adequacgao de Infraestrutura: Nessa ag¢ao, considerando
a relacao entre as variaveis despesa realizada e o crédito autorizado, o
principal impacto foi com relagdo aos resultados apresentados nos
percentuais de execucao de recursos de convénios investimento na fonte
10.3 de 2,98% e investimento da fonte 24.1 de 44,12%. Diversos fatores
afetaram a execugdo orcamentaria de convénios tais como, a
complexidade dos objetos a serem adquiridos aliado a dificuldade da
identificacdo de fornecedores aptos a fornecer o0s materiais na
especificidade adequada, ainda potencializado pelos impactos gerados
pela pandemia; processos de compras desertos/ fracassados; processos
licitatorios cujas a aquisigbes n&o sdo concluidas dentro do exercicio
orcamentaria ao qual foi realizada a suplementacao para aquisicdo do

objeto.

Outra situagdo que gera morosidade ao processo esta relacionada aos
convénios firmados a partir de 2017, em que os valores homologados sao
registrados na Plataforma +Brasil e o Ministérios da Saude tem prazo de
até 60 dias para repasse do recurso a Fundagcdo Hemominas, conforme
Portaria Interministerial n° 424, de 30/12/2016, Capitulo Ill Dos
Pagamentos, Art. 52. O referido repasse pela concedente é condigao
necessaria para as suplementagdes orgcamentarias no exercicio, gerando
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o saldo necessario para empenho da despesa homologada e sé assim, o

permissivo para inicio da execucgao.

O quadro 7 dispbe sobre as metas fisicas das principais acbdes da
Hemominas no PPAG em 2020:

Quadro 7: Meta Fisica por Agéao

- % de
Acgao Produto LG FE ) A ERD Cumprimento
2020 2020
da Meta
Agdo 4341: Adequagao | 4246 adequada 22 19 86,36%
da infraestrutura
Acéo 4405: Centro de 5
Tecidos Biolégicos de | - oouto Medico de 280 391 139,64%
Minas Gerais origem humana
4540: Desenvolvimento Hemocomponentes
do programa de sangue roduzidosp 815.000 741.512 90,98%
e hemoderivados P
~ ) Unidades da Fundacgao
Agao 10.22, .Qombate Hemominas em
Epidemiolégico Ao funci 1 1 100%
COVID-19 unmona_mento durante a
pandemia do COVID - 19

O resultado fisico da acado 4341 - Adequacao da infraestrutura refere-se as
unidades da Hemominas que receberam algum melhoramento no ano de 2020,
sendo computada como unidade adequada aquela que tem despesa realizada em
material permanente, mobiliario ou outro bem classificado como investimento ou é

beneficiada com uma obra.

As unidades adequadas em 2020 foram: Belo Horizonte, Uberlandia,
Governador Valadares, Uberaba, Juiz de Fora, Montes Claros, Patos de Minas, Sdo
Jodo Del Rei, Pogos de Caldas, Pouso Alegre e Ponte Nova, Diamantina, Além

Paraiba, Betim, Frutal, ltuiutaba, Lagoa Santa, Manhuagu e Passos.

Foram adquiridos diversos materiais permanentes tais como, purificador de
agua, extintores de incéndio, ventiladores de parede, de mesa e coluna; webcams;
fogao elétrico; leitores para codigo de barra; licengas permanentes de software,

fraldario, camara frigorifica e refrigerador de laboratorio.
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Quanto a acdo 4405 - Centro de Tecidos Biolégicos de Minas Gerais
conforme ja relatado nesse relatério, apesar das dificuldades apresentadas no ano
a meta fisica foi alcancada.

Em relacdo a acédo 4540 - Desenvolvimento do programa de sangue e
hemoderivados, o alcance de 90,98% da meta representa os esfor¢os da instituicao

perante as dificuldades ocorridas em 2020.

Os principais fatores que influenciaram para que a Hemominas nao

alcancasse a meta foram:

» A queda no numero de hemocomponentes produzidos principalmente devido
ao maior impacto da pandemia nos territérios afetados.

» Problemas enfrentados: algumas unidades em reforma, outras com
infraestrutura inadequadas, catastrofes devido as chuvas, reducdo de
horarios de atendimentos, desabastecimento de materiais e insumos
faltantes em alguns casos.

» Queda no numero de doadores de sangue total e aférese devido ao
isolamento social de acordo com as restrigdes propostas no estado de Minas
Gerais.

» A adocgao de medidas de seguranga adotadas pelas Hemominas, tais como:
O profissional da coleta s6 pode atender a um doador a cada vez, diminuicéo
de cadeiras de coleta para aumentar a distancia entre os doadores, dentre

outras medidas.

Apesar dos problemas apontados acima, varios esforgos foram realizados,

contribuindo positivamente para o resultado da instituigao, conforme listado abaixo:

» Intensificacao da captacao hospitalar para envio de caravanas de doadores.
» Cadastramento de caravanas, doadores de reposi¢cdo, aumento dos horarios
disponiveis para agendamentos, ampliagdo de senhas de atendimentos,
ampliagao de coletas noturnas.
» Comprometimento das equipes de trabalho das Unidades da Fundacgao
Hemominas.
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» Conscientizacdo da populagdo doadora com queda da curva pandémica, a
populacdo doadora respondendo aos apelos da HEMOMINAS contribuindo
positivamente no comparecimento a doacéao.

» Melhoria das campanhas de captagdo, bem como da divulgagdo na midia,

radio, televisdes e redes sociais.

Por fim, sobre a acédo 1022 - Combate epidemiolégico ao coronavirus o
resultado alcancado foi de 100%, ou seja, todas as unidades da Fundagao
Hemominas mantiveram a prestagao de servigos hemoterapicos e hematoldgicos,
com disponibilizagdo de equipamentos de protecdo individual para pacientes,
doadores e funcionarios, assim como provimento de material de limpeza e demais
insumos que tiveram sua programagao aumentada durante a pandemia de COVID —
19.

No que se refere a execugdo orgamentaria global, o quadro 8 demonstra o
percentual de execucao orcamentaria considerando a despesa empenhada em

relacéo ao crédito autorizado por grupo de despesa e fonte de recurso orgamentario.

Quadro 8 - Percentual de execugédo por grupo de despesa e fonte de Recurso -

2020
Em real
Crédito
Autorizado: 0 % De
Fonte de Cateaoie Grupo de Cxsditoflnielal LOA + En|13 e:r?r?:fla/ Excheéo sgrkéjgize SalioS
Econémica P (LOA 2020 ) Suplementagao pen _9 - Crédito
Recurso Despesa Realizada D= Autorizado
da Despesa (A) elou (C) (CIB) E=(B-C) (F)
Remanejamento F=( E/B)
(B)
1- Pessoal | 40 630.703,00 | 102.630.703,00 | 101.585.22340 | 98,98 | 1.04547960 | 102
3 - Custeio 15.461.421,00 16.722.710,00 16.661.051,87 99,63 61.658,13 0,37
c/ pessoal
3- Custeio | 1 064 561,00 | 11.563.491,00 | 11.493.381,38 | 99,39 70.109,62 0,61
c/ pessoal
3 3 - Custeio | 114.466.844,00 | 109.206.801,00 | 108.748.177,37 99,58 458.623,63 0,42
3 - Custeio
10 - Tesouro /Emenda | 744 599,00 1.496.464,50 | 101.537.79300 | 67,85 | 481.086,57 | 32,15
do Estado parlamentar
3 - Custeio /
Contra 0 45.293,17 29.704,49 65,58 15.588,68 34,42
partida
‘! 3 6.740.549,00 4.399.785,00 4.245.607,09 96,50 154.177,91 3,50
Investimento
4 4-
Investimento
! Erenda 400.000,00 i i -
Parlamentar
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4-
Investimento | 55 167 9 416.311,61 12.400,00 2,98 403.911,61 97,02
Contra
partida
TOTAL 251.579.245,00 | 246.481.559,28 | 243.790.923,53 | 98,91 2.690.635,75 1,09
95 - 3 - Custeio/
Recureos 3 CoOVID - 19 ) 15.687.302,84 | 3.473.170,04 | 22,14 | 12.214.132,80 | 77,86
Recebidos 4 4- 252.284,00 101.884,00 40,38 150.400,00 59,62
Por Danos Investimento -
Advindos De TOTAL
Desastres ) 15.939.586,84 | 3.575.054,04 | 22,42 | 12.364.532,80 | 77,57
1 1 - Pessoal 1.112.013,00
3.634.105,91 3.505.227,51 96,45 128.878,40 3,55
3 3 - Custeio 150.000,00
60 - Recurso 3-Custeio | 14.713.931,00 | 15.534.572,00 | 15.534.572,00 | 100,00 - -
Pré6prio 3 3 - Custeio
IContra ) ) ) )
partida
TOTAL 15.975.944,00 | 19.168.677,91 | 19.039.799,51 | 99,33 128.878,40 0,67
3 3 - Custeio 2.786.053,18 866.945,86 31,12 1.919.107,32 | 68,88
24 - -
Ministério da 4 Invest‘:mento 2.512.530,04 1.108.547,91 44,12 1.403.982,13 | 55,88
Saude
TOTAL ) 5.298.583,22 1.975.493,77 | 37,28 | 3.323.089,45 | 62,72
TOTAL GERAL
267.555.189,00 | 286.888.407,25 | 268.381.270,85 | 93,55 | 18.507.136,40 | 6,45

Fonte: SIAFI/MG 31.12.2020

Na execugao global do orgcamento percebe-se o impacto

negativo das

execugdes orcamentarias das fontes de recurso 95 e 24 no orgamento global da
Fundacdo Hemominas, sendo respectivamente de 4,46% e 37,28%. Os principais
motivos que levaram a esses resultados para essas fontes de recurso foram
tratados nesse relatério na abordagem da execugao orgamentaria das agdes 1022
e 4341.

E relevante destacar o consideravel impacto dentro da acgdo 4540
(Desenvolvimento do Programa de Sangue e Hemoderivados) em virtude do
cancelamento do IX Simpédsio Brasileiro de Doencga Falciforme previsto para 2020.
Tal medida precisou ser adotada considerando o cenario mundial de pandemia
causada pela COVID-19, levando ao distanciamento social e a orientacdo para a
nao realizacdo de eventos presenciais. Houve no exercicio, a suplementacao do
montante de R$1.700.000,00, Convénio MS n°836300/2016 — SIMG 9187802, visto
que ja havia processo licitatério em andamento para a referida realizag&o. Este valor
representou 61,02% do montante suplementado com despesas de custeio em
convénios, situacdo essa que impactou na execucao da fonte 24, no baixo indice

de execugao no exercicio.
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Com relagao a execucao de recursos direcionados a emendas parlamentares
no montante de R$ 1.496.464,50 foi realizado R$1.015.377,93, alcangando,
portanto, o percentual de execugao de 67,85%. Esse resultado foi minimizado pelo
elevado percentual de execugdo das emendas parlamentares voltadas ao
enfrentamento da pandemia do COVID- 19 que alcangou 91,44%, o que garantiu o

pleno funcionamento de toda Fundagdo Hemominas durante a Pandemia,

garantindo a seguranga dos usuarios de seus servigos e servidores.

No tocante ao resultado global, foi realizado acompanhamento rigoroso e
reunides peridédicas com as areas envolvidas na busca de maior execugao dentro
do prazo definido. Os motivos que impossibilitaram o alcance total de execugao
foram a aprovagéo das emendas vinculadas a determinados gastos, devendo esses
serem compativeis com o plano de trabalho apresentado; processos de compras
desertos ou fracassados visto que alguns objetos exigiram uma maior
regionalizagdo em um momento em que muitas empresas encontravam-se
fechadas com vista a garantir o distanciamento imposto pela pandemia da Covid-19

€ processos que iniciaram mas nao foram concluidos dentro do exercicio.

Enfim, o percentual de execugé&o global em 2020 foi de 93,55% considerando
a despesa realizada e o crédito autorizado, comparando o resultado alcangcado em
2020 em relagao ao exercicio de 2019, em que a execug¢ao atingiu percentual global
de 92,39%, observa-se um aumento de 1,16%. Esse ganho foi possivel
principalmente no que se refere aos resultados alcangados na execugéo global da
fonte 10 - Tesouro do Estado - que em 2019 foi de 92,88%, ao passo que 2020 foi
de 98,91%. Merece destaque também a redugdo em 69,66% no montante
remanejamento de saldo de crédito autorizado, em favor da FHEMIG, que em 2019
foi de R$ 18.554.779,98, e em 2020 foi de apenas R$ 5.640.588,00.

Em relacdo a execucdo dos recursos de convénios, apesar da baixa
execucao em 2020 (37,28%) ainda foi possivel um ganho em termos percentuais
de 26,47% em relagédo a 2019, quando a execugao global ficou em apenas 10,81%

na relacao entre despesa realizada e crédito autorizado.

90



FUNDAGCAO |
’ﬁi M! HEMOMINAS SUSEps

Nao obstante, apesar dos problemas enfrentados no decorrer do ano de
2020 que prejudicaram o resultado orgamentario, foi possivel com o empenho de
todos os envolvidos no processo realizar acompanhamento recorrente e rigoroso,
de modo a elevar o nivel de integracdo da execugao orgamentaria ao instrumento
de planejamento utilizado pela Fundacdo Hemominas. O resultado da execugao

orcamentaria comprova a citada dedicacéo.

Quadro 9: Evolugao da execugao orgamentaria

Créc_lito Crédito Autorizado Soma de Valor Despesa Soma de_ Veflor
Autorizado Empenhada Despesa Liquidada
2016 R$ 245.438.351,88 R$ 232.154.405,24 R$ 204.739.158,98
2017 R$ 265.379.027,96 R$ 256.466.543,53 R$ 219.518.724,91
2018 R$ 270.398.361,83 R$ 265.863.203,05 R$ 225.568.146,31
2019 R$ 265.892.126,63 R$ 245.653.368,25 R$ 218.441.873,55
2020 R$ 286.888.407,25 R$ 268.381.270,85 R$ 235.666.716,18

Fonte: Armazém SIAFIMG em 31.12.2020

Sobre a evolugdo da execugao orcamentaria da Fundacdo Hemominas nos
ultimos anos, percebe-se a partir de 2016, com o advento do decreto de situagcao
de calamidade financeira do estado de Minas Gerais, n® 47.101 de 05/12/16, o
resultado da grande dificuldade enfrentada pelo estado no que tange as diversas
acdes de austeridade dos gastos publicos, no sentido de minimizar os efeitos de
caixa, e, sobretudo, ndo perdendo em qualidade dos servigos prestados pela
institui¢ao.

O Quadro 9 denota o gigantismo do trabalho empenhado pela Fundacgao,
que, em meio a um cenario de instabilidade, manteve a linearidade no alcance dos
resultados orcamentarios. Em um cenario de baixa fluidez financeira, o custo de
oportunidade torna-se uma meta importante a ser alcangada, visto que os recursos
podem ser escassos, mas 0s interesses da sociedade permanecerao, e para o caso,
continuardao a serem ilimitados. Assim, a Fundagcdo Hemominas cumpriu seu
compromisso institucional de prestar servicos com qualidade e presteza durante o
periodo aqui estudado, como sempre fez durante toda a sua histdria, independente

das restricées financeiras enfrentadas.
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A expectativa da Fundagdo Hemominas em relacdo a sua politica de
monitoramento orgamentario e financeiro é consolidar as ferramentas de gestéo,
convergindo esforgos e expandindo a visao do todo cada vez mais para o corpo de
gestores. A Fundagdo Hemominas acredita no poder do engajamento colaborativo,
onde por meio do dialogo, da qualificagao e do envolvimento € possivel aumentar a
eficiéncia do atendimento na reposi¢cao de insumos e servicos, melhorando os
processos meio e, consequentemente, potencializando seu resultado finalistico. O

ano de 2020 comprovou essa visao da instituicio.
7.1.1 Dificuldades orgamentarias

Abaixo encontram-se listadas as principais dificuldades orgcamentarias da

Fundacdo Hemominas em 2020:

» Metodologia utilizada de apuragao de desempenho das agdes no Sistema de
Informagdes Gerenciais e de Planejamento (SIGPLAN) em relagdo ao
monitoramento das agdes que considera a variavel despesa realizada e nao
a despesa empenhada. Destaca-se que entre elas ocorre uma defasagem
consideravel nas aquisicdes de material de consumo/servicos, visto que a
despesa que € empenhada no més geralmente € liquidada no més posterior,
gerando, portanto, uma distorgdo da execugdo e um desempenho
subestimado em relagdo ao programado;

» A programacdo anual do érgéo é inserida no SIGPLAN no més de margo
com base no planejamento de despesa, sendo essa programacgao inicial a

base para medir o desempenho entre a despesa realizada e o planejado no
decorrer do exercicio, mas a complexidade dos processos para aquisi¢ao de
bens e servico, bem como a nao concretizagao desses dentro da previsao
inicial realizada geram, dentro do bimestre avaliado e no decorrer do
exercicio uma execugao subestimada em relagdo ao planejado;

» Dificuldades enfrentadas na execucdo orgcamentaria de convénios que
prejudicaram a execugao orgamentaria global, conforme relatado no
decorrer do relatério tais como: a fragmentagao das atividades na execugao
de um convénio envolvendo diversos setores dentro da propria Fundagao e

orgaos externos, os efeitos causados pela pandemia COVID-19,
92



FUNDAGCAO |
’ﬁi M! HEMOMINAS SUSEps

cancelamento do simpdsio de doenca falciforme apds valor suplementado
para a sua realizagao, bloqueios judiciais dos recursos recebidos;

» Consideravel volume de fornecedores com credenciamento irregular nos
momentos de registro de empenho ou reforgo, gerando retrabalho e
morosidade na efetivacdo do empenho;

» Equivoco na classificagdo do objeto de recurso de emenda parlamentar no
grupo de investimento, no Quadro de Detalhamento da Despesa Fiscal,
sendo que esse recurso se destinava a execucao de despesas de custeio;

» A criagdo da acado 1022 no orgamento da Fundagdo com o objetivo de
enfrentamento/combate a pandemia pela COVID-19, concentrando nela
todos os gastos direcionados a pandemia o que gerou a necessidade de
acompanhamento rigoroso e pontual dessas aquisigdes, n&o so por parte do
setor de orcamento, provocando retrabalho e retorno diversas vezes de um
mesmo processo ha busca de adequar e cumprir as exigéncias evitando
problemas futuros;

» Dificuldade na obten¢ao de dados relativos a despesas de pessoal e auxilios,
bem como despesas com contrato administrativo e de pessoal da Minas
Gerais Administragao e Servigos S.A (MGS), para realizar o processo de
elaboracao/revisdo do PPAG e LOA devido as alteragdes no processo de
previsdo de despesas de pessoal que passaram a ser executados em suas
respectivas agdes orgamentarias e regionalizagdo da despesa;

» Suplementagédo da Fonte 95 pela SEPLAG desalinhada com o cronograma
de execugdo do Projeto de Redugdo de Patdégenos, influenciando
diretamente o resultado da execucao total da Fundacao;

» Constantes mudancas de interpretacao por parte da SEGOV no que tange a
execucdo das emendas parlamentares estaduais individuais, que
inicialmente deveria ser executado até o fim do exercicio, de forma
impreterivel e, a poucos dias do fim do ano, reformulou as orientagbes
permitindo que as despesas pudessem entrar em restos a pagar seguindo
alguns critérios por eles definidos.

Tal agdo intempestiva prejudicou de forma consideravel o planejamento das
acdes para execucao das referidas emendas em todo o ano;

» Dificuldade de aderéncia a nova politica de absorcao de custos com folha de
servidores nas agdes orgamentarias, gerando necessidades de constantes
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ajustes pelas unidades de Orgcamento e Gestao de Pessoas, sendo que o
dado (ou resultado) desse imenso esforgo ainda n&o pode ser apresentado
a Fundacao pela SEPLAG;

» Incertezas geradas com a entrada do novo Sistema Integrado de Gestao
Governamental (GRP Minas), onde foi exigido pela SEPLAG, consideraveis
ajustes com relagéo aos Centros de Custos e UPG da Fundagdo em meio as
rotinas de encerramento de exercicio;

» Demora nas respostas pela Secretaria de Estado da Fazenda (SEF), ou até
mesmo a falta delas, para as solugdes inerentes aos desbloqueios judiciais
de contas relacionadas a convénios, prejudicando de forma consideragéo a
execucao destes.

7.2 Informagdes Financeiras

A regularidade dos repasses financeiros por parte do Fundo Estadual de
Saude (FES) no ano de 2020 gerou maior equilibrio financeiro a Fundagao
Hemominas. Possibilitou ainda a quitagdo de R$ 50.628.704,10 (cinquenta milhdes
seiscentos e vinte e oito mil setecentos e quatro reais e dez centavos) relativos as
obrigacdes do ano de 2019, além do pagamento de R$ 84.844.178,70 (oitenta e
quatro milhdes oitocentos e quarenta e quatro mil, cento e setenta e oito reais e
setenta centavos) referentes ao ano de 2020, sendo esses valores vinculados a
fonte/procedéncia 10.1 (recursos ordinarios de livre utilizacdo). Destaca-se também
que no encerramento do exercicio financeiro os débitos com vencimento em

dezembro de 2020 foram pagos dentro do préprio més.

Em relacdo aos convénios de entrada em que a Fundagdo é parte
convenente, destaca-se o pagamento de R$ 1.315.687,54 (um milhdo trezentos e
quinze mil seiscentos e oitenta e sete reais e cinquenta e quatro centavos), relativos
a fonte/procedéncia 24.1 (convénios, acordos e ajustes provenientes da Unido e
suas entidades). Em relagdo aos recursos relativos as contrapartidas
(fonte/procedéncia 10.3), os valores pagos representaram R$ 20.593,20 (vinte e

cinco mil quinhentos e noventa e trés reais e vinte centavos).
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A Fundagcdo Hemominas também realizou pagamentos vinculados as
indicagdes de emendas parlamentares, sendo o total de valores pagos no exercicio
de 2020 igual a R$ 1.251.453,56 (um milhdo duzentos e cinquenta e um mil,
quatrocentos e cinquenta e trés reais e cinquenta e seis centavos). Neste contexto,
evidencia-se que dos valores quitados por meio das emendas parlamentares, R$
351.178,20 (trezentos e cinquenta e um mil cento e setenta e oito reais e vinte
centavos) foram decorrentes do enfrentamento da Covid-19. Neste seguimento,
cabe evidenciar também, que dentre os valores pagos relativos a fonte/procedéncia
10.1, R$ 324.581,19 (trezentos e vinte e quatro mil, quinhentos e oitenta e um reais

e dezenove centavos) foram destinados ao combate ao coronavirus.

Outro ponto a destacar, refere-se a execugcdo dos Termos de
Descentralizagao de Créditos Orcamentarios (TDCO), celebrados entre a Fundagéao
e a Secretaria de Estado de Saude de Minas Gerais, os quais representaram R$
400.994,07 (quatrocentos mil, novecentos e noventa e quatro reais e sete centavos)

dos pagamentos realizados em 2020.

Dessa forma, considerando a manutenc¢ao da regularidade dos repasses
financeiros e a quitagdo das obrigagbes contraidas com os fornecedores, a
Fundacdo Hemominas conseguiu atuar de forma efetiva na gestao financeira de
seus recursos, objetivando sempre o cumprimento da fungdo institucional de

garantir a populagéo a oferta de sangue e hemoderivados de qualidade.

Em relacéo a situagéo financeira contabil destaca-se o maior equilibrio das
contas da Hemominas influenciado, principalmente, pelo aumento da
disponibilidade financeira, cenario que possibilitou a quitacao das dividas relativas

aos exercicios anteriores.

No exercicio de 2019, considerando a situacdo de calamidade financeira do
Estado de Minas Gerais, foi publicada a Portaria PRE n° 271 que “Dispde sobre a
quebra na ordem cronoldgica de pagamentos aos fornecedores e prestadores de
servicos, no ambito da Fundacdo Hemominas”. Nesse sentido, a partir da
publicagao desta normativa, foram regulamentadas a¢des que objetivaram realizar
a gestao mais eficiente de recursos, de modo a manter os servigos essenciais a
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manutencao das atividades da Fundacao. Assim, apesar do contexto vivenciado, no
ano de 2020 foi possivel regularizar os pagamentos pendentes, a partir da maior
disponibilizagcdo de recursos a area da saude, sendo este um fator favoravel ao

desempenho financeiro da entidade.

No que se refere ao Balangco Patrimonial, demonstragcdo contabil que
evidencia, qualitativa e quantitativamente a situagcao patrimonial da entidade publica
por meio de contas representativas do patriménio publico, destaca-se a evolugao

do patriménio em 2,28% em 2020, comparativamente ao exercicio anterior. Tal

desempenho foi influenciado pela variagado nas seguintes contas:

Ativo 2019 2020
ATIVO CIRCULANTE 656.828.541,73 676.548.123,98
Caixa e Equivalentes de Caixa 624.986.583,68 638.445.851,72
Créditos a Curto Prazo 2.517.896,59 2.090.634,81
Bens e Valores em Circulagao * 29.324.061,46 36.011.637,45
ATIVO NAO CIRCULANTE 63.130.780,71 59.790.533,89
Clientes 1.879.397,91 2.014.433,47
B oot eceber - OPIa6223 52606
Imobilizado 61.243.114,72 57.016.082,34
Intangivel 0,00 751.750,00
TOTAL DO ATIVO 719.959.322,44 736.338.657,87

*Estoques, outras responsabilidades e outros créditos e valores a receber curto prazo.

Fonte: Balango Patrimonial Fundagdo Hemominas (2019 e 2020)

Passivo

2019

2020

PASSIVO CIRCULANTE

57.087.708,72

18.434.349,08

Obrigacdes trabalhistas, previdenciarias e
assistenciais a pagar a curto prazo

12.914.775,19

10.590.096,58

Fornecedores e contas a pagar a curto

prazo 39.905.483,70 5.822.919,10
Obrigacdes em Circulagéo 4.267.449,83 2.021.333,40
PASSIVO NAO CIRCULANTE 5.368.533,40 6.511.544,28
Obrigacdes Exigiveis a Longo Prazo 5.368.533,40 6.511.544,28
PATRIMONIO LiQUIDO 657.503.080,32 711.392.764,51
Patrimonio 657.503.080,32 711.392.764,51
TOTAL DO PASSIVO 719.959.322,44 736.338.657,87

Fonte: Balango Patrimonial Fundagdo Hemominas (2019 e 2020)

96




A cononcho susefm
Quanto as contas de compensacao, representativas dos atos potenciais do
ativo e do passivo a executar, destaca-se a redugao de 9,39% em 2020, quando
comparado ao exercicio de 2019. Este desempenho se deve principalmente a maior
execugao de convénios e instrumentos congéneres. Além disso, verifica-se
elevacao dos atos potenciais passivos, principalmente devido ao aumento das

obrigacdes contratuais que em 2019 foram de R$ 128.488.713,89, e em 2020
corresponderam a R$ 139.185.849,74.

No tocante a divida flutuante, destaca-se a redugcao do saldo apurado em
2020, quando considerado o exercicio o anterior. Em 2019 o valor relativo a conta
“fornecedores a pagar” apresentou o valor de R$ 39.905.483,70, sendo
consideravelmente maior ao apresentado em 2020, que em valores absolutos foi de
R$ 5.822.919,10. Este resultado favoravel se deve principalmente a regularizagdo
dos repasses vinculados a fonte/procedéncia 10.1 (recursos do tesouro de livre

utilizac&o).

No que concerne as receitas or¢camentarias, destaca-se o seguinte

desempenho:

Receitas Orgamentarias Realizadas (2019 X 2020)

. . AH
Receita orgcamentaria FEEEED FEEEED (analise
¢ realizadas 2019 realizadas 2020 . o
horizontal) %

RECEITAS CORRENTES 17.478.960,75 19.257.783,64 10,18
Receita Patrimonial 377.326,97 220.044,20 -41,68
Receita de Servigos 16.602.907,44 18.460.383,54 11,19
Outras Receitas Correntes 498.726,34 577.355,90 15,77
RECEITAS DE CAPITAL 66.900,00 1.107.596,91 1555,60
Alienacao de Bens 16.900,00 44.010,00 160,41
Transferéncias de Capital 50.000,00 1.063.586,91 2027,17
RECEITAS INTRA

. 387.492.679,32 286.868.537,54 | -25,97
ORCAMENTARIA
Receita de Servigos 156.968.204,31 40.386.978,26 -74,27
Outras Receitas Correntes 230.524.475,01 246.481.559,28 |6,92
TOTAL DA RECEITA .
ORCAMENTARIA 405.038.540,07 307.233.918,09* |-24,15

*Valor liquido do saldo de R$ 3.575.054,04 relativo a cota financeira a receber (RP) - unidade financeira central.

Fonte: Balango Orgamentario Fundagdo Hemominas (2019 e 2020)

97



W FUNDAGAO
HEMOMINAS

| |
SUS Nl

|

As receitas realizadas no exercicio de 2020 foram inferiores ao total das

receitas realizadas no periodo anterior em 24,15%.

Este desempenho foi

influenciado principalmente reducédo das receitas intraorcamentarias de servigos

que apresentaram queda de 74,27% em relacdo ao periodo anterior. Apesar deste

cenario, destaca-se o aumento significativo das receitas de capital, devido as

transferéncias de capital, sobretudo relativas aos recursos de convénios de entrada.

Em relacdo as despesas orgcamentarias, destaca-se a redugéo do total das

despesas empenhadas em 2020, se comparado ao periodo anterior. Entretanto, a

capacidade de pagamento das despesas incorridas no exercicio de 2020 foram

maiores, tendo em vista a maior disponibilidade financeira.

Despesas Orgamentaria 2019

A D D D
DESPESA ORGAMENTARIA i e, Ba
DESPESA ORCAMENTARIA 219.639.982,54 | 192.564.831,44 | 149.785.286,98
Pessoal e Encargos Sociais 101.105.615,70 | 101.105.076,22 | 91.401.583,01
Outras Despesas Correntes 118.395.988,34 | 91.328.246,72 |58.383.703,97
Investimento 138.378,50 131.508,50 -
DESPESA INTRA-ORGAMENTARIA 26.013.385,71 |25.877.042,11 |22.960.028,62
Pessoal e Encargos Sociais 12.139.969,71 [12.139.969,71 |10.340.746,01
QOutras Despesas Correntes 13.873.416,00 |13.737.072,40 |12.619.282,61
Subtotal das Despesas 245.653.368,25 | 218.441.873,55 | 172.745.315,60
Movimentagdo Or¢camentéria entre Unidades | - - -
Subtotal com Refinanciamento 245.653.368,25 | 218.441.873,55 | 172.745.315,60

SUPERAVIT

159.385.171,82

TOTAL

405.038.540,07

218.441.873,55

172.745.315,60

Despesas Orcamentaria 2020

Despesa Orgamentaria

Despesas
Empenhadas

Despesas
Liquidadas

Despesas
Pagas

DESPESA ORGCAMENTARIA 240.824.875,21 | 208.422.837,23 | 193.051.994,20
Pessoal e Encargos Sociais 92.869.432,98 |92.838.817,21 |85.477.657,43
QOutras Despesas Correntes 142.487.003,23 | 113.851.362,67 | 105.841.679,42
Investimento 5.468.439,00 1.732.657,35 1.732.657,35
DESPESA INTRA-ORGAMENTARIA 27.556.395,64 |27.243.878,95 |26.297.841,59
Pessoal e Encargos Sociais 11.830.160,33 |11.829.906,78 | 10.889.355,07
QOutras Despesas Correntes 15.726.235,31 |15.413.972,17 |15.408.486,52
Subtotal das Despesas 268.381.270,85 | 235.666.716,18 | 219.349.835,79
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Movimentagdo Orgamentaria entre Unidades | - - -

Subtotal com Refinanciamento 268.381.270,85 | 235.666.716,18 | 219.349.835,79
SUPERAVIT 42.427.701,28

TOTAL 310.808.972,13 | 235.666.716,18 | 219.349.835,79

Fonte: Balango Orgamentario Fundagao Hemominas (2019 e 2020)

Em relac&o ao balanco financeiro, demonstrativo que evidencia as receitas e
despesas orgamentarias, bem como os ingressos e dispéndios extraorgcamentarios,
conjugados com os saldos de caixa do exercicio anterior e os que se transferem
para o inicio do exercicio seguinte, apurou-se o saldo de R$ 1.320.004.061,74, valor
7,33% maior se comparado ao exercicio anterior. Neste sentido, destaca-se que o

resultado financeiro positivo € um indicador de equilibrio financeiro da Fundacao.

Relativamente a Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC), demonstrativo
que apresenta as entradas e saidas de caixa e as classifica em fluxos operacional,
de investimento e de financiamento, a geracado liquida de caixa e equivalentes de
caixa no exercicio foi de R$ 13.459.268,04. Tal resultado se deve ao cotejo entre o
saldo inicial do caixa e equivalentes (R$ 624.986.583,68) e o saldo final (R$
638.445.851,72). Neste contexto, destaca-se que os desembolsos relativos as
atividades operacionais relacionadas a despesas com pessoal e demais despesas
foram de R$ 291.766.395,72, valor 21,05% superior ao desembolso apurado no
exercicio de 2019. Deste desembolso apurado, R$ 260.988.032,81, sdo relativos
aos dispéndios com pessoal e outros deles decorrentes como, por exemplo, os

encargos sociais.

Por fim, destaca-se que as receitas, as despesas, os fluxos de caixa e o
desempenho da Fundacao, foram orientados em conformidade com os orgamentos
aprovados, a destacar a Lein © 23.579, de 15 de janeiro de 2020 (Lei Orgcamentaria
Anual do Exercicio de 2020), bem como as Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas a Setor Publico (NBCASP), o Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor
Publico (MCASP), entre outros normativos resultantes da legalidade da gestao dos

recursos publicos.

Com relagao ao setor de servigos de contabilidade, vinculado a Geréncia de

Contabilidade e Financas, destaca-se a alteragcao da responsabilidade pela equipe.
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Nesse sentido, evidencia-se a seguinte composigdo e atribuicdo de

responsabilidades para o setor:

Nome Cargo Atribuicoes
Mirian Elita de Sa Oliveira gfnn;ﬁl)dora — Recrutamento Responsavel de equipe
. . Contadora — Gestora de Conciliagao de contas contabeis,
Fabiana Cristina Brummer e o
; Transporte e Obras classificagcao e conciliagdo de
da Silva - a s
Puablicas. recursos de convénios;
Catia Conceicao Franca Auxiliar Administrativo — Registro das Notas de
Pi ¢ ¢ Minas Gerais Servigos Langamento Contabil relativo as
into i .
(MGS). receitas de servigos

Acompanhamento da
regularidade fiscal da Fundacéo,
inclusao de certiddes no SElI,
acompanhamento dos registros
relacionados a conta clientes
(curto prazo), suporte
administrativo nas atividades do
setor;

Classificagao das receitas

José Raimundo Gongalves | Técnico Gestao da Saude (servigos, transferéncias
vinculadas, restituigoes.

Auxiliar Administrativo —
Minas Gerais Servigos
(MGS).

Darlene Flavia da Cunha
Lisboa

Contador — Gestor

Magnus Antonio Gusman Conciliagado de contas contébeis

Governamental
Conciliagao de contas contabeis,
Contadora — Analista de elaboragao de calculos de
Regina de Souza Silva * Gestéao e Politicas Publicas | atualizagdo monetaria
em Desenvolvimento vinculados aos processos de

requisitorios de pequeno valor;

lula de Castro Guerra * 2r?1nr;tﬁjdora — Recrutamento Responsavel de equipe.

*Passou a fazer parte da equipe a partir do 2° semestre do exercicio de 2020.

No exercicio de 2020 a Controladoria Seccional realizou apontamentos em
relacdo a gestao financeira e contabil da Hemominas decorrentes da avaliagdo da
prestacdo de contas do exercicio de 2019. Destacam-se as seguintes ressalvas e

medidas adotadas com vistas ao saneamento das observagdes:

12 Ressalva realizada pela Controladoria: Existéncia de Despesas de Exercicios

Anteriores, no valor de R$ 44.219,54, relativas a 19 processos de despesa.
» Recomendacgao: orientar formalmente todos os fiscais de contratos para que

registrem empenhos de todos os contratos vigentes, de forma a evitar a

ocorréncia de DEA’s em 2021.
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» Medidas adotadas pelo gestor: com o intuito de implementar a
recomendacao, foi criado o processo SEI 2320.01.0008505/2020-70 com as
orientagdes aos fiscais de contratos, a fim de alerta-los quanto a execugéao
da despesa com empenhos prévios. No referido processo consta a
Comunicacao Interna HEMOMINAS/G.GCF n°. 8/2020, na qual se solicitou
aos fiscais que tomem as providéncias necessarias a fim de que, possam
efetuar os registros dos empenhos antecipadamente a realizacdo das
despesas dos contratos vigentes. Também consta no processo o e-mail de
encaminhamento do comunicado aos fiscais de contrato.

» Status da recomendacao: implementada de acordo com o documento de

auditoria.

22 Ressalva realizada pela Controladoria: existéncia de saldo no elemento 39
(outros servigos de terceiros - pessoa juridica), item 26 (encargos financeiros), no
valor de R$ 196.742,51.

» Recomendacao 1: Estabelecer fluxos internos para apuragédo tempestiva
dos encargos gerados no decorrer do exercicio de 2020;

> Medidas adotadas pelo gestor: Com intuito de estabelecer um fluxo
tempestivo dos encargos gerados do exercicio de 2020, destaca-se a
implementacgao do seguinte fluxo: informo que a GCF esta implementando o

seguinte fluxo:

v Criacdo de processo SEIl individualizado para cada unidade executora
a fim de instruir e formalizar a apuracao de forma tempestiva.

v" Os processos serao acompanhados pela Comisséao Interna Financeira
do qual tem a finalidade de fazer a instrugao processual preliminar por
meio de notificagdo aos possiveis responsaveis apontados no
processo e, em caso de nao recebimento, encaminhar a Comissao de
Cobrancga para providéncias necessarias relativas ao ressarcimento

do dano a instituicdo.

» Status da recomendacgao: implementada de acordo com o documento de
auditoria. Ressalta-se que, como se trata de medida prospectiva, sua
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efetividade sera verificada quando da elaboragao do Relatério de Auditoria

de Gestao relativo ao presente exercicio.

» Recomendacgao 2: Efetuar as cobrancas dos casos em que houver dano

gerado por servidor em relagdo aos encargos gerados em 2019.

> Medidas adotadas pelo gestor: esta Controladoria Seccional nao foi
informada quanto a instauragdo dos processos até o presente momento.

» Status da recomendacgao: ndo implementada. Entretanto, a geréncia tem
realizado a analise dos processos relacionados ao exercicio de 2019, com

vistas a execugdo das cobrancas, conforme recomendacao.

32 Ressalva realizada pela Controladoria: divergéncia entre o valor apurando
natureza de despesa "33903926" - encargos financeiros (R$ 196.742,51) e o

montante consolidado de encargos referente ao exercicio de 2019 (R$ 241.211,19).

» Recomendagées 1: Identificar os encargos pertinentes a diferenga
apontada, demonstrando a respectiva composi¢cao, a conta em que foi
registrada e a causa geradora.

> Medidas adotadas pelo gestor: Conforme esclarecido no Despacho n° 09
- G.GCF/2020/HEMOMINAS/G.GCF, os valores consolidados tiveram como
base os pagamentos realizados que totalizaram R$ 241.211,19, conforme
Armazém SIAFI, e ndo os valores de despesa realizada na ordem de R$
196.742,51, que se trata dos empenhos gerados no exercicio de 2019
relativo a classificacdo da despesa 339026. Portanto a diferenca apontada é
relativa aos pagamentos realizados com saldo de empenhos estimativos do
exercicio de 2018, dos quais foram efetivados em 2019.

» Status da recomendacgao: implementada de acordo com o documento de

auditoria.

» Recomendacao 2: Efetuar as cobrancas dos casos em que houver dano
gerado por servidor em relagdo aos encargos gerados em 2019.

> Medidas adotadas pelo gestor: Conforme Despacho n° 09 -
G.GCF/2020/HEMOMINAS/G.GCF, a pergunta foi respondida no item 2.2.,
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no qual se esclareceu que os encargos gerados do exercicio de 2019,
ensejadores de possivel dano a instituicao, totalizaram R$ 27.736,38 e estdo
em fase de notificagéo junto aos respectivos responsaveis.

» Status da recomendacgdo: excluida. Considerando as informacdes
prestadas, o acompanhamento das medidas relativas a cobranca dos

encargos se dara em relagdo a recomendagao 2.2.

42, Ressalva realizada pela Controladoria: existéncia de saldo na conta contabil
1.1.3.1.1.01.01 (Adiantamentos/diarias antecipadas concedidas a pessoal), no valor
de R$ 549,64 (saldo regularizado em 2020).

» Recomendacao 1: Estabelecer fluxos internos para que a regularizagéo do
saldo da referida conta contabil ocorra antes do fechamento do balango do
exercicio.

> Medidas adotadas pelo gestor: Conforme Despacho n° 09 -
G.GCF/2020/HEMOMINAS/G.GCF, o fluxo utilizado anualmente pela GCF
juntamente com os servigos de Contabilidade e Nucleo de Prestagao de
Contas é o acompanhamento sistematico a todas as pendéncias de registro
de DAE e baixa contabil relativa aos adiantamentos concedidos a servidores
a partir do més de outubro de cada ano. Paralelo a isto, na comunicagao
interna de prazos estipulados no Decreto de Encerramento de Exercicio, é
alertado aos servidores quanto a prioridade de regularizar tais processos.
Concomitante a isto, os setores realizam contatos com os servidores via
telefone e e-mail para tentar regularizar os processos. Contudo, 0s processos
que por ventura passam com saldos sao de responsabilidade exclusiva do
servidor, pelo fato de ndo atenderem a regularizagao das pendéncias.

» Status da recomendacgao: implementada de acordo com o documento de
auditoria.

Neste sentido, ha também a conciliacdo realizada mensalmente pelo setor
de contabilidade, como forma de acompanhar e notificar ao Nucleo de

Prestacdo de Contas o saldo em aberto, para as devidas providéncias.

52 Ressalva realizada pela Controladoria: inconsisténcias nas contas diversos
responsaveis em apuracido e apurados, devido ao envio extemporaneo de
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processos (item 1ll.1 e Apéndice 4) e informacdes (item Ill.1 e Apéndice 3)

necessarios aos registros no exercicio de 2019.

» Recomendacgao: Estabelecer fluxos internos com definicdo de prazos de
envio e informagdes necessarias aos registros tempestivos nas contas
contabeis Diversos Responsaveis em Apuragao e Apurados.

> Medidas adotadas pelo gestor: Conforme Despacho n° 09
G.GCF/2020/HEMOMINAS/G.GCF, ao longo de 2019 esse assunto de
inscricdo nas contas de Outras Responsabilidades e Outras
Responsabilidades em Apuracéo foi abordado por diversas vezes com os
setores da Fundagdo (assessoria de acompanhamento e controle de
processos — ACAP; geréncia de contabilidade e finangas, recursos humanos
e diretoria de planejamento, gestao e finangas), estando a auditoria presente
em uma das reunides em que esse assunto também foi debatido. Mesmo
com o estabelecimento de prazos pela Contabilidade e solicitagbes de envio
de informagdes com prazo bem anterior ao encerramento do exercicio, as
informacdes nao foram prestadas com os prazos necessarios, fazendo com
que diversas inscricdes fossem realizadas intempestivamente. Isso impacta
a qualidade da informacao contabil e foi exposto por diversas vezes pelo
setor em varios processos SEl: 2320.01.0007668/2019-71,
2320.01.0010453/2019-51, 2320.01.0015146/2019-22,
2320.01.0013599/2019-81, 2320.01.0015147/2019-920 que tratavam desse
assunto, mas o setor de Contabilidade n&o foi atendido em 2019 com a
celeridade que o processo necessitava. O envio de informacgdes deve ser
realizado em conformidade com o andamento processual da cobranca,
ficando o responsavel pelo processo com a atribuicdo de encaminhar as
solicitagdes de inscricdo e baixa ao setor de Contabilidade. Diante das
dificuldades enfrentadas pela Contabilidade e como forma de determinar o
fluxo adequado para obtengao dessas informagdes, a GCF juntamente com
a PGF encaminhou via comunicacéao interna o SEI 2320.01.0008517/2020-
37 a todos os gestores a fim de orienta-los quanto o encaminhamento
tempestivo aos fatos a Contabilidade para registros de inscricdo e baixa
contabil da Conta de Diversos Responsaveis em Apuracao e Apurados. Em
consulta ao processo 2320.01.0008517/2020-37, verificou-se a emissao da
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Comunicacao Interna G.GCF 9/2020, na qual se solicita, para que os
registros acontegam de forma tempestiva, o envio de processos no prazo de
até 5 dias uteis contados a do inicio da apuragéo pela comissédo designada,
bem como no prazo de até 5 dias uteis apds a conclusdo dos trabalhos,
contendo os dados que especifica.

Status da recomendacgao: implementada de acordo com o documento de
auditoria. Ressalta-se que, como se trata de medida prospectiva, sua
efetividade sera verificada quando da elaboragao do Relatério de Auditoria

de Gestao relativo ao presente exercicio.

62 Ressalva realizada pela Controladoria: apuracao de diferenca entre os saldos
da conta contabil 1.4.2.01.01.00.00 - Bens Mdveis - dos sistemas SIAD e SIAFI, no

valor de R$ 80.469,58. Tal diferenca também foi apurada entre os referidos saldos

da conta contabil 299.01.01.06.00 - Bens Recebidos p/ Cessdo ou Comodato.

De acordo com a versao de 06/05/2020 do Relatério Contabil/2019, resta pendente

de regularizagdo apenas a divergéncia de R$ 650,00, referente aos bens a

desincorporar por alienagao.

» Recomendacgao: apresentar solugdo para a divergéncia de divergéncia de

R$ 650,00, referente aos bens a desincorporar por alienagdo, nos saldos das
contas contabeis 1.4.2.01.01.00.00 - Bens Méveis e 299.01.01.06.00 - Bens
Recebidos p/ Cessdo ou Comodato, apresentada nos sistemas SIAD e SIAFI.
Medidas adotadas pelo gestor: Conforme Despacho n° 09 -
G.GCF/2020/HEMOMINAS/G.GCF, a pendéncia de R$ 650,00 foi
regularizada em 07/05/2020 ap6s procedimentos realizados pela SEPLAG.
Para comprovar a informacdo, foi juntado o print da tela do site
www.contabilidade.mg.gov.br, no qual apresenta o saldo anterior (650,00) e
o saldo final (0,00) da conta bens mdveis a desincorporar por alienagao.

Status da recomendacao: implementada de acordo com o documento de

auditoria.

72 Ressalva realizada pela Controladoria: apuracido de diferengca da conta

contabil 1.9.9.01.01.06.00 - Bens Entregues p/ cessdo ou comodato - dos sistemas
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SIAD e SIAFI, na primeira etapa do inventario de bens permanentes, no valor de R$
556.445,41. Apds a realizagdo da segunda etapa do inventario, restou a diferenga
de R$ 135.201,51.

» Recomendagao: consultar a SEPLAG quanto a possivel solugdo da
divergéncia, bem como implementa-la até o fechamento do balango de 2020.

> Medidas adotadas pelo gestor: foi realizada consulta a PRODEMGE, que
esclareceu ser inviavel a solugao da divergéncia.

» Status da recomendagdo: implementada, "por meio de medidas
alternativas", uma vez que a Controladoria Seccional sugeriu a consulta a
SEPLAG, mas o gestor optou pela consulta a PRODEMGE.

Neste sentido, destaca-se que foi consultada a Secretaria de Estado de
Fazenda, por meio do “fale com o tesouro”, que reafirmou sobre a
impossibilidade de contabilizacdo, tendo em vista ser um empréstimo entre

orgao que fazem parte do orgamento fiscal.

Informagao Complementar: Apesar de ndo se tratar de ressalva apontada no
relatério de auditoria de gestdo, foi observada uma fragilidade no processo de
publicidade das justificativas relativas a quebra da ordem cronolégica de
pagamentos, razao pela qual sugerimos a adogéo da seguinte recomendacéo.

» Recomendagao: ajuste no fluxo interno relativo a publicagcdo das
justificativas relativas a quebra da ordem cronologica de pagamento, de
modo que conste, da planilha divulgada pela Fundagdo Hemominas, o
numero das respectivas ordens de pagamento.

» Medidas adotadas pelo gestor: Conforme Despacho n° 09 -
G.GCF/2020/HEMOMINAS/G.GCF, foi informado que ‘"diante da
recomendacao quanto a adequacéo do fluxo interno relativo a publicagao das
justificativas o setor de Contas a Pagar a partir desta data, ou seja, as
proximas publicacdes incluirdo a coluna numero de OP na planilha publicada
mensalmente na Internet da Hemominas, na aba Transparéncia." Em
consulta ao Portal da Hemominas em 30/06/2020, verificou-se que a ultima
publicacado relativa ao exercicio de 2020 data de 01/04/2020, ndo sendo
possivel comprovar a ado¢ao da medida. Em nova consulta, realizada em
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07/07/2020, verificou-se que foram publicadas as planilhas faltantes, das
quais consta a coluna referente a ordem de pagamento.
» Status da recomendacao: implementada de acordo com o documento de

auditoria.

8. Atendimento as exigéncias contidas na DN TCEMG n° 01/2021

A decisédo normativa 01/2021(DN 01/2021) do Tribunal de Contas do Estado
de Minas Gerais (TCE/MG) dispbe sobre os documentos e informacgdes relativos as
prestacdes de contas anuais do exercicio de 2020 a serem apresentados em 2021
por todos os dirigentes maximos dos 6rgéos, entidades autarquicas e fundacionais,

fundos estaduais e empresas estaduais.

Atendendo ao disposto na DN 01/2021 a Hemominas elaborou o presente
relatorio e as informagdes solicitadas ao longo do texto e nos anexos.

Os documentos abaixo sdo anexos ao relatoério de gestao:

e Anexo 1: Demonstragdes contabeis consoante as novas normas brasileiras
de contabilidade aplicadas ao setor Publico (NBCASP):

Balango Orgamentario.
Balanco Financeiro.

Balanco Patrimonial.

SN NEENEEN

Notas Explicativas, em conformidade com o disposto no Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP).

Demonstrativo das Variagdes Patrimoniais.

Demonstragéo dos Fluxos de Caixa (DFC).

Balancete de Encerramento em 31 de dezembro do exercicio findo.

SN NEENEEN

Demonstrativo da Execugcdo Orcamentaria da Despesa por
Projeto/Atividade.

Demonstrativo da Receita e Despesa, Segundo as Categorias

(\

Econbmicas.
v' Comparativo da Receita Prevista Atualizada com a Arrecadada.
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v
v

SN NEE NN

Demonstrativo da Composicao da Despesa Autorizada.

Demonstrativo Segundo a Natureza da Despesa por Item Consolidag&o

Geral.
Demonstrativo por Funcdes, Subfuncgdes, Programas e
Projetos/Atividades.

Demonstrativo de Restos a Pagar.

Demonstrativos das Dividas Flutuante e Fundada.

Demonstrativo das Participagdes Societarias Capital Integralizado.
Extratos bancarios do més de dezembro do exercicio findo, bem como
dos meses subsequentes em que se deram os langamentos bancarios de
ajustes, acompanhados das respectivas conciliagdes bancarias das
contas contabeis Banco Conta Movimento e Aplicagdes Financeiras e
ainda de relatério que detalhe as pendéncias apuradas e especifique os
acertos realizados.

Certificagdo dos agentes responsaveis pela movimentagdo das contas
auxiliares que compdéem a conta Recursos de Movimentagbes da
Unidade Tesouraria de que os saldos retratam fielmente o disponivel do
orgao

Copia dos pareceres ou decisdes dos 6rgdos que devam se manifestar
sobre as contas, tais como Conselho de Administracdo, Diretorias,
Conselho Fiscal, Conselho de Curadores, auditoria independente, etc.,
conforme previsdo em Lei ou em seus atos constitutivos.

Relatorio circunstanciado das comissdes designadas para levantamento
completo dos inventarios fisicos e financeiros dos seguintes itens,
constando a certificagdo de conformidade entre os saldos fisico e contabil,

com conciliagao dos saldos em 31 de dezembro do exercicio findo:

a. Valores em tesouraria;

Materiais em almoxarifado ou em outras unidades similares,

c. Bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos e/ou recebidos
em cessao, inclusive imoveis, que sao objeto de registro no
Ativo;

d. Obrigagdes constantes dos grupos passivo circulante e nao
circulante; e
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e. Contas de controle representativas dos atos potenciais ativos e

passivos.

9. Conclusao

O presente relatorio sintetizou as informacgdes referentes aos resultados da
Fundacdo Hemominas em 2020. Foi evidenciado o esfor¢co da instituicdo para
manter a prestacdo dos servicos a sociedade com eficiéncia e qualidade mesmo

perante as dificuldades advindas da pandemia de COVID-19.

A diminuicdo no numero de doadores e o baixo nivel dos estoques de sangue
e hemocomponentes foram as grandes dificuldades enfrentadas pela instituicado em
2020. Além disso, a Hemominas sofreu com o aumento do déficit de servidores
decorrente da dificuldade para reposicdo do quadro de pessoal e do aumento dos
afastamentos por motivo de saude. Outro grande problema enfrentado decorreu da
dificuldade de contratagdo; o impacto gerado pela pandemia afetou
significativamente as empresas que, em muitos casos, paralisaram suas atividades
devido a crise econdbmica e, consequentemente, diversos processos de compras

realizados pela Hemominas foram desertos e fracassados.

Contudo, apesar das numerosas dificuldades o comprometimento, a
responsabilidade e dedicagéo dos servidores da Hemominas foi crucial para garantir
o cumprimento das metas e assegurar o fornecimento de sangue e hemoderivados
de qualidade, além de fornecer servigos ambulatoriais para os pacientes portadores
de coagulopatias, hemoglobinopatias e aqueles que necessitam de transfusdes ou

sangrias terapéuticas em todo o estado.

Diversos desafios foram enfrentados pela instituigdo, porém, diante dos
resultados apresentados no presente relatério, conclui-se que a Hemominas
manteve a exceléncia na prestacdo dos servicos e desenvolveu pesquisas
importantes, mostrando quao fundamental sdo seus servigos para a sociedade,

especialmente durante um penoso momento para todo o estado.
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A cononcho susufe
Ressalta-se que 2020 foi um ano atipico, voltado ao enfrentamento da
pandemia de COVID-19 e marcado por enormes dificuldades e tristezas para toda
a populacéo, entretanto, mesmo com esse cenario tdo negativo e desfavoravel, a
Hemominas trabalhou ardua e incansavelmente, contando com o apoio e
comprometimento de todo o seu quadro funcional, para ser um diferencial na vida
das pessoas, garantindo atendimento para aqueles que necessitaram de sangue e
hemoderivados e possibilitando qualidade de vida para os pacientes e, em muitos

casos, a sobrevivéncia.

Belo Horizonte, abril de 2021

Kelly Nogueira Guerra Marcia Faria Moraes Silva Maisa Aparecida Ribeiro
Diretoria de Gestao Diretoria de Planejamento Diretoria Técnico Cientifica
Institucional Gestao e Financas

Junia Guimaraes Mourao Cioffi
Presidente
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