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APRESENTACAO

QUAL FOI O TRABALHO REALIZADO?

Trata-se de auditoria realizada em cumprimento as determinagdes do art. 10 da IN n° 14 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais (TCEMG), de 14 de dezembro de
2011, e da Decisdo Normativa TCEMG n°. 1, de 24 de fevereiro de 2026.

POR QUE A CGE REALIZOU ESSE TRABALHO?

O trabalho foi realizado em atendimento a demanda da Presidéncia da Fundagdo Centro de Hematologia e Hemoterapia do Estado de Minas Gerais - Hemominas, com a
finalidade de avaliar as contas anuais de 2025.

QUAIS AS CONCLUSOES ALCANCADAS?

Considerando o escopo de auditoria, conclui-se pela adequagdo parcial da posi¢ao or¢gamentaria, financeira e patrimonial do exercicio de 2025 da Hemominas, nos termos das
informagdes prestadas neste Relatorio de Auditoria de Gestao.

1. INTRODUCAO

Em cumprimento as determinag¢des do art. 10 da IN n°® 14 do Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais - TCEMG, de 14 de dezembro de 2011, e da Decisao Normativa
TCEMG n° 01/2026, publicada em 24 de fevereiro de 2026, apresenta-se o Relatorio de Auditoria de Gestdo - RAG - sobre o exercicio financeiro de 2025 da Fundagio
Centro de Hematologia e Hemoterapia do Estado de Minas Gerais - Hemominas, sediada na Rua Grao Para, n° 882, Bairro Santa Efigénia - Belo Horizonte/MG — CEP
30.150-341.

O trabalho foi realizado consoante normas e procedimentos de auditoria, incluindo, consequentemente, provas em registros e documentos correspondentes na extensao
julgada necessaria, segundo as circunstancias, a obtencao das evidéncias e dos elementos de convicgdo sobre as ocorréncias detectadas.

A execucdo dos trabalhos foi orientada pela Controladoria-Geral do Estado de Minas Gerais - CGE, nos termos da competéncia que lhe ¢é atribuida pelo art. 46 da Lei
Estadual n° 24.313, de 28 de abril de 2023, por intermédio da Auditoria-Geral do Estado - AUGE, conforme roteiro de auditoria especifico.

A auditoria abrangeu o periodo de 01/01/2025 a 31/12/2025. O trabalho para elaboragdo deste relatorio foi realizado no periodo de janeiro a margo do exercicio corrente, por
meio de testes, analises e consolida¢do de informagdes coletadas ao longo do exercicio sob exame e no periodo de elaboragdo do processo de contas anual pela unidade
auditada, em estrita observancia as normas de auditoria estabelecidas pela Controladoria-Geral do Estado.

O relatério esta estruturado em topicos e circunstanciado em sintese dos itens previstos no art. 10 da IN TCEMG n° 14, de 2011 e na Decisdo Normativa vigente.

2. RESULTADO DA AVALIACAO DA ORDEM CRONOLOGICA

Este item tem por finalidade verificar se a Hemominas observou, no exercicio de 2025, as disposi¢des do art. 141 da Lei n°. 14.133/2021, que trata da ordem cronologica de
pagamento das obrigacdes contraidas em decorréncia da contratagdo de bens, locagdo de mao-de-obra, outras locagdes, realizagdo de obras e prestagdo de servigos.

O Roteiro para Elaboragdo do Relatorio de Auditoria de Gestao, elaborado pela CGE/MG, publicado em 26/2/2026, dispde, como critérios para analise da ocorréncia de
quebra da ordem cronoldgica de pagamentos, a Constitui¢do Federal, art. 37; a Lei n® 14.133/2021, arts. 25, 92 e 141; a Lei n° 4.320/1964, art. 62 e 63; o Parecer AGE n.
16.279, de 18 de novembro de 2020, e a norma editada pelo proprio orgdo/entidade, caso exista.

No exercicio de 2025, dois normativos internos regularam o estabelecimento da ordem cronoldgica da exigibilidade de pagamentos no ambito da Fundagdo Hemominas: (i) a
PORTARIA HEMOMINAS PRE n°. 271, de 09 de agosto de 2019 (com redagdo dada pela PORTARIA HEMOMINAS PRE N° 145, de 04 de maio de 2021), e (ii) a
PORTARIA HEMOMINAS PRE n° 165, de 26 de agosto de 2025. Quanto ao critério para inclusdo do crédito na ordem sequencial de pagamentos, ambos normativos
previram, de forma idéntica, que:

Tabela 1 - Normativos da Hemominas sobre cronologia de pagamentos

Portaria PRE n° 271/2019, com redag¢io dada pela Portaria PRE n°® 145/2021 Portaria PRE n°. 165/2025
Art. 7° - A ordem cronoldgica de exigibilidade tera como marco inicial, para efeito de Art. 7° - A ordem cronoldgica de exigibilidade tera como marco inicial, para efeito de inclusdo
inclusdo do crédito na sequéncia de pagamentos a data de emissdo/registro da liquidagdo da do crédito na sequéncia de pagamentos a data de emissdo/registro da liquidagdo da despesa,
despesa, pelo setor responsavel, conforme estagio de execugdo da despesa publica. pelo setor responsavel, conforme estagio de execugdo da despesa publica.

Assim, o critério utilizado para a analise foi o adotado nos normativos supracitados.

Do relatério de despesas gerado pela CGE e encaminhado a esta CSEC em 10/2/2026, apurou-se que a Fundagdo Hemominas liquidou, no exercicio de 2025, um total de
R$359.596.023,43 (trezentos e cinquenta e nove milhdes, quinhentos e noventa e seis mil e vinte e trés reais e quarenta e trés centavos).

De tal relatorio, excluiram-se os seguintes elementos de despesa por ndo se enquadrem no escopo do trabalho:

- AUXILIO-ALIMENTACAO
- AUXILIO-TRANSPORTE


https://www.pesquisalegislativa.mg.gov.br/LegislacaoCompleta.aspx?cod=188120&marc=
https://www.pesquisalegislativa.mg.gov.br/LegislacaoCompleta.aspx?cod=217166

- CONTRATACAO POR TEMPO DETERMINADO

- CONTRIBUICAO A ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA
- DESPESAS DE EXERCICIOS ANTERIORES

- DIARIAS CIVIL

- INDENIZACOES E RESTITUICOES

- INDENIZACOES E RESTITUICOES TRABALHISTAS

- OBRIGACOES PATRONAIS

- OBRIGACOES TRIBUTARIAS E CONTRIBUTIVAS

- OUTRAS DESPESAS VARAVEIS — PESSOAL CIVIL

- OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS DO SERVIDOR E DO MILITAR
- PASSAGENS E DESPESAS COM LOCOMOCAO

- PENSOES ESPECIAIS

- RESSARCIMENTO DE DESPESAS DE PESSOAL REQUISITADO
- SENTENCAS JUDICIAIS

- VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS — PESSOAL CIVIL

Em seguida, excluiram-se também os seguintes itens de despesa:

- ANUIDADES

- DESPESAS COM O PAGAMENTO DE ENCARGOS TRABALHISTAS A MGS
- DESPESAS MIUDAS DE PRONTO PAGAMENTO

- DIARIAS A COLABOLADORES EVENTUAIS

- ENCARGOS FINANCEIROS

- ENCARGOS JUDICIAIS

- TARIFA DE AGUA E ESGOTO, TARIFA DE ENERGIA ELETRICA

- TAXA DE CONDOMINIO

Apos tais exclusdes, apurou-se que o valor da despesa liquidada em 2025 foi de R$153.261.579,50 (cento e cinquenta e trés milhdes, duzentos e sessenta ¢ um mil e
quinhentos e setenta e nove reais e cinquenta centavos), sendo esse o universo auditavel.

Seguindo os ditames do supracitado art. 141 da Lei de Licitagdes, assim como o roteiro elaborado pela CGE/MG, dividiu-se a avalia¢do por fonte de recurso e por categoria
de contratos (FORNECIMENTO DE BENS, LOCACAO DE MAO-DE OBRA, DEMAIS LOCACOES, PRESTACAO DE SERVICOS ¢ REALIZAGAO DE OBRAS),
obtendo-se os valores liquidados apontados na tabela a seguir:

Tabela 2 - Universo auditavel

CATEGORIA FONTE 10 FONTE 24 FONTE 70 FONTE 1 TOTAIS
FORNECIMENTO DE BENS R$ 65.602.956,87 R$ 946.840,00 R$ 149.794,95 R$ 39.690,00 R$ 66.739.281,82
LOCAGAO DE MAO-DE OBRA R$ 33.715.680,67 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 33.715.680,67
DEMAIS LOCAGOES R$ 8.446.891,88 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 8.446.891,88
PRESTAGAO DE SERVIGOS R$ 39.727.405,45 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 39.727.405,45
OBRAS E INSTALAGOES R$ 3.724.635,67 R$ 907.684,01 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 4.632.319,68
TOTAL R$ 151.217.570,54 R$ 1.854.524,01 R$ 149.794,95 R$ 39.690,00 R$ 153.261.579,50

Fonte: elaboragdo propria com base nos dados fornecidos pela CGE/MG
2.1. DEFINIGAO DA AMOSTRA:

2.1.1. FONTE 10 - RECURSOS ORDINARIOS: sclecionaram-se as liquidacdes com vencimento em 2025, cujos valores fossem iguais ou superiores a R$100.000,00
(cem mil reais). Em seguida, realizou-se sorteio aleatorio para defini¢do de 2 (dois) meses a serem analisados, sendo sorteadas as despesas com vencimento da
liquidagdo ocorrida nos meses de setembro e outubro de 2025. Incluiram-se, ao final, os pagamentos realizados com quebra da ordem cronoldgica entre 28/8/2025 e
31/12/2025 e que ndo foram encaminhados a CSEC para analise, exigéncia prevista na ja citada PORTARIA HEMOMINAS PRE n°. 165/2025 . Excluiram-se as
despesas liquidadas na Unidade Executora n°. 1320059, pois pertencente a Secretaria de Estado de Saude - SES/MG. O resultado obtido foi:

2.1.1.1. 22 (trinta) despesas na categoria FORNECIMENTO DE BENS, no valor liquidado total de R$12.008.430,58 (doze milhdes, oito mil e quatrocentos e
trinta reais e cinquenta e oito centavos);

2.1.1.2. Em relagdo ao elemento de despesa LOCACAO DE MAO-DE-OBRA, adotou-se o mesmo critério. Porém, incluiram-se 2 (duas) despesas vencidas nos
meses de referéncia para a empresa ASSOCIACAO PROFISSIONALIZANTE DO MENOR DE BELO HORIZONTE - ASSPROM, mesmo com valor inferior a
R$100.000,00 (cem mil reais). Assim ndo fosse, todas as despesas incluidas na amostra teriam como credora a MGS - MINAS GERAIS ADMINISTRACAO E
SERVICOS S/A. Dessa forma, foram selecionadas 13 (treze) despesas no valor liquidado total de R$2.837.282,75 (dois milhdes, oitocentos e trinta e sete mil e
duzentos e oitenta e dois reais e setenta e cinco centavos);

2.1.1.3. 6 (seis) despesas na categoria OUTRAS LOCAGOES, no valor liquidado total de R$721.469,94 (setecentos e vinte e um mil e quatrocentos e sessenta e
nove reais e noventa e quatro centavos);

2.1.1.4. 30 (trinta) despesas na categoria PRESTACAO DE SERVICOS, no valor liquidado total de R$5.267.480,90 (cinco milhdes, duzentos e sessenta e sete mil
e quatrocentos e oitenta reais e noventa centavos);

2.1.1.5. 3 (trés) despesas na categoria OBRAS E INSTALACOES, no valor liquidado total de R$1.114.849,97 (um milhdo, cento e catorze mil e oitocentos e
quarenta e nove reais e noventa e sete centavos).

2.1.2. FONTE 24 - CONVENIOS, ACORDOS OU AJUSTES FIRMADOS COM A UNIAO: selecionaram-se todas as despesas realizadas na fonte.


https://www.pesquisalegislativa.mg.gov.br/LegislacaoCompleta.aspx?cod=217166

2.1.3. FONTE 70 - CONVENIOS, ACORDOS E AJUSTES PROVENIENTES DOS MUNICIPIOS, ESTADOS E ORGANIZACOES PARTICULARES:
selecionaram-se todas as despesas realizadas na fonte.

2.1.4. FONTE 1 - CONVENIOS, ACORDOS OU AJUSTES FIRMADOS COM A UNIAO DECORRENTES DE EMENDAS PARLAMENTARES
INDIVIDUAIS: selecionaram-se todas as despesas realizadas na fonte.

Dessa forma, a amostra selecionada pdde ser sintetizada da seguinte forma:

Tabela 3 - Amostra selecionada

% SOBRE O % SOBRE O % SOBRE O % SOBRE O
CATEGORIA FONTE 10 FONTE 24 FONTE 70 FONTE 1
LIQUIDADO LIQUIDADO LIQUIDADO LIQUIDADO
FORNECIMENTO DE
BENS R$ 12.008.430,58 18,30% R$ 946.840,00 51,06% R$ 149.794,95 100,00% R$ 36.690,00 92,44%
LOCAGAO DE MAO-DE
R$ 2.837.282,75 8,42% R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00%
OBRA
DEMAIS LOCAGOES R$ 721.469,94 8,54% R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00%
PRESTAGAO DE
R$ 5.267.480,90 13,26% R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00%
SERVIGOS
OBRAS E INSTALAGOES R$ 1.114.849,97 29,93% R$ 907.684,01 48,94% R$ 0,00 0,00% R$ 0,00 0,00%
TOTAL R$ 21.949.514,14 14,52% R$ 1.854.524,01 100,00% R$ 149.794,95 100,00% R$ 36.690,00 100,00%

Fonte: elaboragdo propria com base nos dados fornecidos pela CGE/MG
2.2. DA ANALISE INICIAL

Inicialmente pode-se observar que esta Controladoria Seccional - CSEC e a Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas - DPGF adotam critérios distintos quanto a aferigao
da correta ordem cronologica de exigibilidade de pagamentos no ambito da Fundagdo Hemominas. Enquanto a CSEC considera, juntamente com a data do registro da
liquidagdo da despesa, a efetiva data da exigibilidade do pagamento, conforme prazo estipulado no Edital, Contrato ou Termo de Referéncia, a DPGF observa tdo somente a
data do registro do documento da liquidagdo. Nesse compasso, a primeira analise realizada sobre a amostra retornou a ocorréncia de 24 (vinte e quatro) quebras da ordem
cronologica, das quais apenas uma havia sido objeto de publicagdo. As situagdes identificadas relacionam-se 8 FONTE 10 - RECURSOS ORDINARIOS, sendo elas:

2.2.1. FORNECIMENTO DE BENS:

Tabela 4 - Avaliacio da cronologia de pagamentos referente ao fornecimento de bens - Fonte 10

Vencimento da

Referéncia

Referéncia

. Data Registro Vencimento liquidagao .
Fonte Nuamero Valor Pago Data Nimero Doc  Quebra
Elemento Despesa Item Despesa Razéo Social Credor Doc Liquidagdo  conforme edital ou . N .
Recurso Empenho Financeiro Pagamento Pagamento publicada?
Liquidagao registrado documento nele
indicado
MATERIAIS DE
INSTRUTHERM
MATERIAL DE LABORATORIO E
INSTRUMENTOS DE 10/09/2025 10/10/2025 10/10/2025 139.900,80 15/09/2025 4815
CONSUMO PRODUTOS QUIMICOS
MEDICAO LTDA
EM GERAL
MATERIAIS DE AIMARA COMERCIO
MATERIAL DE LABORATORIO E E
08/09/2025 01/10/2025 117.828,88 4726
CONSUMO PRODUTOS QUIMICOS [REPRESENTACOES
EM GERAL LTDA
CEI COMERCIO
MATERIAL DE MATERIAL MEDICO E [EXPORTACAO E IMP|
10 1184 03/10/2025 25/10/2025 25/10/2025 122.512,00 13/10/2025 5495 -
CONSUMO HOSPITALAR DE MAT MEDICOS
LTDA
FRESENIUS
10 MATERIAL DE MATERIAL MEDICO HEMOCARE BRASIL| 1251 03/10/2025 23/10/2025 29/10/2025 2.574.614,38 13/10/2025 5487
CONSUMO HOSPITALAR R :
LTDA
MATERIAIS DE CEI COMERCIO
MATERIAL DE LABORATORIO E EXPORTACAO E IMP|
10 560 06/10/2025 30/10/2025 30/10/2025 111.150,00 16/10/2025 5525 -
CONSUMO PRODUTOS QUIMICOS | DE MAT MEDICOS
EM GERAL LTDA
MATERIAIS DE
FRESENIUS
MATERIAL DE LABORATORIO E
10 HEMOCARE BRASIL 1260 06/10/2025 30/10/2025 286.026,00
CONSUMO PRODUTOS QUIMICOS LTDA
EM GERAL
MATERIAIS DE
MATERIAL DE LABORATORIO E GRIFOLS BRASIL
10 1174 06/10/2025 31/10/2025 396.538,74
CONSUMO PRODUTOS QUIMICOS LTDA
EM GERAL
MATERIAIS DE | AIMARA COMERCIO
10 MATERIAL DE LABORATORIO E - 1151 03/10/2025 29/10/2025 116.015,90
CONSUMO  |PRODUTOS QuIMICOs |REPRESENTACOES o
EM GERAL LTDA

2.2.2. LOCACAO DE MAO DE OBRA:

Tabela 5 - Avaliagido da cronologia de pagamentos referente a locacio de mao de obra - Fonte 10




Fonte

Recurso

Elemento Despesa

LOCACAO DE
MAO-DE-OBRA

Item Despesa

LOCACAO DE
SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO
REALIZADOS PELA
MGS

Razéo Social Credor

MGS MINAS GERAIS
ADMINISTRACAO E
SERVICOS S/A

Numero
Empenho

Data Registro

Doc
Liquidagao

03/09/2025

Vencimento
Liquidagao
registrado

12/09/2025

Vencimento da
liquidagao

conforme edital ou

documento nele
indicado

LOCACAO DE
MAO-DE-OBRA

LOCACAO DE
SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO
REALIZADOS PELA
MGS

MGS MINAS GERAIS
ADMINISTRACAO E
SERVICOS S/A

03/09/2025

12/09/2025

LOCACAO DE
MAO-DE-OBRA

LOCACAO DE
SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO
REALIZADOS PELA
MGS

MGS MINAS GERAIS
ADMINISTRACAO E
SERVICOS S/A

28/08/2025

12/09/2025

LOCACAO DE
MAO-DE-OBRA

LOCACAO DE
SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO
REALIZADOS PELA
MGS

MGS MINAS GERAIS
ADMINISTRACAO E
SERVICOS S/A

28/08/2025

12/09/2025

LOCACAO DE
MAO-DE-OBRA

LOCACAO DE
SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO
REALIZADOS PELA
MGS

MGS MINAS GERAIS
ADMINISTRACAO E
SERVICOS S/A

03/09/2025

12/09/2025

LOCACAO DE
MAO-DE-OBRA

LOCACAO DE
SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO

ASSOCIACAO
PROFISSIONALIZANTE
DO MENOR DE BELO
HORIZONTE -
ASSPROM

27/08/2025

25/09/2025

LOCACAO DE
MAO-DE-OBRA

LOCACAO DE
SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO
REALIZADOS PELA
MGS

MGS MINAS GERAIS
ADMINISTRACAO E
SERVICOS S/A

26/09/2025

10/10/2025

LOCACAO DE
MAO-DE-OBRA

LOCACAO DE
SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO
REALIZADOS PELA
MGS

MGS MINAS GERAIS
ADMINISTRACAO E
SERVICOS S/A

26/09/2025

10/10/2025

LOCACAO DE
MAO-DE-OBRA

LOCACAO DE
SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO
REALIZADOS PELA
MGS

MGS MINAS GERAIS
ADMINISTRACAO E
SERVICOS S/A

24/09/2025

10/10/2025

LOCACAO DE
MAO-DE-OBRA

LOCACAO DE
SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO
REALIZADOS PELA
MGS

MGS MINAS GERAIS
ADMINISTRACAO E
SERVICOS S/A

25/09/2025

10/10/2025

LOCACAO DE
MAO-DE-OBRA

LOCACAO DE
SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO
REALIZADOS PELA
MGS

MGS MINAS GERAIS
ADMINISTRACAO E
SERVICOS S/A

24/09/2025

10/10/2025

LOCACAO DE
MAO-DE-OBRA

LOCACAO DE
SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO
REALIZADOS PELA
MGS

MGS MINAS GERAIS
ADMINISTRACAO E
SERVICOS S/A

26/09/2025

10/10/2025

LOCACAO DE
MAO-DE-OBRA

LOCACAO DE
SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO

ASSOCIACAO
PROFISSIONALIZANTE
DO MENOR DE BELO
HORIZONTE -

ASSPROM

29/09/2025

26/10/2025

2.2.3. PRESTACAO DE SERVICOS:

Tabela 6 - Avaliacdo da cronologia de pagamentos referente a prestacio de servicos - Fonte 10

Fonte
Recurso

Elemento Despesa

OUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA

Item Despesa

REPAROS DE BENS
IMOVEIS

Razéo Social
Credor

SANTA HELENA
MULTISERVICOS
LTDA

Niamero
Empenho

Data Registro
Doc
Liquidagdo

13/08/2025

Vencimento
Liquidagao
registrado

03/09/2025

OUTROS SERVICOS
DE TERCEIROS -
PESSOA JURIDICA

REPAROS DE BENS
IMOVEIS

CONSTRUIR
ENGENHARIA
LTDA

08/08/2025

04/09/2025

Vencimento da
liquidagao
conforme edital ou
documento nele
indicado

Valor Pago
Financeiro

488.395,20

232.469,85

97.899,49

83.959,77

196.097,36

33.603,55

447.305,37

247.096,16

92.532,34

74.559,06

80.458,50

185.749,23

34.745,00

Valor Pago
Financeiro

114.228,31

256.587,69

Data
Pagamento

Data
Pagamento

Numero Doc  Quebra

Pagamento publicada?

Numero Doc

Quebra
Pagamento publicada?




Referéncia

Referéncia

SERVICOS DE SAUDE SENSORWEB
OUTROS SERVICOS
PRESTADOS SERVICOS DE
10 DE TERCEIROS - 121 11/08/2025 05/09/2025 103.873,77
CONTRATUALMENTE | TECNOLOGIA DA
PESSOA JURIDICA
POR PESSOA JURIDICA [ INFORMACAO S/A
OUTROS SERVICOS
CONTRATOS DE CEMIG
10 DE TERCEIROS - 1 11/09/2025 11/09/2025 18/09/2025 157.129,67 15/09/2025 146
ENERGIA ELETRICA  [DISTRIBUICAO S.A.
PESSOA JURIDICA
SERVICO DE INSTITUTO
OUTROS SERVICOS REALIZACAO DE NACIONAL DE
10 DE TERCEIROS - | CONCURSO PUBLICO E SELECOES E 216 21/08/2025 19/09/2025 141.351,00
PESSOA JURIDICA PROCESSO CONCURSOS -
SIMPLIFICADO SELECON
BIOLOGISTICA
OUTROS SERVICOS TRANSPORTE E
SOLUCOES EM
10 DE TERCEIROS - |[ACONDICIONAMENTO DE LOGISTICA E 22 29/08/2025 20/09/2025 313.874,21
PESSOA JURIDICA MATERIAIS
SERVICOS LTDA
OUTROS SERVICOS AGENCIA DE
CONTRATACAO DE INTEGRACAO
10 DE TERCEIROS - 159 26/08/2025 21/09/2025 188.159,33
ESTAGIARIOS EMPRESA ESCOLA
PESSOA JURIDICA
LTDA
DHUAN
OUTROS SERVICOS COMISSARIA DE
OUTROS SERVICOS
10 DE TERCEIROS - DESPACHOS 262 29/08/2025 24/09/2025 142.875,97
PESSOA JURIDICA
PESSOA JURIDICA ADUANEIROS
LTDA
REPAROS DE
OUTROS SERVICOS FRESENIUS
EQUIPAMENTOS,
10 DE TERCEIROS - HEMOCARE 184 04/09/2025 26/09/2025
INSTALACOES E
PESSOA JURIDICA BRASIL LTDA.
MATERIAL PERMANENTE
571.188,42
REPAROS DE
OUTROS SERVICOS FRESENIUS
EQUIPAMENTOS,
10 DE TERCEIROS - HEMOCARE 184 04/09/2025 27/09/2025
INSTALACOES E
PESSOA JURIDICA BRASIL LTDA.
MATERIAL PERMANENTE
CURSOS DE FORMACAO
OUTROS SERVICOS
E CAPACITACAO FUNDACAO JOAO
10 DE TERCEIROS - 382 01/09/2025 06/09/2025 140.250,00
PROMOVIDOS PELO PINHEIRO
PESSOA JURIDICA
ESTADO
SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA SERVICO DE
MV SISTEMAS
10 INFORMACAO E TECNOLOGIA DA LTDA 305 04/09/2025 01/10/2025 124.514,19
COMUNICACAO - INFORMACAO
PESSOA JURIDICA
SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA <
CNOLOG AQUISICAO DE M.l. MONTREAL
10 INFORMACAO E 789 05/09/2025 01/10/2025 105.033,99
SOFTWARE INFORMATICA S.A
COMUNICACAO -
PESSOA JURIDICA
OUTROS SERVICOS CONSTRUTORA
REPAROS DE BENS
10 DE TERCEIROS - IMOVEIS RESENDE 77 08/09/2025 02/10/2025 192.492,97
PESSOA JURIDICA BARBOSA LTDA
SERVICOS DE SAUDE SENSORWEB
OUTROS SERVICOS
PRESTADOS SERVICOS DE
10 DE TERCEIROS - 121 08/09/2025 03/10/2025 103.873,77
CONTRATUALMENTE | TECNOLOGIA DA
PESSOA JURIDICA
POR PESSOA JURIDICA [ INFORMACAO S/A
OUTROS SERVICOS CONSTRUIR
REPAROS DE BENS
10 DE TERCEIROS - IMOVEIS ENGENHARIA 381 12/09/2025 09/10/2025 09/10/2025 208.201,43 17/09/2025 4890
PESSOA JURIDICA LTDA
SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA <
AQUISICAO DE M.l. MONTREAL
10 INFORMACAO E 789 06/10/2025 31/10/2025 15/10/2025 12.253,11 19/09/2025 5015
SOFTWARE INFORMATICA S.A
COMUNICACAO -
PESSOA JURIDICA
OUTROS SERVICOS
CONTRATOS DE CEMIG
10 DE TERCEIROS - 1 10/10/2025 10/10/2025 20/10/2025 165.648,44 15/10/2025 161
ENERGIA ELETRICA  [DISTRIBUICAO S.A.
PESSOA JURIDICA
BIOLOGISTICA
OUTROS SERVICOS TRANSPORTE E
SOLUCOES EM
10 DE TERCEIROS - |[ACONDICIONAMENTO DE LOGISTICAE 22 29/09/2025 22/10/2025 323.651,28
PESSOA JURIDICA MATERIAIS
SERVICOS LTDA
SERVICOS DE
TECNOLOGIA DA SERVICO DE SOFIS
10 INFORMACAO E TECNOLOGIA DA INFORMATICA 842 08/09/2025 03/10/2025 181.729,18
COMUNICACAO - INFORMACAO LTDA
PESSOA JURIDICA
AGENCIA DE
OUTROS SERVICOS
CONTRATACAO DE INTEGRACAO
10 DE TERCEIROS - 159 25/09/2025 23/10/2025 191.793,66
ESTAGIARIOS EMPRESA ESCOLA
PESSOA JURIDICA
LTDA
OUTROS SERVICOS
REPAROS DE BENS J & N SOLUCOES
10 DE TERCEIROS - 536 02/10/2025 25/10/2025

PESSOA JURIDICA

IMOVEIS

ELETRICAS LTDA

137.828,96




SERVICOS DE

TECNOLOGIA DA SERVICO DE SOFIS
10 INFORMACAO E TECNOLOGIA DA INFORMATICA 842 12/09/2025 09/10/2025 181.729,18
COMUNICACAO - INFORMACAO LTDA

PESSOA JURIDICA

Em resposta aos apontamentos, a G.GCF informou utilizar como tnico critério de ordem cronoldgica a data de liquidagéo da despesa (SEI n°. 134844096).

Sem adentrar, neste momento, ao mérito do critério utilizado, esta CSEC reelaborou sua analise, cujos resultados sdo apresentados a seguir.

2.3. DA ANALISE PROPRIAMENTE DITA

Adotado o critério informado pela DPGEF, constatou-se a existéncia de 9 (nove) quebras da ordem cronoldgica, todas elas relacionadas 8 FONTE 10 — RECURSOS
ORDINARIOS, abordadas a seguir:

2.3.1. FORNECIMENTO DE BENS: identificaram-se dois pagamentos fora da ordem cronoldgica, totalizando 9,1% (nove inteiros e um décimo por cento) da
amostra. Tais quebras ndo haviam sido identificadas e, portanto, ndo constavam da relagéo publicada no sitio da Fundagdo Hemominas:

Tabela 7 - Avaliacido da cronologia de pagamentos referente ao fornecimento de bens - Fonte 10, segundo critério adotado pela DPGF

. Data Registro Data Numero
Fonte _ ) Namero Valor Pago ) Data Quebra
Elemento Despesa Item Despesa Razao Social Credor Doc . ) Vencimento Docto N
Recurso Empenho Financeiro . Pagamento publicada
Liquidagao Liquidagao Pagamento
MATERIAL DE MATERIAL MEDICO E CEI COMERCIO EXPORTACAO E
10 1184 03/10/2025 122.512,00 25/10/2025 13/10/2025 5495 -
CONSUMO HOSPITALAR IMP DE MAT MEDICOS LTDA
MATERIAL DE MATERIAL MEDICO E FRESENIUS HEMOCARE BRASIL
10 1251 03/10/2025 | 2.574.614,38 | 23/10/2025 13/10/2025 5487 -
CONSUMO HOSPITALAR LTDA
L MATERIAIS DE LABORATORIO E
Referéncia MATERIAL DE AIMARA COMERCIO E
10 PRODUTOS QUIMICOS EM 1151 03/10/2025 116.015,90 29/10/2025 13/10/2025 5490 -
CONSUMO REPRESENTACOES LTDA
GERAL
MATERIAIS DE LABORATORIO E
MATERIAL DE CEI COMERCIO EXPORTACAO E
10 PRODUTOS QUIMICOS EM 560 06/10/2025 111.150,00 30/10/2025 16/10/2025 5525 -
CONSUMO IMP DE MAT MEDICOS LTDA
GERAL
MATERIAIS DE LABORATORIO E
MATERIAL DE FRESENIUS HEMOCARE BRASIL
10 PRODUTOS QUIMICOS EM 1260 286.026,00 30/10/2025 5472
CONSUMO LTDA
GERAL
MATERIAIS DE LABORATORIO E
MATERIAL DE
10 CONSUMO PRODUTOS QUIMICOS EM GRIFOLS BRASIL LTDA 1174 396.538,74 31/10/2025 5476
GERAL

2.3.2. LOCACAO DE MAO DE OBRA: identificou-se um pagamento fora da ordem cronolégica de pagamentos, totalizando 7,7% (sete inteiros e sete décimos por
cento) da amostra. Tal quebra néo havia sido identificada e, portanto, ndo constava da relagdo publicada no sitio da Fundagdo Hemominas:

Tabela 8 - Avaliacdo da cronologia de pagamentos referente a locacio de mao de obra - Fonte 10, segundo critério adotado pela DPGF

Fonte . Data Registro Data .
Elemento Despesa o 0 . Namero Valor Pago ) Data Namero Doc  Quebra
Recurso o Item Despesa - Descrigdo Razéo Social Credor Doc . N Vencimento .
o - Descrigao Empenho Financeiro L Pagamento  Pagamento publicada?
- Cédigo Liquidagao Liquidagao
LOCACAO DE SERVICOS DE
LOCACAO DE MGS MINAS GERAIS
10 APOIO ADMINISTRATIVO 1058 24/09/2025 92.532,34 10/10/2025 02/10/2025 5209 -
MAO-DE-OBRA ADMINISTRACAO E SERVICOS S/A
REALIZADOS PELA MGS
LOCACAO DE SERVICOS DE
LOCACAO DE MGS MINAS GERAIS
10 APOIO ADMINISTRATIVO 1078 24/09/2025 80.458,50 10/10/2025 02/10/2025 5226 -
MAO-DE-OBRA ADMINISTRACAO E SERVICOS S/A
REALIZADOS PELA MGS
LOCACAO DE SERVICOS DE
LOCACAO DE MGS MINAS GERAIS
10 APOIO ADMINISTRATIVO 1061 25/09/2025 74.559,06 10/10/2025 02/10/2025 5232 -
MAO-DE-OBRA ADMINISTRACAO E SERVICOS S/A
REALIZADOS PELA MGS
Referéncia LOCACAO DE SERVICOS DE
LOCACAO DE MGS MINAS GERAIS
10 APOIO ADMINISTRATIVO 1042 26/09/2025 447.305,37 10/10/2025 02/10/2025 5263 -
MAO-DE-OBRA ADMINISTRACAO E SERVICOS S/A
REALIZADOS PELA MGS
LOCACAO DE SERVICOS DE
LOCACAO DE MGS MINAS GERAIS
10 APOIO ADMINISTRATIVO 1044 26/09/2025 247.096,16 10/10/2025 02/10/2025 5267 -
MAO-DE-OBRA ADMINISTRACAO E SERVICOS S/A
REALIZADOS PELA MGS
LOCACAO DE SERVICOS DE
LOCACAO DE MGS MINAS GERAIS
10 CONSERVACAO E LIMPEZA 1043 26/09/2025 185.749,23 10/10/2025 02/10/2025 5266 -
MAO-DE-OBRA ADMINISTRACAO E SERVICOS S/A
REALIZADOS PELA MGS
ASSOCIACAO
LOCACAO DE LOCACAO DE SERVICOS DE
10 PROFISSIONALIZANTE DO MENOR 123 34.745,00 26/10/2025 5194
MAO-DE-OBRA APOIO ADMINISTRATIVO
DE BELO HORIZONTE -ASSPROM

2.3.3. OUTRAS LOCACOES: nio houve quebras identificadas.

2.3.4 PRESTACAO DE SERVICOS: identificaram-se 6 (seis) seis pagamentos fora da ordem cronolégica de pagamentos, totalizando 20% (vinte por cento) da
amostra. Dessas quebras, uma havia sido identificada e previamente publicada no sitio da Fundagdo Hemominas. Outra foi excluida da amostra por se tratar de despesa
executada por concessiondria de servigo publico. Dessa forma, 4 (quatro) quebras restantes ndo foram tempestivamente identificadas e, por consequéncia, publicadas:

Tabela 9 - Avaliaciio da cronologia de pagamentos referente a prestacio de servicos - Fonte 10, segundo critério da DPGF



Data Registro Data

Valor Pago Data

Pagamento

Fonte Nuimero Quebra
Elemento Despesa Item Despesa Razao Social Credor Doc

Recurso Empenho

Vencimento Sumercibeg
Financeiro o Publicada?

Liquidagio Liquidaggo Pagament
OUTROS

REPAROS DE EQUIPAMENTOS,
SERVICOS DE

Referéncia INSTALACOES E MATERIAL DATAMED LTDA 19/09/2025 1.083,84 12/10/2025 16/10/2025
TERCEIROS -

PESSOA JURIDICA

OUTROS
ERVI DE AGENCIA DE INTEGRACA(
S cos CONTRATACAO DE ESTAGIARIOS GENC GRACAO 191.793,66 23/10/2025 5138
TERCEIROS - EMPRESA ESCOLA LTDA
PESSOA JURIDICA

OUTROS
TRANSPORTE E
SERVICOS DE BIOLOGISTICA SOLUCOES EM
ACONDICIONAMENTO DE 323.651,28 22/10/2025 5304
TERCEIROS - LOGISTICA E SERVICOS LTDA

PESSOA JURIDICA

OUTROS
SERVICOS DE J & N SOLUCOES ELETRICAS
REPAROS DE BENS IMOVEIS 137.828,96 25/10/2025 5334
TERCEIROS - LTDA
PESSOA JURIDICA

PERMANENTE

MATERIAIS

TERCEIROS - POR PESSOA JURIDICA SIA
PESSOA JURIDICA

OUTROS
L SERVICOS DE NP CONSTRUCOES E
Referéncia REPAROS DE BENS IMOVEIS 08/10/2025 109.633,94 12/10/2025 29/10/2025 5835
TERCEIROS - SERVICOS ELETRICOS LTDA

PESSOA JURIDICA

OUTROS
SERVICOS DE CONTRATOS DE ENERGIA
CEMIG DISTRIBUICAO S.A* 165.648,44 10/10/2025 161
TERCEIROS - ELETRICA
PESSOA JURIDICA
OUTROS
SERVICOS DE J & N SOLUCOES ELETRICAS
REPAROS DE BENS IMOVEIS 105.744,70 29/10/2025 5691
TERCEIROS - LTDA
PESSOA JURIDICA

*despesa excluida da amostra

OUTROS
SERVICOS DE SERVICOS DE SAUDE SENSORWEB SERVICOS DE
PRESTADOS CONTRATUALMENTE| TECNOLOGIA DA INFORMACAO 104.048,34 31/10/2025 5532

2.3.5. OBRAS E INSTALACOES: nio houve quebras identificadas.
2.3.6. ANALISE DAS JUSTIFICATIVAS APRESENTADAS:

Em resposta, a DPGF reconheceu a ocorréncia das quebras apontadas pela CSEC, comprometendo-se a realizar as necessarias publicagdes no sitio da Fundagdo Hemominas
(SEI n°. 136339207), o que sera verificado oportunamente.

2.4. CONCLUSAO

Assim sendo, conclui-se que a execugdo das despesas da Fundagdo Hemominas no exercicio de 2025 atendeu PARCIALMENTE ao disposto no art. 141 da Lei Federal n°.
14.133/2021, tendo em vista a ocorréncia de quebra de ordem cronoldgica sem a devida publicagdo para 7 (sete) dos 89 (oitenta e nove) pagamentos analisados, totalizando
7,86% (sete inteiros e oitenta e seis centésimos por cento)da amostra selecionada para analise.

Os 89 (oitenta e nove) processos de despesas analisados constam do Anexo 1 deste relatorio.
Outrossim, convém ainda observar que:

2.4.1. O pleno atendimento ao disposto no art. 141 da Lei Federal n°. 14.133/2021 demanda observar ndo apenas a data da liquidagdo da despesa, mas conjuga-la com os
prazos de liquidagdo e pagamento previstos nos instrumentos que regulam a contratagdo (editais, contratos e termos de referéncia). Dito isso, ¢ imprescindivel a
observancia das disposigdes da INSTRUCAO NORMATIVA n° 1, de 13 de fevereiro de 2026, da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo - SEPLAG,
especialmente as do art. 6° em diante, de modo a possibilitar a adogo do critério ideal para estabelecer a ordem cronolégica de exigibilidade de pagamentos, qual seja, a
data do vencimento da obrigagao;

2.4.2. O rol de possibilidades de alteragdo da ordem cronoldgica constante do art. 3° da PORTARIA HEMOMINAS PRE n°® 165/2025 ¢ taxativo, ndo contemplando
situagdes ligadas a falhas internas dos setores envolvidos ou a inexequibilidade de prazos previstos nos instrumentos que regulam a contratagao;

2.4.3. Em nenhum dos casos das quebras aqui identificadas, nem mesmo daquela previamente publicada no sitio da Fundagdo Hemominas, constatou-se a correta
instrugdo dos processo de prioriza¢do de pagamento; e

2.4.4. O descumprimento sistematico do normativo regulamentador expde os servidores envolvidos as consequéncias listadas no art. 11 da PORTARIA HEMOMINAS
PRE n° 165/2025:

Art. 11— O descumprimento das regras desta Portaria sujeita o operador do registro as penalidades e san¢des previstas em lei, a exemplo das hipoteses de
cometimento de crime previsto na parte final do art. 337-H da Lei 14.133/2021, bem como ao art. 92 da Lei Federal n® 8.666/1993, para contratos vigentes
celebrados com fundamento na citada lei.

Os apontamentos serdo objeto de recomendagdes em trabalho de auditoria especifico para tal finalidade.

3. RESULTADO DA AVALIACAO DOS RESULTADOS QUANTO A EFICACIA E A EFICIENCIA DA GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E
PATRIMONIAL

A avaliagdo quanto a eficicia e a eficiéncia da gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Hemominas do ano-exercicio de 2025 realizou-se nos termos demonstrados


https://www.pesquisalegislativa.mg.gov.br/LegislacaoCompleta.aspx?cod=220289&marc=
https://www.pesquisalegislativa.mg.gov.br/LegislacaoCompleta.aspx?cod=217166
https://www.pesquisalegislativa.mg.gov.br/LegislacaoCompleta.aspx?cod=217166

nos subitens a seguir.
3.1. GESTAO ORCAMENTARIA

O objetivo da presente ago foi avaliar a eficiéncia e a eficacia dos Programas 87 - Assisténcia Em Hematologia, Hemoterapia, Células e Tecidos Biologicos e 705 - Apoio as
Politicas Publicas na Hemominas.

A EFICACIA da gestdo orgamentéria ¢ obtida a partir do pleno alcance de objetivos ¢ metas de desempenho previamente definidos, aliado a observancia de prazos
estabelecidos e sem preocupagdo com a avaliagdo dos custos envolvidos, na consecugdo dos “Projetos-Atividades-Operagdes Especiais” (P/A/OE) associados ao o6rgéo,
entidade ou fundo. A mensuragéo da eficacia da gestdo orcamentaria deve ser precedida da analise da relagdo entre o resultado fisico alcangado e o resultado fisico previsto
para cada P/A/OE na Lei Or¢amentaria Anual (LOA), conforme a equagio a seguir:

Meta fisica realizada
Coeficiente de Eficicia (Ea %) = X 100
Meta fisica prevista

Nota:(*) Programagao fisica do P/A/OE sob analise, nos termos da LOA

Quanto & EFICIENCIA da gestdo orgamentéria, ¢ obtida a partir do alcance da relagdo 6tima entre resultados produzidos e recursos empregados na consecugdo dos
“Projetos-Atividades-Operagdes Especiais” (P/A/OE) associados ao o6rgdo, entidade ou fundo. A mensuragdo da eficiéncia da gestdo or¢amentaria deve ser precedida da
analise da relagdo entre: (1) resultados obtidos em face dos previstos (meta fisica realizada versus meta fisica prevista) e (2) custos incorridos em face dos previstos (despesa
realizada versus despesa fixada) de cada P/A/OE constante da Lei Orgamentaria Anual (LOA), conforme a equagdo a seguir.

Meta fisica realizada

Meta fisica prevista
Coeficiente de Eficiéncia (El %) = X 100
Despesa realizada

Despesa fixada

Para o monitoramento das ag¢des previstas na LOA, o Roteiro Para Elaboragdo de Relatério de Auditoria de Gestdo da AUGE replicou orientagdes contidas no Manual do
Sistema de Informagdes Gerenciais ¢ de Planejamento - SIGPLAN - e no Manual do Indice de Efetividade da Gestdo Estadual (TCE/MG). Conforme o Manual do
SIGPLAN, “a se¢do Desempenho Consolidado da Ag¢do oferece uma rdpida visualizagdo do desempenho fisico, or¢amentdrio e fisico x or¢amentario até o bimestre

o« » o«

monitorado, revelando, para cada uma dessas dimensaes, se o status da agcdo é “a avaliar”, “critico”, “satisfatorio” ou “subestimado”, conforme os seguintes pardametros:

Status satisfatorio: dimensaes fisica ou or¢amentaria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execu¢do compreendida no intervalo entre 70% (setenta
por cento) e 130% (cento e trinta por cento) frente a meta programada até o periodo monitorado. Especificamente para o indice de eficiéncia, a faixa de
desempenho satisfatorio situa-se igual ou acima de 0,7 (zero virgula sete) e igual ou abaixo de 1,3 (um virgula trés). Esse status é estampado no quadro
“Desempenho Consolidado da A¢do” por meio de farol verde.

Status critico: dimensdes fisica ou or¢amentdria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execugdo menor do que 70% (setenta por cento) da meta
programada até o bimestre monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho serd critico se a apuragdo for inferior a 0,7 (zero virgula sete). Esse status
é estampado no quadro “Desempenho Consolidado da A¢do” por meio de farol vermelho.

Status subestimado: dimensoes fisica ou or¢amentdaria da a¢do caracterizadas por taxa de execugdo acima de 130% (cento e trinta por cento) perante a meta
programada até o ultimo més monitorado. Quanto ao indice de eficiéncia, o desempenho serd subestimado se o respectivo valor for superior a 1,3 (um virgula
trés). Esse status é estampado no quadro “Desempenho Consolidado da A¢do” por meio de farol amarelo.

Status a avaliar: a agdo ndo apresenta meta programada até o periodo avaliado, seja para a dimensdo fisica ou or¢amentdria. Assim, quando qualquer dessas
dimensoes apresentar desempenho a avaliar, o indice de eficiéncia também demonstrara o mesmo status. Esse status é estampado no quadro “Desempenho
Consolidado da A¢do” por meio de farol branco”.

A correlagdo entre o desempenho fisico e orgamentario tem como produto o Indice de Eficiéncia, que apresenta uma comparagio entre o custo unitario direto médio
planejado e executado. Nesse sentido, esse indice ndo informa se o custo planejado ou executado ¢ alto ou baixo, mas apenas se o custo apurado no momento da execugéo foi
maior ou menor que o custo programado. A faixa de 0,7 (zero virgula sete) a 1,3 (um virgula trés) é considerada um intervalo razoavel de variagdo, fora do qual ha uma
distor¢éo desproporcional entre as taxas de execugao fisica e orgamentaria.

A partir dos referidos critérios, a analise da execugdo orcamentaria pode apresentar os seguintes resultados:

Gestdo or¢amentdria eficaz: dimensdes fisica ou or¢amentaria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execugdo compreendida no intervalo entre
70% (setenta por cento) e 130% (cento e trinta por cento) frente a meta programada;

Gestdo or¢camentaria parcialmente eficaz: dimensées fisica ou or¢amentaria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execugdo menor do que 70%
(setenta por cento) da meta programada ou quando dimensdes fisica ou or¢amentaria da ac¢do caracterizadas por taxa de execug¢do acima de 130% (cento e
trinta por cento) perante a meta programada,

Gestdo or¢amentdria eficiente: faixa de desempenho satisfatorio situa-se igual ou acima de 0,7 (zero virgula sete) e igual ou abaixo de 1,3 (um virgula trés);

Gestdo or¢amentdria parcialmente eficiente: o desempenho sera critico se a apuragdo for inferior a 0,7 (zero virgula sete) ou o desempenho serd superestimado
se o respectivo valor for superior a 1,3 (um virgula trés);

Eficacia da gestdo or¢amentdria comprometida: dimensées fisica ou or¢amentdria do desempenho da agdo caracterizadas por taxa de execugdo igual a zero %
da meta programada;



Eficiéncia da gestdo or¢amentaria com eficiéncia comprometida: desempenho igual a zero.

Com base nos resultados apresentados e conforme detalhado no Apéndice 1 deste relatorio, constatamos que o Indice de Eficacia (IA %) da gestdo orcamentaria foi de 80%
(oitenta por cento), enquanto o Indice de Eficiéncia (II %) foi de 60% (sessenta por cento), ocasionados pelas seguintes distorgdes:

- A ag@o 4222 - Modernizagdo e/ou Melhoria da Infraestrutura Fisica e/ou Tecnoldgica das Unidades da Fundagdo Hemominas atingiu 48,2% (quarenta e oito inteiros e
dois décimos por cento) de sua meta financeira;

- A ag@o 7004 - Precatorios e Sentengas Judiciarias atingiu 1.506,25% (um mil e quinhentos e seis inteiros e vinte e cinco centésimos por cento) de sua meta fisica, bem
como 377,8% (trezentos e setenta e sete inteiros e oito décimos por cento) de sua meta financeira.

Sobre a execugdo financeira abaixo do planejado na A¢do 4222 (Modernizagdo e/ou melhoria da infraestrutura fisica e/ou tecnologica da Fundagdo Hemominas), a Geréncia
de Planejamento e Or¢amento - GPO informou que:

O desempenho das metas financeiras foi afetado consideravelmente por dificuldades na execucdo or¢amentdria de valores oriundos de convénios e em
processos licitatorios destinados a aquisi¢do de materiais permanentes.

No caso de recursos de convénios, a execugdo foi prejudicada por condicionantes operacionais e financeiras inerentes a gestao de convénios, ndo se
caracterizando como falha de planejamento ou de execugdo por parte da Fundagdo, mas sim como resultado de fatores externos relacionados a liberagdo,
integralizagdo de recursos e encerramento desses instrumentos. Abaixo sdo retratados os convénios mais relevantes, bem como as causas que impactaram
na execugdo planejada:

- Convénio 799983/2013 - Obra da unidade de Ponte Nova: Do repasse total previsto para o exercicio na fonte de recursos 24.1, no montante de
R$2.913.083,97, ndo foi efetivada a transferéncia integral por parte da Caixa Econémica Federal/Ministério da Savde, no valor de R$1.306.358,98.

- Convénio 924323/2021 - Reforma da unidade de Ituiutaba: O contrato de repasse, cujos valores pactuados foram de R$389.700,00 na fonte 24.1 e
R$80.538,00 na fonte 10.3, foi extinto devido a transformagdo da unidade em Posto Avangado de Coleta Externa - PACE.

- Convénio 946777/2023 - Reforma da unidade de Uberldindia: Nao houve execugdo do montante previsto de R$578.886,00 na fonte 24.1 tendo em vista a
existéncia de clausula suspensiva em aberto na Plataforma TRANSFEREGOYV, ocasionada por inconsisténcia na documentagdo técnica. No caso, foi
preciso atualizar o nimero da matricula do imével e atualizar a titularidade junto ao Cartério. Apos isso, o pregdo ocorreu em 22/10/2025. A licitagdo foi
homologada e se encontra na fase de andlise, aceite e liberagdo recursos pelo Ministério da Satide/Caixa Econémica Federal desde 19/12/2025.

- Convénio 905366/2020 — Aquisi¢do de Equipamentos permanentes - Pactuado no valor de R$530.000,00, resta um saldo de R$ 272.610,00, referente a
aquisi¢do pendente da liberag¢do do recurso pelo Ministério da Saude desde 01/2025.

- Convénio n° 929964/2022 — Aquisi¢do de Equipamentos e material permanente para laboratorios. Pactuado no valor de R$1.000.000,00, resta um saldo
de R$293.329,00. Todos os itens foram adquiridos, porém com valor cerca de 30% abaixo do pactuado no plano de trabalho, o que refletiu negativamente
na execugdo financeira. Uma vez que o objeto ja foi completamente executado, a drea gestora do convénio solicitou o inicio da prestag¢do de contas do
convénio e a devolugdo do recurso remanescente.

No tocante a fonte 10.1, influenciaram a execugdo or¢amentdria, dentre outros fatores: ndo homologagdo de processos licitatorios conforme planejado,
atualizagdo do planejamento de despesas com retiradas de programagdes no ultimo bimestre do exercicio e defasagem de tempo entre o programado na
Lei Or¢amentaria Anual e o executado efetivamente. Abaixo, especificamos processos relevantes que ndo foram homologados/empenhados dentro do ano:

- Processo SEI - 2320.01.0015270/2024-54 - Pregdo no valor estimado de R33.306.490,92, destinado a aquisi¢do de equipamentos para ambulatorios e
coleta externa;

- Processo SEI 2320.01.0009558/2025-45 — Pregdo no valor estimado de R$2.454.619,35, destinado a compra de mobiliario administrativo (revogado);

- Processo SEI 2320.01.0001274/2024-34: Pregdo no valor total de R32.857.047,60, destinado a aquisi¢do de freezers, camara de conservagdo e
agitadores de plaquetas.

Quanto a superexecugdo fisico e financeira da agdo 7004 (Precatorios e Sentengas Judicidrias), foram apresentados pela GPO os seguintes motivos:

O resultado apresentado é recorrente devido a metodologia de estimativa de processos utilizada na elabora¢do do PPAG/LOA, estabelecida pela
Secretdria responsavel por este programa. Essa metodologia considera o valor e o niimero de precatorios, com base na relagdo de débitos apresentados
até 2 de abril de 2024, conforme o disposto no § 5° do art. 100 da Constitui¢do da Republica, com a redagdo dada pela Emenda a Constitui¢do da
Republica n® 114, de 16 de dezembro de 2021,especificando por grupo de despesa.

Além disso, a despesa executada nessa agdo é de dificil estimativa, tanto fisica quanto financeira, devido a ndo uniformidade dos dados historicos quanto a
frequéncia, periodicidade e valor. Outro fator que contribui para essa dificuldade é que as despesas dependem da tramitagdo do processo no Poder
Judiciario, cabendo a Fundagdo realizar a cobertura compulsoria de decisdes condenatorias transitadas em julgado proferidas pelo poder judiciario
contra a fazenda publica nos prazos especificos judicialmente determinados.

Para atender a demanda, foram solicitados decretos orgamentdrios ao longo do ano, uma vez que o crédito inicial ndo foi suficiente. Isso gerou um status
subestimado, considerando a despesa realizada e o crédito inicial.

Ainda a partir dos célculos dos coeficientes de eficacia e eficiéncia de cada a¢@o prevista na LOA/2025, verificamos que das 5 (cinco) agdes realizadas pela Hemominas, 3
(trés) obtiveram desempenho satisfatorio tanto em relagdo as metas fisicas quanto no que tange as metas financeiras, razao pela qual, em conformidade com as diretrizes da
Controladoria-Geral do Estado, bem como da metodologia do SIGPLAN, a analise aponta para uma GESTAO ORCAMENTARIA EFICAZ E PARCIALMENTE
EFICIENTE.

Imprescindivel, no entanto, que os gestores concentrem esforgos para redefinigdo das metas fisicas e financeiras das agdes cujo desempenho se apresentou subestimado,
considerando, em especial, mudangas de contexto, flutuagdes econdmicas, despesas fixas, variaveis e imprevistas, bem como as reais necessidades da Hemominas. Da mesma
forma e com o mesmo peso, ¢ fundamental um monitoramento mais proximo da execugdo, de maneira que se aproxime ao maximo do planejado e permita corrigir eventuais
distor¢des ao longo do exercicio.

3.2. GESTAO FINANCEIRA



O objetivo da presente agdo foi avaliar a eficacia e a eficiéncia da gestdo financeira da Hemominas no exercicio de 2025.

A avaliagio da EFICACIA da gestdo financeira foi obtida a partir da observancia do limite de disponibilidade financeira para efeito de assungdo de seus compromissos,
considerando os seguintes quesitos:

a. Disponibilidade financeira versus obrigagdes: Existéncia de recursos financeiros disponiveis suficientes para lastrear as obrigagdes a curto prazo, mediante
analise comparativa das seguintes rubricas contabeis:

Disponibilidades
1.1.1.1.1.01 CAIXA

1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO

1.1.1.1.1.10 APLICACOES FINANCEIRAS

1.1.1.1.1.11.01.04 FUNDOS EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS
1.1.1.1.1.11.01.08 FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM TI{TULOS DO TESOURO
1.1.1.1.1.11.02.03 FUNDO MULTIMERCADO

1.1.1.1.1.12 VALORES EM TRANSITO - EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES
1.1.1.1.2.01.01 RECURSOS DE CONTAS ARRECADADORAS

1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA — CMI/CIT

1.1.1.1.2.02.01.01.01 COTA FINANCEIRA A UTILIZAR

1.1.1.1.2.02.01.01.99 (-) COTA FINANCEIRA AUTORIZADA

1.1.1.1.2.02.99 (-) TRANSFERENCIA FINANCEIRA

1.1.1.1.2.03 RECURSOS FINANCEIROS CENTRALIZADOS NA CONTA UNICA A RECEBER - ARRECADACAO DAE
1.1.1.1.2.99.01 (-) RECURSOS DE CONTAS ARRECADADORAS

1.1.3.8.1.02 CREDITOS A UTILIZAR - COMPENSACAO FINANCEIRA

1.1.3.8.1.88 OUTROS CREDITOS A RECEBER

1.1.3.8.2 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS
1.1.4.1.1.01 TITULOS E DIREITOS DE CREDITO

—

Obrigagdes a curto prazo

2.1 PASSIVO CIRCULANTE

2.1.1 OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO
2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

2.1.8.8.1 VALORES RESTITUIVEIS — CONSOLIDAGCAO

2.1.8.9.1.01 OBRIG LIQ A PAGAR INVESTIMENTOS GRUPO DESPESA 4

b. Lastro de restos a pagar: Existéncia de recursos financeiros disponiveis, por fonte de recursos suficientes para lastrear os Restos a Pagar Processados (RPP) e
Nao Processados (RPNP) em liquidagao no exercicio, mediante consulta aos saldos das seguintes rubricas contabeis:

Disponibilidades
1.1.1.1.1 CAIXA

1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO

1.1.1.1.1.10 APLICACOES FINANCEIRAS

1.1.1.1.1.11.01.04 FUNDOS EM COTAS DE FUNDOS DE INVESTIMENTOS
1.1.1.1.1.11.01.08 FUNDOS DE INVESTIMENTOS EM TITULOS DO TESOURO
1.1.1.1.1.11.02.03 FUNDO MULTIMERCADO

1.1.1.1.1.12 VALORES EM TRANSITO - EMPRESAS ESTATAIS DEPENDENTES
1.1.1.1.2.01.01 RECURSOS DE CONTAS ARRECADADORAS

1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA — CMI/CIT

1.1.1.1.2.02.01.01.01 COTA FINANCEIRA A UTILIZAR

1.1.1.1.2.02.01.01.99 (-) COTA FINANCEIRA AUTORIZADA

1.1.1.1.2.02.99 (-) TRANSFERENCIA FINANCEIRA

1.1.1.1.2.03 RECURSOS FINANCEIROS CENTRALIZADOS NA CONTA UNICA A RECEBER - ARRECADACAO DAE
1.1.1.1.2.99.01 (-) RECURSOS DE CONTAS ARRECADADORAS

1.1.3.8.1.02 CREDITOS A UTILIZAR - COMPENSACAO FINANCEIRA

1.1.3.8.1.88 OUTROS CREDITOS A RECEBER

1.1.3.8.2 OUTROS CREDITOS A RECEBER E VALORES A CURTO PRAZO - INTRA OFSS
1.1.4.1.1.01 TITULOS E DIREITOS DE CREDITO

Restos a Pagar Processados (RPP):

2.1 PASSIVO CIRCULANTE

2.1.1 OBRIGACOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO
2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

2.1.8.8.1 VALORES RESTITUIVEIS — CONSOLIDAGCAO

2.1.8.9.1.01 OBRIG LIQ A PAGAR INVESTIMENTOS GRUPO DESPESA 4

5.3.2.1 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS INSCRITOS

5.3.8.2 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS INSCRITOS

6.3.2.1 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS A PAGAR



6.3.8.3 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS A PAGAR

Restos a Pagar Nao Processados (RPNP):

6.3.1.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR

6.3.1.2 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS EM LIQUIDACAO
6.3.1.3 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS A PAGAR
6.3.8.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

6.3.8.2 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS EM LIQUIDACAO

c. Correspondéncia do saldo das seguintes rubricas contabeis demonstrativas de Recursos de Convénios (fonte 24) com o respectivo saldo bancario:
1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO (somente os langamentos/registros relacionados com recursos de convénios)

1.1.1.1.1.10 APLICAGOES FINANCEIRAS (somente os langamentos/registros relacionados com recursos de convénios)

1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA — CMI (somente os langamentos/registros relacionados com recursos de convénios)

d. Correspondéncia do saldo das seguintes rubricas contabeis demonstrativas de Recursos de Convénios de Recursos Diretamente Arrecadados (fontes 60 e 61)
com o respectivo saldo bancario:

1.1.1.1.1.02 BANCOS CONTA MOVIMENTO (somente os langamentos/registros relacionados com recursos diretamente arrecadados)
1.1.1.1.1.10 APLICAGOES FINANCEIRAS (somente os langamentos/registros relacionados com recursos diretamente arrecadados)
1.1.1.1.2.01.02 CONTAS DE MOVIMENTACAO INTERNA — CMI (somente os langamentos/registros relacionados com recursos diretamente arrecadados)

Como critérios para avaliagdo quanto a eficacia, estabeleceu-se os seguintes parametros:

- Gestéo financeira eficaz: 70% dos quesitos ou mais foram observados;

- Gestao financeira parcialmente eficaz: menos de 70% dos quesitos foram observados;

- Eficacia da gestdo financeira comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.

A partir dos critérios estabelecidos no Roteiro Para Elaboragdo de Relatorio de Auditoria de Gestdo e considerando os valores extraidos do Balango de 2025, bem como as
informagdes coletadas junto a Geréncia de Contabilidade e Finangas - GCF e daquelas constantes do Relatorio Anual de Conformidade Contabil - RACC, observamos que:

- O valor das disponibilidades existentes, no total de R$957.010.630,21 (novecentos e cinquenta e sete milhdes, dez mil e seiscentos e trinta reais e vinte e um
centavos), ¢ suficiente para lastrear as obrigagdes de curto prazo, no valor total de R$14.400.781,07 (catorze milhdes, quatrocentos mil e setecentos e oitenta € um
reais e sete centavos), bem como o valor de R$48.477.276,31 (quarenta e oito milhdes, quatrocentos e setenta e sete mil e duzentos e setenta e seis reais e trinta
um centavos), referente ao saldo de Restos a Pagar em 31/12/2025, assim composto:

Imagem 1 - Consolidado Restos a Pagar (RPP/RPNP) — 2025

GOVERND DO ESTADD DE MINAS GERAIS
SECRETARIA DE ESTADD DE FASENDA
SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL

BALANCO DE 2025

DEMONSTRATIVO DE RESTOS A PAGAR POR UNIDADE ORGAMENTARIA 27/02/2026 12:54:08

AUTARQUIAS E FUNDAGOES (ADMINISTRAGAD INDIRETA)
2321 - FUNDACAD CENTRO DE EEMATOLOGIA £ EEMDTERAPIA DE MIMAS GERATS

RENP SALDO EM
cpIE TITULO PROCESSADDS EM LIQUIDAGEO HAD PROCESSADOS 31/12/2025
2321 FUNDACRD CENTRO DE EEMATOLOGIA E DE MINAS GERATS 12 862 557, 42 6.947, 06 35.607.771,83 48_477.276,31
TOTAL 12.862.557, 42 6.947,06 35.607.77L1,83 48.477.276,31

Fonte: Balango 2025

- Conforme informagdes oriundas do Servigo de Contabilidade, o saldo bancario da conta 1.1.1.1.1.02 (Bancos Conta Movimento) correspondia a zero no
encerramento do exercicio, nos termos da tabela a seguir:

Tabela 10 - Conciliagdo Bancaria Conta 1.1.1.1.1.02 (Bancos Conta Movimento)

IDENTIFICACAO DA CONTA BANCARIA CONCILIACAO

Banco

Saldo Saldo Medidas
extrato contabil | Diferenca | Justificativa para| adotadas
bancario (b) (a-b) a diferen¢a para
(a) 1.1.1.1.1.02 regularizaciio

Agéncia | n° da conta | Tipo de conta! Finalidade/ Aplicacdo*

1615-2 | 854.993-1 Corrente Recebimento de Receitas e Repasses da Secretaria de Saude 0,00 0,00 0,00

Convénio
finalizado,
aguardando
1615-2 6161-1 Corrente Execugdo despesas do convénio n® 3608/2004 0,00 0,00 0,00 encerramento
da conta
bancaria, pelo
Transferegov.

Convénio
finalizado,
aguardando
1615-2 7493-4 Corrente Execugao despesas do convénio n° 1091/2007 0,00 0,00 0,00 encerramento
da conta
bancéria, pelo
Transferegov.




Convénio
finalizado,
aguardando
1 | 16152 | 7766-6 Corrente Execugio despesas do convénio n° 3445-2007 0,00 0,00 0,00 e“;i’i‘ﬁ:‘“’
bancéria, pelo
Transferegov.
1 1615-2 21056-0 Corrente Execugdo despesas de tributos de convénio 0,00 0,00 0,00
1 1615-2 21209-1 Corrente Execugdo despesas de carta de crédito 0,00 0,00 0,00
1 1615-2 23261-0 Corrente Execugdo despesas do convénio n® 905366/2020 0,00 0,00 0,00
1 1615-2 24062-1 Corrente Execugdo despesas do convénio n® 929964/2022 0,00 0,00 0,00
1 1615-2 25061-9 Corrente Execugdo despesas do convénio n® 948690/2023 0,00 0,00 0,00
1 1615-2 25062-7 Corrente Execugdo despesas do convénio n® 949765/2023 0,00 0,00 0,00
1 1615-2 | 25788-5 Corrente Convénio n® 3968528/2024 0,00 0,00 0,00
1 16152 | 25795-8 Corrente Convénio n® 967353/2024 0,00 0,00 0,00
104 | 0935-0 851-9 Corrente Execugdo despesas do convénio n® 799983/2014 0,00 0,00 0,00
341 3380 529-2 Corrente Execugdo de despesas de folha de pessoal 0,00 0,00 0,00
341 3380 59968-2 Corrente Execugdo despesas de carta de crédito 0,00 0,00 0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00

Fonte: Geréncia de Contabilidade e Finangas

- De acordo com o Balango de 2025, o saldo bancario da conta 1.1.1.1.1.10 (Aplicagdes Financeiras) fechou o exercicio com valor correspondente a R$
1.241.374,17 (um milhdo, duzentos e quarenta e um mil e trezentos e setenta e quatro reais e dezessete centavos), especificados na tabela abaixo:

Tabela 11 - Conciliacio Bancaria Conta 1.1.1.1.1.10 (Aplica¢des Financeiras)
IDENTIFICACAO DA CONTA BANCARIA CONCILIACAO
Saldo saldo | Justificativa | - Medicas
Banco | Agéncia | n° da conta | Tipo de conta' Finalidade/ Aplicacdo* extrato contabil (b) perenga paraa adotadas
. (a-b) h para
bancario (a) | 1.1.1.1.1.10 diferenca .
regularizaciio
1 1615-2 | 854.993-1 Corrente Recebimento de Receitas e Repasses da Secretaria de Saude 0,00 0,00 0,00
Convénio
finalizado,
aguardando
1 1615-2 6161-1 Corrente Execugao despesas do convénio n® 3608/2004 0,00 0,00 0,00 encerramento
da conta
bancéria, pelo
Transferegov.
Convénio
finalizado,
aguardando
1 1615-2 7493-4 Corrente Execugdo despesas do convénio n° 1091/2007 0,00 0,00 0,00 encerramento
da conta
bancaria, pelo
Transferegov.
Convénio
finalizado,
aguardando
1 1615-2 7766-6 Corrente Execugdo despesas do convénio n® 3445-2007 0,00 0,00 0,00 encerramento
da conta
bancaria, pelo
Transferegov.
1 1615-2 21056-0 Corrente Execugdo despesas de tributos de convénio 0,00 0,00 0,00
1 1615-2 21209-1 Corrente Execugao despesas de carta de crédito 0,00 0,00 0,00
1 1615-2 23261-0 Corrente Execugdo despesas do convénio n® 905366/2020 3.244.,05 3.244,05 0,00
1 1615-2 24062-1 Corrente Execugao despesas do convénio n® 929964/2022 16.039,35 16.039,35 0,00
1 1615-2 25061-9 Corrente Execugdo despesas do convénio n° 948690/2023 14.281,19 14.281,19 0,00
1 1615-2 25062-7 Corrente Execugdo despesas do convénio n® 949765/2023 1.325,86 1.325,86 0,00
1 1615-2 | 25788-5 Corrente Convénio n® 3968528/2024 0,00 0,00 0,00
1 1615-2 | 25795-8 Corrente Convénio n® 967353/2024 0,00 0,00 0,00
104 | 0935-0 851-9 Corrente Execugdo despesas do convénio n® 799983/2014 1.206.483,72 | 1.206.483,72 0,00
341 3380 529-2 Corrente Execugao de despesas de folha de pessoal 0,00 0,00 0,00
341 3380 59968-2 Corrente Execugao despesas de carta de crédito 0,00 0,00 0,00
TOTAL 1.241.374,17 | 1.241.374,17 0,00

Fonte: Geréncia de Contabilidade e Finangas

- Do referido saldo, ndo ha valores correspondentes as fontes 60 ¢ 61, sendo o montante de R$775.598,76 (setecentos e setenta e cinco mil, quinhentos e noventa e
oito reais e setenta e seis centavos) correspondente a fonte 24, conforme especificado a seguir pela Geréncia de Contabilidade e Finangas:

Tabela 12 - Recursos da Fonte 24 em Aplicagées Financeiras

Convénio SIMG Conta (Brasil/Caixa) Concedente Fonte Contrapartida Fonte Total

799983/14 9210791 851-9 /5741969891 742.034,17 24 464.449,55 10 1.206.483,72

905366/20 9270150 23.261-0 3.244,05 24 - - 3.244,05




929964/22 9344197 24.062-1 16.039,35 24 - - 16.039,35
948690/23 9202405 25.061-9 14.281,19 24 - - 14.281,19
Subtotal 775.598,76 464.449,55 1.240.048,31
949765/23 9408776 25.062-7 | 1.325,86 1 - -
Subtotal 1.325.86 -
Total | 776.924,62 464.449,55 1.241.374,17

Fonte: Geréncia de Contabilidade e Finangas

- Quanto a conta 1.1.1.1.2.01.02 (Contas de Movimentagdo Interna - CMI), segundo o Servigo de Contabilidade, do saldo de R$913.126.932,76 (novecentos e
treze milhGes, cento e vinte e seis mil e novecentos e trinta ¢ dois reais e setenta e seis centavos), ndo ha valor referente recurso de fonte 24, sendo o montante de
R$776.888.542,53 (setecentos e setenta e seis milhdes, oitocentos e oitenta e oito mil e quinhentos e quarenta e dois reais e cinquenta e trés centavos) referente a
recursos de fonte 60, abaixo discriminados:

Tabela 13 - Recursos da Fonte 60 da conta 1.1.1.1.2.01.02 (Contas de Movimentacao Interna - CMI)

Banco Agéncia Conta Bancdria Fonte Saldo
948 9482-1 101213-8 10 10.249,70
948 9482-1 101240-1 10 13.261,42
999 9001-9 900047-1 10 68.467,72
901 9999-6 200493-7 10 90.611,41
901 9999-6 200453-1 10 1.548.055,96
999 9001-9 900479-6 10 134.507.744,02
Subtotal 136.238.390,23
901 9999-6 200492-9 60 301.481,68
901 9999-6 200452-3 60 173.719.936,33
999 9001-9 900169-3 60 602.867.124,52
Subtotal 776.888.542,53
Total 913.126.932,76

Fonte: Geréncia de Contabilidade e Finangas

Quanto & EFICIENCIA da gestao financeira, foi avaliada a partir da observéncia de disposi¢des legais, do conhecimento tempestivo das disponibilidades da Hemominas e
da previsdo de ingressos futuros para efeito de assungdo de compromissos financeiros, obtidos mediante mecanismos de controle e acompanhamento da utilizagdo dos
recursos financeiros, com base nos seguintes quesitos:

a. Pontualidade dos pagamentos realizados, sem geragéo de 6nus financeiros adicionais (multas contratuais, juros de mora etc.);
b. Adequagdo do planejamento no que tange a previsdo e ao controle de receitas e despesas;

c. Adequagdo da gestdo dos convénios de entrada;

d. Adequagdo da apuragdo da divida flutuante;

e. Adequagdo das inscri¢des em restos a pagar no tocante a:

e.1l. Certificagdo dos saldos inscritos em “Restos a Pagar Processados” (RPP) e “Restos a Pagar Nao Processados” (RPNP) e cancelamento de saldos
insubsistentes, nos termos do decreto de encerramento do exercicio, tomando-se por base os registros das rubricas contabeis informadas a seguir:

Restos a Pagar Processados (RPP):

2.1 PASSIVO CIRCULANTE

2.1.1 OBRIGAGOES TRABALHISTAS, PREVIDENCIARIAS E ASSISTENCIAIS A PAGAR A CURTO PRAZO
2.1.3.1.1.01 FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

2.1.8.8.1 VALORES RESTITUIVEIS - CONSOLIDAGCAO

2.1.8.9.1.01 OBRIG LIQ A PAGAR INVESTIMENTOS GRUPO DESPESA 4

5.3.2.1 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS INSCRITOS

5.3.8.2 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS INSCRITOS

6.3.2.1 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS A PAGAR

6.3.8.3 RESTOS A PAGAR PROCESSADOS A PAGAR

Restos a Pagar Nao Processados (RPNP):

6.3.1.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS A LIQUIDAR

6.3.1.2 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS EM LIQUIDACAO
6.3.1.3 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS A PAGAR
6.3.8.1 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

6.3.8.2 RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS EM LIQUIDACAO



e.2. Cancelamento de inscrigdes de RPNP de exercicios anteriores (conta 5.3.1.2.0.00.00 - RP NAO PROCESSADOS - EXERCICIOS ANTERIORES), na
hipotese de sua ndo liquidagdo no prazo estabelecido no(s) decreto(s) de encerramento do(s) exercicio(s) em que houve a respectiva inscrigdo.

e.3. Despesas de carater constitucional ou que tenham sido referendadas pelo Comité de Orgamento e Finangas - COFIN, nos termos do decreto de encerramento
do exercicio, na hipotese de manutengdo de saldo de inscrigdoes de RPNP de exercicios anteriores.

Como critérios para avaliagdo quanto a eficiéncia, estabeleceu-se os seguintes pardmetros:

- Gestéo financeira eficiente: 70% dos quesitos ou mais foram observados;

- Gestéo financeira parcialmente eficiente: menos de 70% dos quesitos foram observados;

- Eficiéncia da gestao financeira comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.

Das analises realizadas, merecem destaque os seguintes achados:

- Existéncia de Despesas de Exercicios Anteriores - DEA, conta 319092, item 01, pessoal, no valor de R$142.921,33 (cento e quarenta e dois mil e novecentos e
vinte e um reais e trinta e trés centavos);

- Existéncia de despesas com encargos financeiros, conta 339039, item 26, no valor de R$18.170,85 (dezoito mil e cento e setenta reais e oitenta e cinco
centavos);

- Existéncia de saldo na conta 1.1.3.4 - Créditos por Danos ao Patriménio, no valor de R$1.241.330,46 (um milhdo, duzentos e quarenta e um mil e trezentos e
trinta reais e quarenta e seis centavos);

- Existéncia de saldo na conta 1.2.1.1.1.05 - Divida Ativa Néo Tributaria, no valor de R$161.634,86 (cento e sessenta e um mil e seiscentos e trinta e quatro reais e
oitenta e seis centavos);

- Existéncia do saldo de R$6.947,06 (seis mil e novecentos e quarenta e sete reais e seis centavos) a titulo de Restos a Pagar Nao Processados em Liquidagao.

Embora carecam de atengéo e justificativas por parte dos gestores, os apontamentos ndo afetaram a eficiéncia da gestdo financeira da Hemominas em 2025, considerando, em
especial, as seguintes circunstancias:

- A designagdo de comissdo para promover o levantamento dos valores em tesouraria e das obrigagdes constantes dos grupos do passivo circulante ¢ ndo
circulante, bem como das contas de controle representativas dos atos potenciais ativos e passivos da Fundagdo Hemominas relativos ao exercicio financeiro de
2025, nos termos da Portaria ADC.PRE 252, publicada em 12 de novembro de 2025;

- A apresentagdo do relatorio conclusivo pela referida comissdo em 14/1/2026, observando o prazo estabelecido no Decreto 49.118/25, alterado pelo Decreto
49.150/2025;

- A informagio, pela referida Comissdo, do valor zero em tesouraria para os cartdes Transfacil e Otimo;

- A composi¢do da Divida Flutuante da Hemominas no exercicio de 2025, reduzida em R$4.986.388,82 (quatro milhdes, novecentos e oitenta e seis mil e
trezentos e oitenta e oito reais e oitenta e dois centavos) em comparagio a do exercicio de 2024:

Imagem 2 - Divida Flutuante 2025

GOVERNO DO ESTADO DE MINAS GERALS
SECRETARIA DE ESTADO DE FASENDA BALANGO DE 2025
SUPERINTENDENCIA CENTRAL DE CONTADORIA GERAL

DEMDSSTRATIVO DA DIVIDA FLUTUANTE 27/02/2026 12:54:08

ATARQUIRS E FUKDACOES (ADMINISTRACAD INDIRETA)
2321 - FUNDACAD CENTRO DE ENMATOLOGIA E EEMOTERAPIA DE MINAS GERAIS ANEXD 17 LET 4320

opIso  TITULO SALDD ANTERIOR HSCRIGOES BATIAS SALDD ATUAL
TI.1.1 DESGOAL & PAGE F.662.070,68 T60-352. 362, 60 T60.084.778, 12 5 989675, 00
2.1.1.% ENCARGOS SOCIALS A PAGAR 403.034,42 40.869.434,08 40.894.630,18 377.838,32
2.1.3.1 FORRECEDORES E CONTAS A PAGAR WACIONAIS A CURTO PRASO 778.356,89 189.870.045,02 187.263.131,40 3.385.273,51
Do DERcicio DE 2025 0,00 161_9%06.762,54 158.522 672,45 3.384.050,09
00 EEFECICIO DE 2024 777.171,58 23.897.211,48 24.674.383,46 0,00
DOS EXERCICIOS ANTERIORES A 2024/0UTRAS 1.184,51 4.066.074,00 4.066.075,49 1.183,42
2.1.8.8 VALORES RESTITUIVELS 1.481.931,38 59.241.925,40 59.192.580,19 1.531.276,59
2.1.8.9 mm:(anqém.\m FRAZD 857.159,62 20.965.903,54 21.706.345,55 116.717,61
6.38.1 RESTOS A PAGAR NAD PROCESSADOS 42792 388,75 34 946 628,32 42 131 245,74 35.607.771,83

TOTAL 51998 541,72 S06.266.322,16 511.272.710,98 50.008.552,90

Fonte: Balango Hemominas 2025

Registra-se, por oportuno, que os valores apurados pela Comissdo de Levantamento de Valores, amparados na data base de 31/12/2025, acabaram por divergir
daqueles constantes do Balango, ndo contemplando, portanto, o periodo de ajuste contabil. O procedimento, no entanto, é necessario para o atendimento aos
prazos dispostos no decreto que trata do encerramento do exercicio financeiro.

- O fato de apenas R$750,21 (setecentos e cinquenta reais e vinte ¢ um centavos) do saldo de R$18.170,85 (dezoito mil e cento e setenta reais e oitenta e cinco



centavos) de encargos financeiros decorrerem de falhas na operacionalizagdo, cuja responsabilidade ¢ objeto de processos de apuragdo interna. O valor
de R$12.425,20 (doze mil e quatrocentos e vinte e cinco reais e vinte centavos) se refere a variagdo cambial e R$4.995,44 (quatro mil e novecentos e noventa e
cinco reais e quarenta e quatro centavos) foram gerados por auséncia de saldo financeiro ou orgamentario no inicio do exercicio,

- O cancelamento, em 2025, do valor de R$11.108.595,67 (onze milhdes, cento e oito mil e quinhentos e noventa e cinco reais e sessenta e sete centavos),
referentes a inscri¢des de restos a pagar ndo processados de anos anteriores, conforme informagdes constantes do Balango Orgamentario;

- O cancelamento, em 2025, do valor de R$88.139,68 (oitenta e oito mil e cento e trinta e nove reais e sessenta e oito centavos), referentes a inscri¢des de restos a
pagar processados e ndo processados liquidados de anos anteriores, conforme informagdes constantes do Balango Orgamentario;

- As seguintes providéncias indicadas pela GCF quanto aos Restos a Pagar em Liquidagéo, no somatério de R$6.947,06 (seis mil e novecentos e quarenta e sete
reais ¢ seis centavos):

- Saldo de R$3.120,00 (trés mil e cento e vinte reais) regularizado em 10/03/2026, mediante estorno por recebimento provisorio, com ajuste automatico
no SIAFT;

- Saldo de R$412,52 (quatrocentos e doze reais e cinquenta e dois centavos) regularizado em 15/01/2026, mediante estorno por recebimento provisorio,
com ajuste automatico no SIAFI;

- Saldo R$3.414,54 (trés mil e quatrocentos e catorze reais e cinquenta e quatro centavos) regularizado em 19/01/2026, por meio de ordem de

pagamento bancéria.

- A certificagdo, pela GCF, das contas que compdem a Conta Recursos de Movimentagdes da Unidade Tesouraria (1.1.1.1.2.01), bem como da compatibilidade

dos saldos com o disponivel escritural da Hemominas em 2025:

Imagem 3 - Certificaciio Recursos de Movimentacdes da Unidade Tesouraria

CERTIFICADO

CNP) DO ORGAO: 26.388.330/0001-50

CERTIFICAGAQ - RECURS0S DE MOVIMENTACOES DA UNIDADE TESOURARIA

A Conta Recursos de Movimentagbes da Unidade Tesouraria € composta pelas contas contabeis: 1.1.1.1.2.01.01 — Recursos de Contas Arrecadadoras e
1.1.1.1.2.01.02 — Contas de Movimentacdo Interna - CMI.

Recursos de Movimentagdes da Unidade Tesouraria — 1.1.1.1.2.01

Caonta Descrigdo Saldo
111120101 Recursos de Contas Arrecadadoras/CET 42 642.323,28
111120102 Contas de Movimentaco Interna - CMI/CIT 913 12693276

TOTAL 955.769.256,04
Composigdo do Saldo da Conta Contédbil — 1.1.1.1.2.01.01
Recursos de Contas Arrecadadoras
UE Conta Contdbil | Banco | Agéncia Con?a_ Saldo
Bancaria
2320002 (1.1.1.1.2.01.01] 341 3380 529-2 88.369,60

2320002 1.1.1.1.2.01.01| 999 |0001-S 2321001-6

42.553.953,68

SUBTOTAL

42.642.323,28

Composicao do Saldo da Conta Contabil - 1.1.1.1.2.01.02

Contas de Movimentacdo Interna — CMI

UE Conta Contabil | Banco | Agéncia Com’:a. Saldo
Bancaria
2320002 (111120102 901 9999-6 200452-3 173.719.936,33
2320002 (111120102 901 9999-6 200492-9 301.4381,68
2320002 1.1.1.1.2.01.02 948 9482-1 101213-8 10.249,70
2320002 1.1.1.1.2.01.02 | 948 | 9482-1 | 1012401 13.261,42
2320002 111120102 | 9201 | 99996 | 200453-1 1.5458.055,96
2320002 (111120102 901 9999-6 200493-7 90.611,41
2320002 (111120102 999 5001-9 S00047-1 68.467,72
2320002 1.1.1.1.2.01.02 999 9001-9 S00169-3 602.867.124,52
2320002 |1.1.1.1.201.02 | 999 | 9001-9 | 900479-6 134.507.744,02
SUBTOTAL 913.126.932,76

Certificamos a movimentacdo das contas auxiliares das rubricas que compbe as contas de movimentagdo interna e que os saldos retratam o disponivel
escritural da entidade no exercicio de 2025.



Fonte: Geréncia de Contabilidade e Finangas - GCF

- A redug@o de 73% (setenta e trés por cento) do saldo da conta Despesas de Exercicios Anteriores - DEA, 319092, item 01, pessoal, em relagdo ao ano de 2024,
cujo saldo foi de R$529.387,80 (quinhentos e vinte e nove mil e trezentos e oitenta e sete reais e oitenta centavos);

- As seguintes providéncias adotadas pela GCF para regularizagdo do saldo da referida conta, no montante de R$142.921,33 (cento e quarenta e dois mil e
novecentos e vinte e um reais e trinta e trés centavos):

- R$134.054,95 (cento e trinta e quatro mil e cinquenta e quatro reais e noventa e cinco centavos): "O montante corresponde a verbas remuneratorias
em atrasos devidas aos servidores, verbas manuais e automdticas cujos direitos foram apurados e posteriormente vindo a ser quitados no exercicio de
2025"

- R$8.866,38 (oito mil e oitocentos e sessenta e seis reais e trinta e oito centavos): "O valor de R$ 8.866,38 encontrava-se bloqueado por determinagdo
Jjudicial, destinado a quita¢do da Requisi¢do de Pequeno Valor — RPV n° 1000, expedida no ano de 2022. Para refletir corretamente a natureza e o
periodo da obrigagdo, a despesa foi reconhecida e processada em 2025 no elemento especifico de Despesas de Exercicios Anteriores (DEA),
assegurando a conformidade da execugdo orgamentaria"

- As informagdes prestadas pela GCF no sentido da certificagdo, no SIAFI, dos saldos das contas 1.1.3.4 - Créditos por Danos ao Patriménio e 1.2.1.1.1.05 -
Divida Ativa Néo Tributaria;

- A auséncia de saldo em aberto na conta Adiantamentos Concedidos (1.1.3.1), conforme declarado pela GCF e conferido no respectivo Balango Patrimonial.

Do exposto, considerando que mais de 70% dos quesitos estabelecidos para ambas abordagens foram atendidos, concluimos que a gestdo financeira da Fundagéio Hemominas

no ano-exercicio de 2025 apresentou-se EFICAZ ¢ EFICIENTE.

3.3. GESTAO PATRIMONIAL

O objetivo da presente agdo foi avaliar a eficacia e a eficiéncia da gestdo patrimonial da Hemominas no exercicio de 2025.

A EFICACIA da gestio patrimonial ¢ obtida mediante o alcance dos objetivos para os quais seu patrimdnio foi estabelecido e calculada com base na observancia dos

seguintes quesitos:

a. utilizagdo adequada do patrimonio de acordo com a finalidade do 6rgéo/entidade;

b. utilizagdo adequada do patrimonio de acordo com os objetivos das politicas publicas;
c. utilizagdo adequada do patrimonio com o fim a que se destina;

d. adequagdo do estado de conservacdo dos bens patrimoniais.

Conforme Roteiro para Elabora¢ao do Relatério de Auditoria de Gestao/CGE, os pardmetros para a avaliagdo da eficacia da gestdo patrimonial sdo os seguintes:

Gestdo patrimonial eficaz: 70% (setenta por cento) dos quesitos ou mais foram observados;
Gestéo patrimonial parcialmente eficaz: menos de 70% (setenta por cento) dos quesitos foram observados;

Eficacia da gestdo patrimonial comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.

A partir de tais critérios, concluimos pela EFICACIA da gestdo patrimonial da Hemominas em 2025, considerando, em especial, as seguintes constatagdes:

- A carga patrimonial inventariada na Hemominas contemplou 30.396 (trinta mil e trezentos e noventa e seis) bens permanentes, localizados na Administragdo
Central e nas demais 23 (vinte e trés) unidades administrativas, totalizando o valor de R$112.351.296,08 (cento e doze milhdes, trezentos e cinquenta e um mil e
duzentos e noventa e seis reais e oito centavos);

- Quando da realizagéo do inventario, 100 (cem) bens permanentes, correspondentes a 0,32% (trinta e dois décimos por cento) da totalidade dos bens permanentes
inventariados, encontravam-se em em estado de conservagao péssimo ou sucata;

- De acordo com o relatorio final da Comissao de Bens Patrimoniais, ndo constam bens permanentes desprovidos de plaquetas de identificagao;

- Também em consonédncia com o relatério conclusivo da Comissdo de Inventario de Bens Permanentes, estdo desaparecidos 5 (cinco) bens permanentes,
correspondentes a 0,01% (um centésimo por cento) da totalidade dos bens permanentes inventariados. Em relagdo ao valor, somam R$7.569,65 (sete mil e
quinhentos e sessenta e nove reais e sessenta e cinco centavos), correspondente a 0,006% (seis milésimos por cento) do valor total inventariado;

- Em 26/02/2026, o Servigo de Patrimonio informou ter iniciado o processo de apuragdo dos bens faltosos do inventario de 2025, a partir da notificagdo dos
detentores das respectivas cargas patrimoniais;

- Em 20/03/2026, o Servi¢o de Patriménio comunicou a localizagéo de 1 (um) bem desaparecido, no valor de R$45,76 (quarenta e cinco reais e setenta e seis
centavos), concluindo-se, portanto, pela falta de 4 (quatro) bens permanentes, no montante final de R$7.523,89 (sete mil e quinhentos e vinte e trés reais e oitenta
€ nove centavos);

- Quanto aos materiais de consumo, a carga inventariada foi composta por 995 (novecentos e noventa e cinco) itens, no valor de R$25.647.510,41 (vinte e cinco
milhdes, seiscentos e quarenta e sete mil e quinhentos e dez reais e quarenta e um centavos), conforme Relatorio Parcial apresentado pela Comissdo de Inventario
de Bens de Consumo apresentado em 11/12/2022, com data-base de 30/11/2025;

- Na ocasido, apurou-se o valor de R$8.894,44 (oito mil e oitocentos e noventa e quatro reais e quarenta e quatro centavos) a titulo de sobras, bem como o



montante de R$67.546,62 (sessenta e sete mil e quinhentos e quarenta e seis reais e sessenta e dois centavos) atinentes a faltas;

- Conforme relatorio final da Comissdo de Inventario de Bens de Consumo, os valores foram reduzidos para R$4.002,97 (quatro mil e dois reais e noventa e sete
centavos) a titulo de sobras e para R$2.863,22 (dois mil e oitocentos e sessenta e trés reais e vinte e dois centavos) a titulo de faltas;

- De acordo com os esclarecimentos prestados pelo Servigo de Almoxarifado, tanto as faltas quanto as sobras decorreram de erro no processo de separagdo e
conferéncia, tendo sido realizados os devidos ajustes no SIAD;

- Ainda em consonancia com as explicagdes registradas pelo Servigo de Almoxarifado, o valor correto a titulo de sobras ¢ R$2.863,30 (dois mil e oitocentos e
sessenta e trés reais e trinta centavos) e ndo R$2.863,22 (dois mil e oitocentos e sessenta e trés reais e vinte e dois centavos). A diferenga de R$0,08 (oito
centavos) se justifica pelo langamento do item "lampada fluorescente" no valor de R$74,8 (setenta e quatro reais e oitenta centavos) e ndo R$74,88 (setenta e
quatro reais e oitenta e oito centavos), como deveria ser.

Por sua vez, a EFICIENCIA da gestio patrimonial é obtida mediante a adogdo de medidas e acdes de controle que garantam o conhecimento tempestivo do patriménio do
orgao/entidade, como:

a. conciliag@o dos saldos fisicos e contabeis, com os devidos ajustes;

b. existéncia de procedimento de inventario de transferéncia de responsabilidade;

c. adequada gestéo patrimonial dos bens patrimoniais em uso, estocados, cedidos e recebidos em cessdo pela area de patrimonio;

d. adequada constitui¢do de comissdes de inventario, em termos quantitativos, para o inventario dos bens de consumo, insumos, permanentes e imoveis;
e. realizagdo dos inventarios na sua integralidade;

f. existéncia de controles que garantam o monitoramento de bens, por prazo de validade;

g. existéncia materiais e bens em estoque/depositos por prazo superior ao programado/estabelecido;

h. adequagdo da instauragdo de procedimentos de apuragdo de responsabilidade e de indenizagdo, diante de denuncias sobre desaparecimento ou mau uso dos bens
patrimoniais da Hemominas;

i. a constitui¢do de comissdes de reavaliagdo de bens moveis;

j. se os relatorios de inventario contém os saldos finais com a posi¢do de 31 de dezembro.

Para avaliagdo da eficiéncia da gestdo patrimonial, foram considerados os seguintes pardmetros:
Gestdo patrimonial eficiente: 70% (setenta por cento) dos quesitos ou mais foram observados;
Gestao patrimonial parcialmente eficiente: menos de 70% (setenta por cento) dos quesitos foram observados;
Eficiéncia da gestao patrimonial comprometida: nenhum dos quesitos foi observado.

No que diz respeito 4 EFICTENCIA da gestdo patrimonial da Hemominas em 2025, nossas anélises resultaram nos seguintes achados:

- As comissdes para levantamento completo dos inventarios fisicos, abrangendo materiais armazenados em almoxarifado ou unidades similares, bens patrimoniais
em uso, estocados, cedidos e ou recebidos em cessdo e imoveis sob a responsabilidade da Fundagdo foram designadas pela Portaria ADC.PRE 244/2025,
publicada em 07/11/2025, alterada pelas Portarias ADC.PRE 253, publicada em 12/11/2025 e 258, publicada em 19/11/2025;

- Para contagem de bens permanentes, a Comissao de Inventario de Bens Permanentes utilizou listagem com data-base de 10/11/2025, em desconformidade com o
disposto no §2° do art. 3° do Decreto n° 49.118/2025, que estabeleceu como data-base para tal finalidade o dia 28/11/2025;

- Ao final da primeira etapa do inventario de bens permanentes, foi apontada pela Comissdo a ndo localizagdo de 22 (vinte e dois) bens, conforme relatorio
apresentado em 15/12/2025;

- No Relatorio Final da Comissdo de Inventario de Bens Permanentes, datado de 16/1/2026, os bens néo localizados se reduziram ao nimero de 5 (cinco);

- A Comisséo de Inventario de Bens Permanentes concluiu pela identidade entre os saldos do Sistema Integrado de Administracdo de Materiais e Servigos do
Estado de Minas Gerais - SIAD/MG e do Sistema Integrado de Administragdo Financeira - SIAFI/MG, ambos correspondentes a monta de R$115.680.564,26
(cento e quinze milhdes, seiscentos e oitenta mil e quinhentos e sessenta e quatro reais e vinte e seis centavos), apurada em 31/12/2025;

- Em 14/02/2026, as informagdes fornecidas pela Comissdo de Inventario Anual de Bens Permanentes foram certificadas pela Geréncia de Contabilidade e
Finangas - GCF, ocasido na qual declarou inexistirem diferengas a serem apuradas quanto aos valores dos sistemas;

- Em 2025, foi recebida por essa CSEC noticia sobre desaparecimento de um bem permanente (centrifuga de bancada), ocorrido nas dependéncias da Hemominas.
Realizamos apuragdo do ocorrido e concluimos pelo arquivamento e cobranca do valor do dano pelo responsavel pela movimentagao do bem sem observancia dos
normativos internos da Fundagéo;

- Quanto aos bens de consumo, foi apresentado, em 11/12/2025, relatério parcial com apuragdo prévia dos saldos com data base de 30/11/2025, em
desconformidade com o disposto no §2° do art. 3° do Decreto n® 49.118/2025, que estabeleceu como data-base para tal finalidade o dia 28/11/2025;

- Em 8/1/2026 foi apresentando o relatorio conclusivo de bens de consumo, contendo os saldos finais com a posi¢ao de 31/12/2025, atendendo, portanto, ao prazo
definido pelo Decreto de Encerramento de Exercicio;

- A referida comissdo apontou em seu relatorio final, tanto para o Mddulo de Patriménio no SIAD quanto para o Modulo Contabil do SIAFI, o saldo de
R$25.647.510,41 (vinte e cinco milhdes, seiscentos e quarenta e sete mil e quinhentos e dez reais e quarenta e um centavos);

- Em 09/02/2026, as informagdes fornecidas pela Comissdo de Inventario Anual de Material de Consumo foram certificadas pela Geréncia de Contabilidade e
Finangas - GCF, em cuja declaragdo solicitou ao Almoxarifado Central providéncias para regularizagio dos achados;

- Ao promover a certificagdo do Relatorio de Material de Consumo, a GCF alertou sobre um equivoco cometido pela Comissdo de Bens de Consumo no que diz



respeito a utilizag@o, como base do saldo contabil, dos valores constantes da coluna "saldo anterior" do balancete, quando deveria se valer dos montantes expostos
na coluna "saldo atual". Assim, certificou a inexisténcia de diferengas a serem apuradas quanto aos valores dos sistemas, retificando o saldo para R$26.387.919,34
(vinte e seis milh3es, trezentos e oitenta e sete mil e novecentos e dezenove reais e trinta e quatro centavos), conforme RACC.

Do exposto, considerando que mais de 70% dos quesitos estabelecidos para ambas abordagens foram atendidos, concluimos que a gestdo patrimonial da Fundagdo
Hemominas no ano-exercicio de 2025 apresentou-se EFICAZ ¢ EFICIENTE.

4. RESULTADO DA AVALIACAO SOBRE AS PROVIDENCIAS ADOTADAS PELO GESTOR DIANTE DE DANOS CAUSADOS AO ERARIO

Foram instauradas, pela Fundagdo Hemominas, 11 (onze) analises preliminares e 8 (0ito) averiguagdes preliminares, totalizando 19 (dezenove) procedimentos correcionais,
dos quais 16 (dezesseis) foram concluidos no exercicio, conforme Apéndice 2. Nos termos do mesmo apéndice, constam informagdes sobre a conclusdo de 6 (seis)
procedimentos correcionais instaurados em anos anteriores, bem como os resultados efetivamente alcangados. Foram instaurados 5 (cinco) Processos Administrativos
Disciplinares - PAD em 2025, ainda em curso. Nao foi instaurada Sindicancia Administrativa Investigatoria - SAI

Foi concluido em 2025, pela CGE/MG, 1 (um) processo disciplinar relativo 8 Hemominas, nos termos especificados no Apéndice 3.

De acordo com informagdo do Gabinete da Hemominas, ndo foram instaurados ou concluidos procedimentos de Tomada de Contas Especial no exercicio em referéncia.

Pela Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas - DPGF, foram concluidos 5 (cinco) processos em desfavor de fornecedores iniciados em 2024. Foram instaurados,
ademais, 4 (quatro) processos desta natureza, dos quais 2 (dois) foram concluidos no exercicio, tudo conforme Apéndice 4, de autoria da Assessoria da DPGF.

Conforme informado pela Geréncia de Gestdo de Pessoas - GGP, foram instaurados, no exercicio sob analise, 32 (trinta e dois) processos administrativos para os casos de
concessdo indevida de vantagens e beneficios aos servidores, aos inativos ¢ aos pensionistas, com base na Resolu¢do 37/2005 da Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestao - SEPLAG, dos quais 14 (catorze) foram concluidos no exercicio. Também foram concluidos, em 2025, 97 (noventa e sete) processos dessa natureza instaurados em
anos anteriores. Ademais, 8 (0ito) processos instaurados em anos anteriores foram finalizados em fung¢do do afastamento do débito inicialmente apurado. As informagdes
constam do Apéndice 5 deste relatorio.

Da avaliagdo procedida sobre as medidas adotadas pelo gestor diante de atos que tenham causado danos ao erario, objeto de recomendagdes de auditoria e de outras
circunstancias identificadas pela propria gestdo, ¢ possivel afirmar que foi determinada pela Presidéncia da Fundagdo Hemominas a adog¢do das providéncias para os devidos
ressarcimentos.

5. DECLARACAO DOS ATOS DE GESTAO ORCAMENTARIA, FINANCEIRA E PATRIMONIAL

A partir de exames realizados consoante normas e procedimentos de auditoria e incluindo provas em registros e documentos correspondentes na extensdo da amostra
selecionada para, segundo as circunstancias, obten¢do das evidéncias e dos elementos de convicgdo sobre as ocorréncias detectadas, destacamos os seguintes achados
referentes ao exercicio de 2025:

- Atendimento parcial ao disposto no art. 141 da Lei Federal n°. 14.133/2021, tendo em vista a ocorréncia de quebra de ordem cronolégica sem a devida
publicagdo para 7 (sete) dos 89 (oitenta e nove) pagamentos analisados, correspondentes a 7,86% (sete inteiros e oitenta e seis centésimos por cento) da amostra;

- Definigdo superestimada de metas financeiras para o Programa P/A/OE 87-4222 - Modernizag¢do e¢/ou melhoria da infraestrutura fisica e/ou tecnologica da
Fundag¢do Hemominas;

- Defini¢do subestimada de metas fisicas e financeiras para o Programa P/A/OE 705-7004 - Precatorios e Sentengas Judiciarias;

- Saldo de R$142.921,33 (cento e quarenta e dois mil e novecentos e vinte e um reais e trinta e trés centavos) a titulo de Despesas de Exercicios Anteriores -
DEA, conta 319092, item 01, pessoal;

- Saldo de R$18.170,85 (dezoito mil e cento e setenta reais e oitenta e cinco centavos) a titulo de encargos financeiros, conta 339039, item 26, dos quais apenas
R$750,21 (setecentos e cinquenta reais e vinte e um centavos) decorrem de falhas na operacionalizagao;

- Saldo de R$1.241.330,46 (um milhdo, duzentos e quarenta e um mil e trezentos e trinta reais e quarenta e seis centavos) na conta 1.1.3.4 - Créditos por Danos ao
Patriménio;

- Saldo de R$161.634,86 (cento e sessenta e um mil e seiscentos e trinta e quatro reais e oitenta e seis centavos) na conta 1.2.1.1.1.05 - Divida Ativa Nao
Tributaria;

- Saldo de R$6.947,06 (seis mil e novecentos e quarenta e sete reais e seis centavos) a titulo de Restos a Pagar Nao Processados em Liquidagéo;

- Desaparecimento de 4 (quatro) bens permanentes, cujo valor soma R$7.523,89 (sete mil e quinhentos e vinte e trés reais e oitenta e nove centavos);

- Sobras e faltas de bens de consumo, nos montantes de R$4.002,97 (quatro mil e dois reais e noventa e sete centavos) ¢ R$2.863,22 (dois mil e oitocentos e
sessenta e trés reais e vinte e dois centavos), respectivamente.

Embora relevantes, os achados ndo afetaram o atingimento dos objetivos por parte da gestdo e, conforme relatado nos topicos especificos deste relatorio, ndo carecem de
tratamento, foram tratados ou serdo objeto de recomendagdo por esta Controladoria Seccional.

Frente o exposto, declaramos, relativamente a amostra considerada e com base nos trabalhos de auditoria relativos ao exercicio em foco, em atendimento ao inciso V do art.
10 da IN TCEMG n° 14/2011, que restou evidenciada a LEGALIDADE COM RESSALVAS dos atos de gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial da Fundagao



Hemominas, inclusive nos procedimentos de encerramento de gestdo, praticados durante o ano-exercicio de 2025.

6. RESULTADOS DAS AUDITORIAS REALIZADAS DURANTE O EXERCICIO

Em atendimento ao paragrafo tnico do art. 81, da Constitui¢do do Estado de Minas Gerais, que determina que os responsaveis pelo controle interno, ao tomarem
conhecimento de qualquer irregularidade ou ilegalidade, deverdo comunicar ao Tribunal de Contas do Estado, sob pena de responsabilidade solidaria, seguem as informagdes
sobre os trabalhos desenvolvidos por essa CSEC e pela Auditoria-Geral/CGE no exercicio de 2025.

6.1. DESTAQUE DAS ACOES DE AUDITORIA

A CSEC da Hemominas contou, em 2025, com equipe equipe composta por 8 (oito) servidores, sendo 4 (quatro) pertencentes ao Nucleo de Correicdo Administrativa -
NUCAD, 3 (trés) ao Nucleo de Auditoria, Transparéncia e Integridade - NATI - e 1 (um) responsavel pela unidade.

Também faz parte da equipe da CSEC uma servidora para a realizagdo de atividades de apoio administrativo. Todavia, essa servidora encontra-se em licenga para tratamento
de satide desde o més de junho de 2022, ndo tendo, portanto, trabalhado com o atual Controlador Seccional, designado para responder por esta Unidade em agosto daquele
ano.

As agdes para o exercicio de 2025 foram planejadas e registradas no Plano de Atividades de Controle Interno — PACI, devidamente validado pela Controladoria-Geral do
Estado - CGE - e Presidéncia da Fundagao.

Em 2025 foram realizados trabalhos de auditoria afetos:

a) a elaboracao do relatorio de auditoria de gestdo sobre a prestagdo de contas do exercicio de 2024;
b) a apuragao de denuncias recebidas em 2024, no total de 4;

¢) a demanda extraordinaria de apuracdo de denuncias recebidas em 2025, no total de 6,

d) a0 monitoramento e apuragdo de beneficios oriundos de recomendagdes de auditoria;

¢) a demanda extraordinaria de auditoria no Hemocentro de Juiz de Fora - JFO.

Em que pese a previsdo, no PACI, de a¢des relativas a avaliagdo de procedimentos de Tomada de Contas Especial e de processos administrativos instaurados em desfavor de
fornecedores, cuja penalidade ensejasse a inscrigdo no Cadastro de Fornecedores Impedidos de Licitar e Contratar com a Administragao Publica Estadual — CAFIMP, nao
houve demanda a respeito dos temas.

Em 2025, foi emitido o Relatorio de Auditoria de Gestdo - RAG, afeto as contas anuais de 2024, conforme agdo prevista na alinea "a".

Quanto a demanda de apuragdo de dentincias, concluimos os 4 (quatro) procedimentos instaurados em 2024 (alinea "b").

Em 2025, recebemos na Controladoria mais 6 (seis) denuncias ou noticias de irregularidades que, por sua natureza, foram trabalhadas sob a dtica de auditoria, todas
concluidas dentro do exercicio (alinea "c").

No que tange a avaliagdo ao monitoramento de recomendagdes de auditoria (alinea “d”), oportuno registrar que, com a implantagdo do e-aud, o langamento e monitoramento
passou a ser realizado diretamente no sistema, exclusivamente em relagdo a recomendagdes de auditoria, conforme orientado pela CGE.

Em 2025, concluimos o monitoramento das seguintes recomendagdes emitidas no ano de 2024:

Tabela 14 - Recomendacdes de anos anteriores monitoradas em 2025

Tarefa |Situagao Titulo da Tarefa Tare_f a Dat'a _de Dat_a de I?at_a
/Associada| Inicio Fim Limite

1642975|Concluida Achado 1: cobrar devolugéo de valor pago a maior. 1466469 |10/06/2024(09/09/2025(18/07/2024
1642983|Concluida Achados 2 e 3: ressarcir a contratada de valor pago a menor. 1466469 |10/06/2024/09/09/2025(18/07/2024
1642985|Concluida Achado 11: cobrar devolugdo de valor pago a maior. 1466469 |10/06/2024/09/09/2025(18/07/2024
1740754|Concluida| Nota de Auditoria 1714781 - recomendagao 1 - orientagdo sobre respostas aos recursos 1714782 |04/12/2024|15/01/2025(15/01/2025
1740755|Concluida Nota de Auditoria 1714781 - recomendagao 2 - revisido edital PSS 1714782 |04/12/2024|15/01/2025(14/01/2025
1740762|Concluida Nota de Auditoria 1714781 - recomendagao 3 - retificacdo nota candidata 1714782 |04/12/2024|15/01/2025(14/01/2025
1740764|Concluida|Nota de Auditoria 1714781 - recomendagao 4 - controles para conferéncia e revisdo de notas | 1714782 |04/12/2024(15/01/2025(14/01/2025

Fonte: Controladoria Seccional da Hemominas

A tabela a seguir demonstra as recomendagdes emitidas no ano de 2025 e a respectiva situagdo em 27/03/2026:

Tabela 15 - Recomendacdes emitidas em 2025 e respectiva situacio

Titulo da acao Status Especificagdo das recomendacées, por status




Nota de Auditoria 1791705
emitida em 03/07/2025
Apuragao de Auditoria 1/2025

Recomendagéo emitida e
implementada

(Orientar a Geréncia Administrativa do Hemocentro de Juiz de fora quanto a importancia de acompanhar o contrato de forma
atenta e criteriosa para garantir que o pedido de reequilibrio econémico-financeiro seja bem-sucedido.

Recomendagbes emitidas,

com prazo de implementagéo Nao ha
pactuado
Recomendagdes emitidas,
com prazo de implementagéo Nao ha

expirado

Nota de Auditoria 1814258
emitida em 28/05/2025
Apuragao de Auditoria 3/2025

Recomendagéo emitida e
implementada

Estabelecer prazos internos para impulsionamento dos processos de contratagéo junto ao Nucleo de Zeladoria, de maneira
que se evite a repeticdo da falha apontada.

Recomendagdes emitidas,

com prazo de implementagéo Nao ha
pactuado
Recomendagdes emitidas,
com prazo de implementagéo Nao ha

expirado

Nota de Auditoria 1820395
emitida em 12/06/2025
Apuragao de Auditoria 4/2025

Recomendagéo emitida e
implementada

1. Orientar as areas demandantes sobre a importancia do Estudo Técnico Preliminar - ETP como instrumento de
planejamento que antecede o inicio do processo licitatério, alertando que o prazo de 180 dias para confecgdo do documento
ndo esta contemplado nos prazos previstos para o tramite dos processos de compras da Hemominas

Recomendagbes emitidas,
com prazo de implementagéo
pactuado

2. Estabelecer alertas anteriores ao Ultimo aviso de vencimento de contrato, de maneira que o fiscal contratual possa darj
inicio a elaboragdo do ETP em momento anterior a ciéncia quanto a improrrogabilidade do instrumento contratual

Recomendagbes emitidas,
com prazo de implementagéo
expirado

Nao ha

Nota de Auditoria 1843738
emitida em 22/08/2025
Apuragao de Auditoria 5/2025

Recomendagdes emitidas e
implementadas

Estabelecer ou aprimorar controles internos destinados a elaboragéo dos documentos que instruem os processos licitatorios,
especialmente do edital, a exemplo da reviséo por pares, utilizagao de listas de verificagéo e treinamento da equipe, com a
finalidade de a minimizar inconsisténcias como a detectada - estabelecimento, na versao final do edital, de prazo de vigéncia
diferente do demandado.

Recomendagdes emitidas,

com prazo de implementagéo Nao ha
pactuado
Recomendagdes emitidas,
com prazo de implementagédo Nao ha

expirado

Nota de Auditoria 1839800
emitida em 21/08/2025
Apuragao de Auditoria 6/2025

Recomendagdes emitidas e
implementadas

1. Estabelecer controles com vistas a, nos proximos editais, evitar a exigéncia de registro profissional ativo como requisito
para participacé@o no processo seletivo, mantendo-a somente como necessaria a assinatura do contrato

2. Estabelecer controles com vistas a, nos préximos editais, descrever, de forma fiel as previsdes de nossos normativos
internos, as exigéncias de formagao para ocupagdo dos cargos em concorréncia

3. Revisar o resultado final do certame, alterando-se a classificagdo as candidatas que ocupam a terceira e quarta posicoes

Recomendagdes emitidas,

com prazo de implementagéo Nao ha
pactuado
Recomendagdes emitidas,
com prazo de implementagédo Nao ha

expirado




Demanda Extraordinaria JFO
Lanche Doador

Nota de Auditoria JFO 1/2025
emitida em 28/08/2025
SEI 1520.01.0012082/2025-04

Relatério JFO 1/2025
emitido em 3/11/2025
SEI 1520.01.0011265/2025-44

Recomendagdes emitidas e
implementadas

1. Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que inicie imediatamente novo processo licitatério para aquisicdo de lanche
complementar ao doador, observando as diretrizes do MNP.T.GSA.SUP-08

2. A Geréncia de Supervisdo e Acompanhamento, que verifique, junto as demais unidades da Hemominas, a situagéo dos
contratos de fornecimento de lanche complementar do doador, orientando-as, se for o caso, quanto ao inicio imediato de
novos processos licitatérios para adequacéo as diretrizes do MNP.T.GSA.SUP-08.

3. A Geréncia de Supervisdo e Acompanhamento, que revise o MNP.T.GSA.SUP-08, de modo a clarificar as diretrizes nele
contidas, em especial no que diz respeito & manipulagéo de alimentos e aos itens vedados para o lanche do doador.

4. A Diretoria de Planejamento, Gestéo e Finangas, que oriente ao Hemocentro de Juiz de Fora sobre as formalidades
necessarias ao recebimento de doagdes, especialmente no que diz respeito as disposicdes dos Decretos 45.242/2009 e
48.444/2022.

5. Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que utilize, como parametro de estimativa para o novo processo de contratagdo de
lanche complementar ao doador, o nimero de coletas internas, por se tratar do indicador mais préximo e real da finalidade;
pretendida, qual seja, fornecimento de lanche pés-doagdo na respectiva sede.

6. Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que utilize como pardmetro, no contrato vigente, o nimero de coletas internas,
promovendo-se a supressdo dos possiveis quantitativos excedentes.

7. Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que adeque a execugdo contratual a finalidade proposta, qual seja, fornecimento de
lanche complementar ao doador.

8. Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que promova a adequagdo da execugdo contratual aos termos estritos do contrato,
anexando o cronograma previamente estabelecido para as entregas na unidade.

9. Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que estabelega controles efetivos para solicitagéo e recebimento dos itens contratados,
devidamente acompanhados pela fiscal contratual e registrados no SEI e no SIAD.

10. Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que formalize, por termo aditivo, a alteragdo da marca do item manteiga, observando
aos requisitos estabelecidos no Parecer Referencial AGE 16.729/2025.

11. Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que inicie imediatamente novo processo de contratagdo para aquisigdo do lanche
complementar ao doador, valendo-se de ampla pesquisa de precos e priorizagédo dos critérios estabelecidos na Resolugédo
SEPLAG 102/2022 na formag&o do respectivo prego de referéncia.

Recomendagéao emitida, com
prazo de implementagéo
pactuado

/A Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas - DPGF, que promova treinamento destinado aos responsaveis pelas
pesquisas de pregos nas unidades regionais, de maneira a parametrizar as informagdes e orientagdes a respeito do assunto.

Recomendagao emitida, com
prazo de implementagao
expirado

N&o ha

Demanda Extraordinaria JFO
PACEs

Nota de Auditoria JFO 2/2025
PACE de Muriaé
emitida em 03/09/2025
SEI 1520.01.0012324/2025-66

Nota de Auditoria JFO 3/2025
PACE de Leopoldina
emitida em 03/09/2025
SEI 1520.01.0012325/2025-39

Nota de Auditoria JFO 4/2025
PACE de Barbacena
emitida em 03/09/2025
SEI 1520.01.0012331/2025-71

Relatério de Auditoria JFO 2/2025 -

PACEs
emitido em 4/11/2025

Recomendagdes emitidas e
implementadas

1. A Diretoria Técnico-Cientifica - TEC, que decida, de forma fundamentada, sobre a continuidade - ou ndo - do PACE de
Muriaé

3. A Diretoria Técnico-Cientifica - TEC, que decida, de forma fundamentada, sobre a continuidade - ou nédo - do PACE de
Leopoldina.

6. A Geréncia de Supervisdo e Acompanhamento, que adote providéncias para definigdo dos custos dos PACEs para a
Hemominas, dado imprescindivel a composi¢éo do respectivo estudo de viabilidade.

7. A Geréncia de Supervisio e Acompanhamento, que avalie a adequagdo da exigéncia de supervisdo de coletas por
profissional de nivel superior, preferencialmente enfermeiro, considerando a exigéncia de alocagdo de profissionais das
areas de medicina e enfermagem pelos municipios, bem como a possibilidade de que uma atividade de carater técnico seja|
realizada de maneira remota.

8. Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que designe apenas servidores com nivel superior da area técnica, preferencialmente
enfermeiros, para supervisdo das coletas nos PACEs sob sua responsabilidade.

12. Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que estabelega controles rigorosos sobre o estoque e consumo dos insumos destinados|
aos PACESs, mantendo os respectivos registros no SEI e no SIAD.

13. Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que cesse o envio de materiais de urgéncia aos PACEs, uma vez que tal
responsabilidade pertence ao respectivo municipio.

14. Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que estabelega controles rigorosos sobre os bens cedidos em uso aos PACEs,
mantendo os respectivos registros constantemente atualizados no SEI e no SIAD.

15. A Geréncia de Supervisdo e Acompanhamento, que promova a revisdo do MNP-T.GSA-194, visando & melhor definigao
das responsabilidades dos entes pactuantes, especialmente no que diz respeito @ aquisicdo e fornecimento dos
lequipamentos e bens permanentes.

16. A Geréncia de Supervisdao e Acompanhamento, que revise o MNP-T.GSA-194, de modo a definir expressamente a
responsabilidade pelo transporte de servidores, equipamentos, insumos e materiais biolégicos.




SEI 1520.01.0011263/2025-98

Recomendagbes emitidas,
com prazo de implementagéo
pactuado

2. Definida, nos termos da recomendagao 1, a continuidade do PACE, que o Hemocentro de Juiz de Fora adote providéncias|
para a formalizagao dos novos Termos de Cooperagédo Mutua e de Cessdo de Uso com o Municipio de Muriaé.

4. Definida, nos termos da recomendacéo 3, a continuidade do PACE, que o Hemocentro de Juiz de Fora adote providéncias
para a formalizag&o dos novos Termos de Cooperagdo Mutua e de Cessédo de Uso com o Municipio de Leopoldina.

5. Ao Hemocentro de Juiz de Fora adote providéncias para a formalizagédo do novo Termo de Cessdo de Uso com o
Municipio de Barbacena.

9. Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que identifique os materiais realmente necessarios ao PACE de Barbacena, estime
quantitativos com base no histérico de consumo e formalize a alteragdo do Anexo Il do TCM, respeitando o rol de materiais
previstos no Anexo Il do MNP-T.GSA-194.

10. Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que identifique os materiais realmente necessarios ao PACE de Leopoldina, estime
quantitativos com base no histérico de consumo e formalize o respectivo anexo do TCM, respeitando o rol de materiais|
previstos no Anexo Il do MNP-T.GSA-194.

11. Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que identifique os materiais realmente necessarios ao PACE de Muriaé, estime
quantitativos com base no histérico de consumo e formalize o respectivo anexo do TCM, respeitando o rol de materiais|
previstos no Anexo Il do MNP-T.GSA-194.

17. Ao Hemocentro de Juiz de Fora que, a partir da revisdo do MNP-T.GSA-194, promova a readequacgdo da logistica
atualmente adotada em relagdo ao transporte de servidores, equipamentos, insumos e materiais bioldgicos dos PACEs de
Barbacena, Leopoldina e Muriaé.

Recomendagdes emitidas,
com prazo de implementagéo
expirado

N&o ha

Demanda Extraordinaria JFO
Transporte de Materiais Biolégicos

Nota de Auditoria JFO 5/2025
emitida em 10/10/2025
SEI 1520.01.0014443/2025-83

Relatério de Auditoria JFO 5/2025
emitido em 18/12/2025
SEI 1520.01.0011262/2025-28

Recomendagdes emitidas e
implementadas

3. Incluir Hemocentros, Hemonucelos, Unidades de Coleta e Transfusédo e Cetebio nas definigdes do modelo de contratagéo,
garantindo que possam expor e registrar suas especificidades ainda em fase de planejamento, especialmente na elaboragdo
do ETP e do TR;

4. Notificar a empresa contratada das inconformidades por atraso e descumprimento de prazo maximo previsto em contrato
para entrega das remessas realizadas pela Fundagdo Hemominas;

5. Alterar imediatamente a forma de arquivamento dos formularios de "registro de envio de material", adotando-se o modelo
eletronico (SEI), nos termos do Decreto Estadual n°. 47.228/2017

6. Reforgar, internamente e com a empresa contratada, de forma regular e constante, a necessidade de se preencher por
completo os dados dos formularios de "registro de envio de material", monitorando a execugéo de tal orientagéo;

8. Notificar a empresa contratada para que altere de forma imediata o relatério mensal consolidado enviado a Fundagéo, de
modo a atender integralmente o exigido no item 5.4.1 do anexo | do Contrato;

12. Realizar treinamentos formais e rotineiros sobre a fiscalizagado do objeto do contrato ora avaliado, incluindo a analise de
especificidades e inconformidades que venham a ser detectadas, possibilitando a construgéo coletiva (entre ADC e
Unidades) de solugdes, de forma a mitigar novas ocorréncias como as identificadas no trabalho.

Recomendagbes emitidas,
com prazo de implementagéo
pactuado

1. Alterar o modelo de conferéncia de despesas realizado até este momento, de modo a se estabelecer a conferéncia
conjunta, pela unidade de origem quanto pela unidade de destino das remessas, dos relatérios mensais consolidados
lenviados pela empresa contratada, e confrontando suas informagdes com cada formulario "registro de envio de materiais"
emitido naquele més

2. Atribuir a fungao de fiscais setoriais ou contratuais apenas a servidores relacionados a area técnica da Fundagéo e que
estejam diretamente envolvidos com a execugéo do contrato, em observancia ao art. 24 do Decreto Estadual n°.
148.023/2020;

7. iniciar estudos para o desenvolvimento de mecanismos de controle e avaliagdo adequados para aferigdo da eficiéncia e
eficacia dos servigos prestados e do modelo de contratagéo utilizado

9. Apurar os valores pagos pelo transporte de caixas vazias entre as unidades JFO->SJR ap6s 31/5/2025, data em que
findou a analise realizada neste trabalho;

10. Certificar a ndo ocorréncia de outros casos como o evidenciado na execugdo da rota JFO->SJR nas demais rotas objeto
do Contrato n°. 9.412.683/2024;

11. Implementadas as recomendagdes 9 e 10, notificar a empresa contratada para que efetue o ressarcimento dos faturados
indevidamente na forma de legislagéo aplicavel. Caso tal ressarcimento ndo ocorra, encaminhar o processo a CIAPA para
providéncias.

Recomendagbes emitidas,
com prazo de implementagéo
expirado

N&o ha

Fonte: Controladoria Seccional da Hemominas

Das 49 (quarenta e nove) recomendagdes de auditoria, 34 (trinta e quatro) foram implementadas e 15 (quinze), possuem prazo de implementagdo pactuado com esta

Controladoria Seccional.

Quanto aos beneficios apurados, constam da tabela a seguir:

Tabela 16 - Beneficios apurados em 2025

Id da Tarefa| Estado Titulo da Tarefa Tipo de Beneficio| Dimenséao do Mapa Estratégico Repercussao do BeneficioValor Bruto (R$)
1757490 |Concluida Benef'c',c’; Nota A uditoria; Nao financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos| Tatico/Operacional 0
PSS SJR; melhoria processo




1757494 |Concluida Beneficio; Nota _Aud|tor|a; Nao financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos Tatico/Operacional
PSS SJR; melhoria processo
1757520 |Concluida Beneficio; Nota A uditoria, Nao financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos| Tatico/Operacional
PSS SJR; melhoria processo
1757528 |Concluida Beneficio; Nota .AUdItO”a; N&o financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos| Tatico/Operacional
PSS SJR; melhoria processo
Beneficio; Nota Auditoria;
1793693 |Concluida Desconto em Folha; Nao financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos Tatico/Operacional
regularizagéo cobranga
Beneficio; Nota Auditoria;
1793701 |Concluida|denuncia desconto em folha;| Nao financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos Tatico/Operacional
melhoria processo
. Beneficio Nota de Auditoria I ) - .
1824665 |Concluida N&o financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos| Tatico/Operacional
1814258/2025
1840648 |Concluida Beneficio Nota de Auditoria N&o financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos| Tatico/Operacional
1791705/2025
Desenvolvimento de plano de
1846516 |Concluida| agdo para aprimoramento Nao financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos| Tatico/Operacional
continuo de gestores e fiscais
1846519 |Concluida Melht:)rrlzcr;asér;ztlrugao N&o financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos| Tatico/Operacional
1846528 |Concluida Melhc:)rrlicriérlztlrugao N&o financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos| Tatico/Operacional
1848668 |Cancelada Melhc;rrlscr;asér:lsatlrugao Nao financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos Tatico/Operacional
1864130 |Concluida Ressarcm}ﬁ:goazgs cofres da Nao financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos Tatico/Operacional
1865388 |[Concluida| Ressarcimento a contratada | N&o financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos| Tatico/Operacional
1865419 |Concluida| Ressarcimento realizado N&o financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos| Tatico/Operacional
. Beneficio Nota de Auditoria I ) - .
1868492 |Concluida 1839800/2025 N&o financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos| Tatico/Operacional
. Beneficio Nota de Auditoria - . - .
1868495 |Concluida 18398002025 N&o financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos| Tatico/Operacional
. Beneficio Nota de Auditoria - . ” .
1868499 |Concluida 1839800/2025 Nao financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos Tatico/Operacional
. Beneficio Nota de Auditoria I . - .
1876855 |Concluida 1843738/2025 Nao financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos| Tatico/Operacional
. Beneficio Nota de Auditoria i . - .
1876861 |Concluida 184373812025 N&o financeiro |Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos| Tatico/Operacional
Relatério de Auditoria Lanche
1897493 |Concluida|Doador JFO - recomendagdo| Né&o financeiro [Pessoas, Infraestrutura ou Processos Internos Tatico/Operacional
4

Fonte: Controladoria Seccional da Hemominas

6.2. TRABALHOS DE AUDITORIA REALIZADOS DURANTE O EXERCICIO

No ano de 2025 néo foram emitidos, pela Auditoria-Geral do Estado - AUGE, documentos técnicos relacionados 8 Hemominas.

Os documentos técnicos relativos a auditorias realizadas pela CSEC da Fundagdo Hemominas e emitidos no ano-exercicio sob analise encontram-se relacionados a seguir.

Tabela 17 - Produtos de auditoria emitidos pela CSEC em 2025

PRODUTO QUANTIDADE
Relatério de Auditoria de Gestédo 1
Relatério de Auditoria 3
Relatério de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (RATCE) 0
Certificado de Auditoria (CA - CAFIMP) 0
Certificado de Auditoria sobre Tomada de Contas Especial (CATCE) 0

Nota de Auditoria (NA) 15

Total 19

Fonte: Controladoria Seccional da Hemominas

Os objetivos dos documentos de auditoria produzidos, a data de suas emissdes e as respectivas recomendagdes estdo sintetizados abaixo.

1. Nota de Auditoria 1758044, emitida em 20/1/2025




Objetivo: Apuragdo de Auditoria 8/2024, afeta ao refazimento da fase de entrevistas no Processo Seletivo Simplificado realizado para vaga de enfermeiro em unidade da
Hemominas, regido pelo Edital 2/2024 (Manifestagdo OUVSUS 202420000405448)

Conclusdo: Os elementos referentes ao refazimento da etapa de entrevistas do processo seletivo simplificado realizado para a vaga foram claros e suficientes para sustentar o
resultado alcangado, razdo pela qual sugerimos o arquivamento da dentincia.

Recomendagdes: ndo houve

2. Nota de Auditoria 1770382, emitida em 12/2/2025
Objetivo: Apuragdo de Auditoria 7/2024, afeta a desconto realizado em folha de pagamento de ex-servidora da Hemominas (Manifestagdo OUVSUS 202420000356578)

Conclusdo: Considerando que a orientagdo técnica do 6rgdo competente para tratativa do assunto foi no sentido da necessidade de apuracdo do débito e sua eventual
prescri¢do em processo administrativo proprio, sugerimos o arquivamento da denuncia.

Recomendagdes:

a) Instauragdo de processo com fulcro na Lei 14.184/2002 e na Resolugdo Seplag 37/2005 para a devida apuragdo do débito da ex-servidora; e
b) Instituicdo de controles para evitar ocorréncias como a detectada na apuragdo, qual seja, auséncia de acompanhamento e providéncias para cobranga de débitos
langados no sistema.

3. Relatério de Auditoria de Gestdo (RAG) 1759563, emitido em 14/3/2025
Objetivo: Avaliagdo sobre o exercicio financeiro de 2024 da Hemominas.

Conclusao: Nossas conclusdes, tendo como parametro as analises procedidas a partir das demandas contidas nos incisos I a VI do art. 10 da IN n° 14/2011 e Decisdo
Normativa n° 1/2025, ambas do TCEMG, apontam a adequada posicdo orcamentaria, financeira e patrimonial do exercicio de 2024 da Hemominas, nos termos das
informagdes prestadas no Relatorio de Auditoria de Gestao.

Recomendagéo: néo houve.

4. Nota de Auditoria 1790230, emitida em 27/5/2025

Objetivo: Apuracdo de Auditoria 4/2024, afeta ao pagamento, por indenizagdo, de servigos de locagdo de equipamento de geragdo e distribui¢do de energia elétrica nos casos
de interrup¢ao involuntaria

Conclusdo: Em homenagem ao art. 22 da LINDB, esta Controladoria Seccional concluiu pela desnecessidade de apuragao de responsabilidade na seara disciplinar pelos fatos
analisados.

Recomendagdes:

a) Desenvolvimento de um plano de ag¢@o conjunto voltado ao treinamento perene dos servidores que exer¢am fungdo de gestores e fiscais de contrato, assim como de
responsaveis técnicos pelos objetos demandados, mantendo registro atualizado das capacitagdes realizadas; e

b) Orientagdo formal aos servidores de todas as areas para que se abstenham de suprimir dos autos qualquer tipo de documento. Em caso de necessidade de substitui¢do ou
cancelamento de algum documento, que se acrescente a observagdo "(CANCELADO)" ou "(SUBSTITUIDO)", sem que o documento seja efetivamente suprimido
do processo, mantendo intocado o histérico dos autos.

5. Nota de Auditoria 1814258, emitida em 28/5/2025
Objetivo: Apuragdo de Auditoria 3/2025, afeta ao pagamento, por indenizagdo, de servigos de desinsetizagdo e desratizagdo para controle integrado de pragas urbanas

Conclusdo: Em homenagem ao art. 22 da LINDB, esta Controladoria Seccional concluiu pela desnecessidade de apuragéo de responsabilidade na seara disciplinar pelos fatos
analisados.

Recomendagdo: Estabelecimento de prazos internos para impulsionamento dos processos de contratagdo junto ao setor demandante do servigo, de maneira que se evite
a repetigdo da falha apontada.

6. Nota de Auditoria 1814430, emitida em 30/5/2025
Objetivo: Apuragdo de Auditoria 6/2024, afeta ao pagamento, por indenizagdo, de servigos de fornecimento do lanche ao doador em unidade da Hemominas

Conclusao: Em homenagem ao art. 22 da LINDB, esta Controladoria Seccional concluiu pela desnecessidade de apurag@o de responsabilidade na seara disciplinar pelos fatos
analisados.

Recomendagao: Orientagdo formal aos servidores de todas as areas para que se abstenham de suprimir dos autos qualquer tipo de documento. Em caso de necessidade de
substitui¢do ou cancelamento de algum documento, que se acrescente a observagdo "(CANCELADO)" ou "(SUBSTITUIDO)", sem que o documento seja efetivamente
suprimido do processo, mantendo intocado o historico dos autos.

7. Nota de Auditoria 1820395, emitida em 12/6/2025

Objetivo: Apuragdo de Auditoria 4/2025, afeta ao pagamento, por indenizagdo, de servigos de coleta, transporte e destinagdo de residuos do servigo de satide classificados
como D - comum

Conclusao: Considerando que o processo indenizatorio objeto da analise decorreu da auséncia de consolidagdo do Estudo Técnico Preliminar - ETP - como instrumento de
planejamento e etapa precedente ao processo licitatorio no ambito da Hemominas, concluimos pelo arquivamento do expediente.

Recomendagdes:

a) Orientacdo as areas demandantes sobre a importancia do ETP como instrumento de planejamento que antecede o inicio do processo licitatorio, alertando que o prazo de
180 dias para confec¢@o do documento néo esta contemplado nos prazos previstos para o traimite dos processos de compras da Hemominas; e

b) Estabelecimento de alertas anteriores ao tltimo aviso de vencimento de contrato, de maneira que o fiscal contratual possa dar inicio a elaboragdo do ETP em momento
anterior a ciéncia quanto a improrrogabilidade do instrumento contratual.

8. Nota de Auditoria 1820395, emitida em 2/7/2025
Objetivo: Apuragdo de Auditoria 1/2025, afeta ao pagamento, por indenizagdo, de servigos de fornecimento de energia elétrica a unidade da Hemominas

Conclusdo: No caso concreto, em que pese tenha havido a necessidade de se instruir um processo de indenizagéo para resolugido do problema de pagamento das despesas ndo
acobertadas por contrato, ndo se verificou a ocorréncia de dano ao erario e nem de prejuizo aos servigos prestados aos servidores da Fundagdo Hemominas, uma vez que ndo
houve a interrupgao do fornecimento de energia. Ademais, foi possivel identificar que os responsaveis pelo impulsionamento dos autos buscaram solugdes para evitar o
pagamento por indenizagdo durante todo o tramite processual, ndo se constatando inércia ou passividade em sua conduta, razdo pela qual opinamos pelo arquivamento do
expediente.

Recomendagido: Orientacdo, a area demandante, quanto a importancia de acompanhar o contrato de forma atenta e criteriosa, de maneira a garantir que eventual pedido de
reequilibrio econdmico-financeiro seja bem-sucedido.

9. Nota de Auditoria 1791956, emitida em 18/8/2025



Objetivo: Apuragdo de Auditoria 2/2025, afeta ao processo seletivo de pessoal realizado para o cargo de auxiliar administrativo, regido pelo Edital 3/2024 (Manifestagdes
OUVSUS 202420000393198 e 202520000715958)

Conclusdo: Considerando que os aspectos relativos ao processo seletivo simplificado para a vaga em disputa foram claros e apresentaram informagdes suficientes para
justificar o resultado obtido, recomendamos o arquivamento da dentincia.

Recomendagdo: ndo houve

10. Nota de Auditoria 1839800, emitida em 21/8/2025

Objetivo: Apuragdo de Auditoria 6/2025, afeta a processo seletivo realizado para vaga de Engenheiro/Arquiteto com Especializagdo em Seguranga do Trabalho, regido pelo
Edital 1/2025 (Manifestagdo OUVSUS 202520000670956)

Conclusao: Considerando que os elementos referentes ao processo seletivo simplificado realizado para a vaga foram claros e suficientes para sustentar o resultado alcangado,
sugerimos o arquivamento da dentincia.

Recomendagdes:

a) Estabelecimento de controles com vistas a, nos proximos editais, evitar a exigéncia de registro profissional ativo como requisito para participagdo no processo
seletivo, mantendo-a somente como necessaria a assinatura do contrato;

b) Estabelecimento de controles com vistas a, nos proximos editais, descrever, de forma fiel as previsdes de nossos normativos internos, as exigéncias de formagéo
para ocupagao dos cargos em concorréncia; e

¢) Revisdo do resultado final do certame, alterando-se a classifica¢do as candidatas que ocupam a terceira e quarta posigdes.

11. Nota de Auditoria 1839800, emitida em 22/8/2025
Objetivo: Apuragdo de Auditoria 5/2025, afeta a irregularidade em contrato de fornecimento de testes confirmatorios de soroconversdo em amostras de sangue

Conclusao: Em homenagem ao art. 22 da LINDB, esta Controladoria Seccional concluiu pelo arquivamento da presente Apuragdo de Auditoria, tendo em vista que a falha
apresentada foi causada por erro por desatengdo, ndo gerou dano e estava em processo de corregdo pelos gestores envolvidos.

Recomendagdes:

a) Estabelecimento ou aprimoramento de controles internos destinados a elaboragdo dos documentos que instruem os processos licitatorios, especialmente do edital, a
exemplo da revisdo por pares, utilizagdo de listas de verificagdo e treinamento da equipe, com a finalidade de a minimizar inconsisténcias como a detectada -
estabelecimento, na versao final do edital, de prazo de vigéncia diferente do demandado; e

b) Emissdo de uma DECLARACAO com o objetivo de corrigir "os quantitativos dispostos na clausula primeira do contrato 9452.470/2025 (106704550), bem como no
Termo de Referéncia que o integra, cuja justificativa tera como fundamento os esclarecimentos apresentados na Nota Explicativa PGF 01 (120390358)".

12. Nota de Auditoria JFO 1/2025, emitida em 28/8/2025 (lanche doador)

Objetivo: Apontar situagdes carecedoras de providéncias imediatas, identificadas durante a realizagdo de trabalho de auditoria destinado a avaliar a eficiéncia, eficacia e
conformidade da fiscalizagdo dos contratos de fornecimento de lanches para doadores no Hemocentro de Juiz de Fora - JFO.

Conclusdo: Verificamos que i) o formato de contratagdo de lanche do doador em JFO contraria normas internas da Hemominas; ii) outras unidades da Hemominas utilizam o
mesmo formato de contratagdo realizado por JFO; e iii) as normas internas da Hemominas a respeito do assunto, além de ndo estarem internalizadas institucionalmente,
necessitam de revisdo.

Recomendagdes:

a) Inicio imediato de novo processo licitatorio para aquisi¢do de lanche complementar ao doador, observando as diretrizes do MNP.T.GSA.SUP-08;

b) Verificagdo, junto as demais unidades da Hemominas, quanto a situagdo dos contratos de fornecimento de lanche complementar do doador, orientando-as, se for o caso,
quanto ao inicio imediato de

novos processos licitatorios para adequagdo as diretrizes do MNP.T.GSA.SUP-08; e

¢) Revisdo do MNP.T.GSA.SUP-08, de modo a clarificar as diretrizes nele contidas, em especial no que diz respeito a manipulagido de alimentos e aos itens vedados para o
lanche do doador.

13. Nota de Auditoria JFO 2/2025, emitida em 3/9/2025 (PACE Muriaé)

Objetivo: Apontar situagdes carecedoras de providéncias imediatas, identificadas durante a realizagdo de trabalho de auditoria destinado a avaliar a eficiéncia, eficacia e
conformidade da execucdo do Termo de Cooperagdo Mutua firmado entre a Hemominas e o municipio de Muriaé¢ para continuidade do Posto Avangado de Coleta Externa -
PACE supervisionado pelo Hemocentro de Juiz de Fora - JFO.

Conclusdo: Verificamos que os Termos de Cooperagdo Mutua e de Cessdo de Uso ndo estdo vigentes
Recomendagdes:
a) A Diretoria Técnico-Cientifica - TEC, que decida, de forma fundamentada, sobre a continuidade - ou ndo - do PACE de Muriaé; e

b) Definida, nos termos da primeira recomendagao, a continuidade do PACE, que o Hemocentro de Juiz de Fora adote providéncias para a formalizagdo dos novos Termos de
Cooperagdo Mutua e de Cessao de Uso com o Municipio de Muriaé.

14. Nota de Auditoria JFO 3/2025, emitida em 3/9/2025 (PACE Leopoldina)

Objetivo: Apontar situagdes carecedoras de providéncias imediatas, identificadas durante a realizagdo de trabalho de auditoria destinado a avaliar a eficiéncia, eficacia e
conformidade da execugdo do Termo de Cooperagdo Mutua firmado entre a Hemominas e o municipio de Leopoldina para continuidade do Posto Avangado de Coleta
Externa - PACE supervisionado pelo Hemocentro de Juiz de Fora - JFO.

Conclusdo: Verificamos que os Termos de Cooperagdo Mutua e de Cessdo de Uso ndo estdo vigentes
Recomendagdes:
a) A Diretoria Técnico-Cientifica - TEC, que decida, de forma fundamentada, sobre a continuidade - ou ndo - do PACE de Leopoldina; e

b) Definida, nos termos da primeira recomendacao, a continuidade do PACE, que o Hemocentro de Juiz de Fora adote providéncias para a formalizagdo dos novos Termos de
Cooperagdo Mutua e de Cessao de Uso com o Municipio de Leopoldina.

15. Nota de Auditoria JFO 4/2025, emitida em 3/9/2025 (PACE Barbacena)

Objetivo: Apontar situagdes carecedoras de providéncias imediatas, identificadas durante a realizagdo de trabalho de auditoria destinado a avaliar a eficiéncia, eficacia e
conformidade da execugdo do Termo de Cooperagdo Mutua firmado entre a Hemominas e o municipio de Barbacena para continuidade do Posto Avancado de Coleta Externa
- PACE supervisionado pelo Hemocentro de Juiz de Fora - JFO.

Conclusao: Verificamos que o Termo de Cessao de Uso ndo esta vigente

Recomendagdo: Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que adote providéncias para a formalizagdo do novo Termo de Cessdo de Uso com o Municipio de Barbacena.

16. Nota de Auditoria JFO 5/2025, emitida em 10/10/2025 (transporte de materiais biologicos)

Objetivo: Apontar situagdes carecedoras de providéncias imediatas, identificadas durante a realizacdo de trabalho de auditoria destinado a avaliar a regularidade da



contrata¢do, execugdo e fiscalizagdo de despesas com transporte de materiais biologicos no Hemocentro de Juiz de Fora - JFO

Conclusdo: Verificamos que: i) ndo ha duplo ateste dos transportes pelos fiscais setoriais das unidades de origem e destino; ii) os relatorios mensais consolidados nao séo
validados conforme os recibos de envio de material; iii) os recibos de coleta e entrega do material transportado nio estdo devidamente preenchidos e arquivados; iv) ndo ha
indicador para monitoramento das entregas da empresa contratada; e v) o relatério mensal consolidado utilizado pela empresa nio atende ao disposto no item 5.4.1 do Anexo
1 do Contrato, que dispde que o relatério deve conter, no minimo, os seguintes dados: origem e destino de cada recolhimento de carga, valor unitario, valor total, peso da
carga, quantidade de volumes, data e horério de retirada (coleta no remetente) e de entrega (recolhimento pelo destinatario).

Recomendagdes:

a) alterar o modelo de conferéncia de despesas realizado até este momento, de modo a se estabelecer a conferéncia conjunta, pela unidade de origem quanto pela unidade de
destino das remessas, dos relatorios mensais consolidados enviados pela empresa contratada, e confrontando suas informagdes com cada formulario "registro de envio de
materiais" emitido naquele més;

b) alterar imediatamente a forma de arquivamento dos formularios de "registro de envio de material", adotando-se o modelo eletrénico (SEI), nos termos do Decreto Estadual
n°. 47.228/2017;

c) reforgar, internamente e com a empresa contratada, de forma regular e constante, a necessidade de se preencher por completo dados dos formularios de "registro de envio
de material", monitorando a execugdo de tal orientagdo;

d) iniciar estudos para o desenvolvimento de mecanismos de controle e avaliagdo adequados para aferi¢do da eficiéncia e eficacia dos servigos prestados e do modelo de
contratacdo utilizado; e

e) notificar a empresa contratada para que altere de forma imediata o relatorio mensal consolidado enviado a Fundagdo, de modo a atender integralmente o exigido no item
5.4.1 do anexo I do Contrato

17. Relatorio de Auditoria JFO 1/2025, emitido em 03/11/2025 (lanche doador)

Objetivo: Avaliar a regularidade da contratagdo, execucdo e fiscalizagdo de despesas com lanche complementar do doador no Hemocentro de Juiz de Fora - JFO
Conclusdo: Concluimos pela existéncia de falhas no planejamento, na execugdo e na fiscalizagdo do contrato 9.440.832/2024, contrariando, em especial, a Lei 14.133/2021
Recomendagdes:

a) Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que inicie imediatamente novo processo licitatorio para aquisi¢do de lanche complementar ao doador, observando as diretrizes do
MNP.T.GSA.SUP-08 (Recomendagdo emitida anteriormente na Nota de Auditoria JFO 1/2025);

b) A Geréncia de Supervisdo e Acompanhamento, que verifique, junto as demais unidades da Hemominas, a situagio dos contratos de fornecimento de lanche complementar
do doador, orientando-as, se for o caso, quanto ao inicio imediato de novos processos licitatorios para adequagdo as diretrizes do MNP.T.GSA.SUP-08 (Recomendagéo
emitida anteriormente na Nota de Auditoria JFO 1/2025);

¢) A Geréncia de Supervisio e Acompanhamento, que revise o MNP.T.GSA.SUP-08, de modo a clarificar as diretrizes nele contidas, em especial no que diz respeito a
manipulagdo de alimentos e aos itens vedados para o lanche do doador (Recomendagao emitida anteriormente na Nota de Auditoria JFO 1/2025);

d) A Diretoria de Planejamento, Gestio e Finangas, que oriente a0 Hemocentro de Juiz de Fora sobre as formalidades necessérias ao recebimento de doagdes, especialmente
no que diz respeito as disposi¢des dos Decretos 45.242/2009 e 48.444/2022;

e) Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que utilize, como parametro de estimativa para o novo processo de contratagdo de lanche complementar ao doador, o niimero de coletas
internas, por se tratar do indicador mais proximo e real da finalidade pretendida, qual seja, fornecimento de lanche pds-doagdo na respectiva sede;

f) Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que utilize como parametro, no contrato vigente, o nimero de coletas internas, promovendo-se a supressdo dos possiveis quantitativos
excedentes;

g) Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que adeque a execugao contratual a finalidade proposta, qual seja, fornecimento de lanche complementar ao doador;

h) Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que promova a adequagio da execugdo contratual aos termos estritos do contrato, anexando o cronograma previamente estabelecido para
as entregas na unidade;

i) Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que estabeleca controles efetivos para solicitagdo e recebimento dos itens contratados, devidamente acompanhados pela fiscal contratual e
registrados no Sistema Eletronico de Informagdes - SEI e no Sistema Integrado de Administragao de Materiais e Servigos do Estado de Minas Gerais - SIAD/MG;

j) Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que formalize, por termo aditivo, a alteragdo da marca do item manteiga, observando aos requisitos estabelecidos no Parecer Referencial
AGE 16.729/2025;

k) Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que inicie imediatamente novo processo de contratagdo para aquisi¢do do lanche complementar ao doador, valendo-se de ampla pesquisa
de pregos e prioriza¢ao dos critérios estabelecidos na Resolugdo SEPLAG 102/2022 na formagao do respectivo prego de referéncia; e

1) A Diretoria de Planejamento, Gestao e Finangas - DPGF, que promova treinamento destinado aos responsaveis pelas pesquisas de precos nas unidades regionais, de
maneira a parametrizar as informagdes e orientagdes a respeito do assunto.

18. Relatério de Auditoria JFO 2/2025, emitido em 04/11/2025 (PACEs)

Objetivo: Avaliar a regularidade da execugao dos Termos de Cooperagdo Mutua - TCM firmados entre a Hemominas e os municipios de Leopoldina, Barbacena ¢ Muria¢,
supervisionados pelo Hemocentro de Juiz de Fora - JFO

Conclusdo: Existéncia de falhas nos controles utilizados pelo Hemocentro de Juiz de Fora para acompanhamento da execucdo dos respectivos Termos de Cooperagdo Mutua,
bem como inobservancia aos manuais internos da Hemominas.

Recomendagdes:

a) A Diretoria Técnico-Cientifica - TEC, que decida, de forma fundamentada, sobre a continuidade - ou niio - do PACE de Muriaé¢ (Recomendagio emitida anteriormente na
Nota de Auditoria JFO 2/2025);

b) Definida, nos termos da primeira recomendagio, a continuidade do PACE, que o Hemocentro de Juiz de Fora adote providéncias para a formalizagdo dos novos Termos de
Cooperagdo Mutua e de Cessao de Uso com o Municipio de Muriaé (Recomendagdo emitida anteriormente na Nota de Auditoria JFO 2/2025);

¢) A Diretoria Técnico-Cientifica - TEC, que decida, de forma fundamentada, sobre a continuidade - ou néo - do PACE de Leopoldina (Recomendagio emitida anteriormente
na Nota de Auditoria JFO 3/2025);

d) Definida, nos termos da primeira recomendagao, a continuidade do PACE, que o Hemocentro de Juiz de Fora adote providéncias para a formalizagdo dos novos Termos de
Cooperagdo Mutua e de Cessao de Uso com o Municipio de Leopoldina (Recomendagdo emitida anteriormente na Nota de Auditoria JFO 3/2025);

e) Ao Hemocentro de Juiz de Fora adote providéncias para a formalizagdo do novo Termo de Cessdo de Uso com o Municipio de Barbacena (Recomendagdo emitida
anteriormente na Nota de Auditoria JFO 4/2025);

f) A Geréncia de Supervisdo e Acompanhamento, que adote providéncias para defini¢do dos custos dos PACEs para a Hemominas, dado imprescindivel 4 composigdo do
respectivo estudo de viabilidade;

g) A Geréncia de Supervisdo e Acompanhamento, que avalie a adequacdo da exigéncia de supervisdo de coletas por profissional de nivel superior, preferencialmente
enfermeiro, considerando a exigéncia de alocagdo de profissionais das areas de medicina e enfermagem pelos municipios, bem como a possibilidade de que uma atividade de
carater técnico seja realizada de maneira remota;

h) Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que designe apenas servidores com nivel superior da area técnica, preferencialmente enfermeiros, para supervisao das coletas nos PACEs
sob sua responsabilidade;

i) Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que identifique os materiais realmente necessarios ao PACE de Barbacena, estime quantitativos com base no historico de consumo e
formalize a alteragdo do Anexo II do TCM, respeitando o rol de materiais previstos no Anexo III do MNP-T.GSA-194;

Jj) Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que identifique os materiais realmente necessarios a0 PACE de Leopoldina, estime quantitativos com base no historico de consumo e



formalize o respectivo anexo do TCM, respeitando o rol de materiais previstos no Anexo III do MNP-T.GSA-194;

k) Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que identifique os materiais realmente necessarios ao PACE de Muriaé, estime quantitativos com base no historico de consumo e
formalize o respectivo anexo do TCM, respeitando o rol de materiais previstos no Anexo III do MNP-T.GSA-194;

1) Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que estabeleca controles rigorosos sobre o estoque e consumo dos insumos destinados aos PACEs, mantendo os respectivos registros no
SEI e no SIAD;

m) Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que cesse o envio de materiais de urgéncia aos PACEs, uma vez que tal responsabilidade pertence ao respectivo municipio;

n) Ao Hemocentro de Juiz de Fora, que estabeleca controles rigorosos sobre os bens cedidos em uso aos PACEs, mantendo os respectivos registros constantemente
atualizados no SEI e no SIAD;

0) A Geréncia de Supervisio e Acompanhamento, que promova a revisio do MNP-T.GSA-194, visando & melhor defini¢io das responsabilidades dos entes pactuantes,
especialmente no que diz respeito a aquisi¢@o e fornecimento dos equipamentos e bens permanentes;

p) A Geréncia de Supervisio e Acompanhamento, que revise o0 MNP-T.GSA-194, de modo a definir expressamente a responsabilidade pelo transporte de servidores,
equipamentos, insumos e materiais biologicos; e

q) Ao Hemocentro de Juiz de Fora que, a partir da revisio do MNP-T.GSA-194, promova a readequagdo da logistica atualmente adotada em relagdo ao transporte de
servidores, equipamentos, insumos e materiais biolégicos dos PACEs de Barbacena, Leopoldina e Muriaé.

19. Relatério de Auditoria JFO 3/2025, emitido em 18/12/2025 (transporte de materiais biolégicos)
Objetivo: Avaliar a regularidade da contratagéo, execucao e fiscalizagdo de despesas com transporte de materiais bioldgicos no Hemocentro de Juiz de Fora - JFO

Conclusdo: Existéncia de incoeréncias no desenho do objeto contratado, desde sua concepgdo até a fiscalizagdo contratual, implicando em inconformidades nas quatro rotas
analisadas envolvendo o Hemocentro de Juiz de Fora, mas que podem se estender a todas as demais.

Recomendagdes:

a) alterar o modelo de conferéncia de despesas realizado até este momento, de modo a se estabelecer a conferéncia conjunta, pela unidade de origem quanto pela unidade de
destino das remessas, dos relatorios mensais consolidados enviados pela empresa contratada, e confrontando suas informagdes com cada formulario "registro de envio de
materiais" emitido naquele més (Recomendagao emitida anteriormente na Nota de Auditoria JFO 5/2025);

b) atribuir a fungéo de fiscais setoriais ou contratuais apenas a servidores relacionados a area técnica da Fundagcédoe que estejam diretamente envolvidos com a
execugdo do contrato, em observancia ao art. 24 do Decreto Estadual n°. 48.023/2020;

¢) incluir Hemocentros, Hemonucleos, Unidades de Coleta ¢ Transfusdo ¢ Cetebio nas defini¢des do modelo de contratagdo, garantindo que possam expor e registrar suas
especificidades ainda em fase de planejamento, especialmente na elaboragdo do Estudo Técnico Preliminar - ETP e do Termo de Referéncia - TR;

d) notificar a empresa contratada das inconformidades por atraso e descumprimento de prazo maximo previsto em contrato para entrega das remessas realizadas pela
Fundagdo Hemominas;

e) alterar imediatamente a forma de arquivamento dos formularios de "registro de envio de material", adotando-se o modelo eletronico (SEI), nos termos do Decreto Estadual
n°. 47.228/2017 (Recomendagao emitida anteriormente na Nota de Auditoria JFO 5/2025);

f) reforgar, internamente e com a empresa contratada, de forma regular e constante, a necessidade de se preencher por completo os dados dos formularios de "registro de
envio de material", monitorando a execugdo de tal orientagéio (Recomendagdo emitida anteriormente na Nota de Auditoria JFO 5/2025);

g) iniciar estudos para o desenvolvimento de mecanismos de controle e avaliagdo adequados para aferi¢do da eficiéncia e eficacia dos servigos prestados e do modelo de
contratacdo utilizado (Recomendagio emitida anteriormente na Nota de Auditoria JFO 5/2025);

h) notificar a empresa contratada para que altere de forma imediata o relatorio mensal consolidado enviado a Fundagdo, de modo a atender integralmente o exigido no item
5.4.1 do anexo I do Contrato (Recomendagdo emitida anteriormente na Nota de Auditoria JFO 5/2025);

i) apurar os valores pagos pelo transporte de caixas vazias entre as unidades JFO->SJR apods 31/5/2025, data em que findou a anélise realizada neste trabalho;

j) certificar a ndo ocorréncia de outros casos como o evidenciado na execugdo da rota Juiz de Fora->Sdo Jodo Del Reinas demais rotas objeto do Contrato n°.
9.412.683/2024;

k) implementadas as recomendagdes i e j supra, notificar a empresa contratada para que efetue o ressarcimento dos faturados indevidamente na forma de legislagdo aplicavel.
Caso tal ressarcimento ndo ocorra, encaminhar o processo a comissio de apuracao de irregularidades cometidas por fornecedores para providéncias; e

1) realizar treinamentos formais e rotineiros sobre a fiscalizagdo do objeto do contrato ora avaliado, incluindo a analise de especificidades e inconformidades que venham a
ser detectadas, possibilitando a construgdo coletiva (entre Administragdo Central ¢ Unidades e Unidades) de solugdes, de forma a mitigar novas ocorréncias como as aqui
identificadas.

Os arquivos referentes aos trabalhos realizados em 2025 constam do Anexo 2 deste relatorio.

6.3. DEMONSTRATIVO DAS ACOES DE CAPACITACAO REALIZADAS

Em 2025 a equipe da Controladoria Seccional da Fundagdo Hemominas participou de capacitagdes e treinamentos em auditoria, perfazendo o total de 483 (quatrocentas e
oitenta e trés) horas, conforme relacionado no Apéndice 6 deste relatorio.

6.4. OUTRAS ATIVIDADES RELEVANTES DESENVOLVIDAS NO EXERCICIO DE 2025

Além das atividades inerentes a auditoria, a CSEC realizou trabalhos nos campos de integridade e correigao.

Dentre as atividades na area de integridade, promovemos o assessoramento 4 Hemominas para que realizasse sua adesdo ao Decreto 48.419/2022, que dispde sobre a Politica
Mineira de Integridade. Considerando que o Plano de Integridade da Hemominas publicado em 2019 teve todas as suas a¢des executadas e concluidas, mostrou-se necessaria
a elaboragdo de um novo Programa de Integridade, razdo pela qual foi instituida, em 06/09/2023, pela Portaria HEMOMINAS/ADC.PRE 374/2023, a Comissdo de
Integridade. Desde entdo, passamos a auxiliar os membros da nova comissdo, bem como a gestdo do Sistema Eletronico de Gestdo da Politica Mineira de Promogdo da
Integridade - SisPMPI. O Programa de Integridade da Hemominas foi publicado em 12 de setembro de 2025, nos termos da Portaria HEMOMINAS/ADC.PRE 187/2025.

Quanto aos trabalhos de correigdo administrativa, foram concluidas 22 (vinte e duas) anélises e investigagdes preliminares em 2025, bem como instaurados 5 (cinco) PAD.
Também foram celebrados 6 (seis) e extintos 4 (quatro) Compromissos de Ajustamento Disciplinar - CAD. Realizamos, ademais, trabalho relativo a avalia¢do da situagdo da
entrega da Declaragdo de Bens e Valores - DBV.

Foram empreendidas 494 (quatrocentas e noventa e quatro) horas da equipe em capacitagdes nas areas de transparéncia, integridade e correigdo.


https://www.hemominas.mg.gov.br/images/phocadownload/Institucional/08-09-2020_decreto_48.023-2020.pdf
https://www.almg.gov.br/legislacao-mineira/DEC/47228/2017/

As informagdes sobre os trabalhos de auditora, integridade e correi¢ao realizados no exercicio de 2025 constam do Relatorio de Atividades de Controle Interno — RACI/2025,
que constitui 0 Anexo 3 deste Relatorio.

7. RESULTADO DO MONITORAMENTO DAS CONTAS ANUAIS PELO TCEMG

A prestacao de contas referente ao exercicio de 2024 nao foi selecionada para julgamento, assim como aquelas pertinentes aos anos de 2015, 2017, 2018, 2021, 2022 ¢ 2023.

A prestagdo de contas referente ao exercicio de 2020, conforme Acordao 1102328 proferido pelo Egrégio Tribunal de Contas de Minas Gerais, assim como a prestagao de
contas de 2019, nos termos do Acorddo 1092394, foram aprovadas sem ressalvas. Houve recomenda¢des em ambos os julgados, todas respondidas pela Hemominas.
Posteriormente os processos foram arquivados. O mesmo ocorreu com a prestagdo de contas de 2014.

As prestagdes de contas dos anos de 2011, 2012, 2013 e 2016 foram aprovadas sem ressalvas.

8. DECLARACAO DE QUE A PRESTACAO DE CONTAS ENCAMINHADA AO TCEMG CONTEMPLA TODOS OS DOCUMENTOS E INFORMACOES
REQUERIDAS NA DECISAO NORMATIVA

Em face do que dispde o §2°, art. 10 da IN TCEMG n° 14, de 2011, encontram-se reproduzidas no Apéndice 7 e no Anexo 4 as solicitagdes formais de esclarecimento sobre
as contas do exercicio apresentadas pela Controladoria Seccional, bem como as respectivas datas de formalizagdo da resposta, constantes do Processo
SEI 1520.01.0016336/2025-91. As solicitagdes se deram por Comunicagio Interna - CI, Despachos e e-mails.

Considerando que a decisdo do Conselho Curador ¢ ato integrante da prestacdo de contas a ser enviada ao Tribunal de Contas, a declaragdo relativa a este item sera
preenchida ap6s a emissdo do documento e constara como Anexo 5 deste relatorio.

9. PARECER CONCLUSIVO SOBRE AS CONTAS ANUAIS

Da analise efetuada sobre as contas de exercicio do titular da Fundagdo Hemominas relativas ao ano-exercicio de 2025, considerando:

- As diretrizes dos instrumentos de planejamento estadual, representadas pelo Plano Plurianual de Agdo Governamental (PPAG), pela Lei de Diretrizes Or¢amentarias
(LDO), pelos atos consequentes da publicacdo da Lei Or¢amentaria Anual (LOA) e pelas disposi¢des das normas pertinentes, com destaque para a Lei Federal n°® 4.320,
de 1964, a Lei Federal n° 8.666, de 1993, e o Decreto n® 37.924, de 1996 (e respectivas alteragdes), bem como o atendimento aos principios constitucionais que regem a
Administragao Publica — legalidade, moralidade, publicidade, impessoalidade, eficiéncia e razoabilidade;

- Que a nossa responsabilidade ¢ a de expressar opinido sobre os atos de gestdo e sobre a execugdo or¢amentaria, financeira e patrimonial do titular da entidade;

- Que nossos exames foram conduzidos de acordo com o Roteiro para Elaboragdo de Relatorio de Auditoria de Gestdo, com o resultado dos trabalhos de auditoria
executados no exercicio de 2025 e compreenderam: i) o planejamento dos trabalhos, considerando os padrdes normativo, gerencial, operacional e informacional, os
controles internos e os registros contabeis; ii) a constatagdo, com base na aplicagio de técnicas e testes de auditoria, das evidéncias e dos registros das evidéncias.

Nossas conclusdes, tendo como pardmetro as andlises procedidas a partir das demandas contidas nos incisos I a VI do art. 10 da IN n°® 14/2011 e Decisdo Normativa n°
01/2026, ambas do TCEMG, apontam a adequacdo parcial da posi¢do or¢amentaria, financeira e patrimonial do exercicio de 2025 da Hemominas, nos termos das
informagdes prestadas neste Relatorio de Auditoria de Gestdo.

Belo Horizonte, 27 de margo de 2026
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